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Wprowadzenie

Wspolczesne uwarunkowania europejskie, krajowe i regionalne wyznaczaja planowaniu
strategicznego w lokalnym wymiarze terytorialnym szczeg6élne ukierunkowanie. Stad tez w
formulowanych strategiach, czy programach rozwoju, w coraz wigkszym stopniu
uwzgledniane sa indywidualne cechy poszczegdlnych jednostek terytorialnych, rozumiane
jako ich endogeniczne potencjaty rozwojowe. Niektore z nich wymagaja wzmocnienia, inne
za$ pobudzenia i uaktywnienia. Nie ma jednak watpliwosci, ze przestankami prowadzenia
polityki rozwoju lokalnego sa z jednej strony odczuwane przez terytorialne spotecznosci
problemy o réznym charakterze i natgzeniu, a z drugiej — konieczno$¢ podejmowania
efektywnych dzialan poprzez wykorzystanie dostgpnych narzg¢dzi i instrumentéw majacych

wymiar nie tylko finansowy, lecz ukierunkowanych na trwate rozwigzanie tych problemoéw.

Proces zarzadzania wspotczesnym miastem musi mie¢ aktywny charakter i by¢ jednoznacznie
nastawiony na kreowanie jego przysztosci, czyli winien by¢ oparty na podejsciu strategicznym.
Stad tez samorzadowe wiladze miasta Ztotoryja (dalej: Miasta) zdecydowaty o aktualizacji

strategii rozwoju Miasta do 2030 roku z perspektywa do 2035 roku.

Punktem wyjs$cia do aktualizacji strategii rozwoju Miasta jest diagnoza stanu i tendencji
rozwojowych pozwalajaca na caloSciowa oceng¢ stanu istniejagcego oraz na wskazanie
glownych trendow i1 kluczowych problemdéw rozwoju miasta. Diagnoza jest wigc proba
odczytania przysztos$ci zakodowanej w stanie istniejagcym roznorodnych sfer funkcjonowania
miasta. Opracowanie stanowi zatem pierwszy etap prac nad aktualizacjg strategii rozwoju

lokalnego.

Podstawa formalno-prawna przygotowania diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej z uwzglgdnieniem obszaréw funkcjonalnych, w
tym miejskich obszaréw funkcjonalnych, jest art. 10a Ustawy z 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz Uchwata nr 0007 XX1.157.2026 Rady Miejskiej Ztotoryi z
dnia 26 lutego 2026 r. w sprawie przystgpienia do opracowania aktualizacji ,,Strategii

Rozwoju Miasta Ztotoryja na lata 2021 — 2030 z jednoczesnym wydtuzeniem do 2035 roku”
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oraz okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania projektu aktualizacji tego

dokumentu, w tym trybu konsultacji”.

Prowadzenie kompleksowej procedury aktualizowania ,,Strategii rozwoju miasta Zlotoryja na
lata 2021-2030” z perspektywa do 2035 roku powierzone zostato dr. Markowi Obrebalskiemu
— doswiadczonemu samorzadowcowi, regionaliscie i naukowcowi zwigzanemu przez wiele lat
z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu oraz dr. inz. Jerzemu Ladyszowi — urbaniscie

1 ekonomiscie.

Zakres i metodyka diagnozy stanu i tendencji rogzwoju Miasta

Sformulowanie diagnozy prospektywnej Miasta wymagato zastosowania odpowiedniej
procedury uwzgledniajacej konieczno$¢ szerokiej partycypacji przedstawicieli wszystkich
srodowisk gospodarczych, spolecznych, zawodowych itd., zwanych Liderami Miasta.
Diagnoza ta w znacznej swej czgsci ksztaltowana byla zatem na dwoch spotkaniach roboczych
(warsztatach strategicznych), bedacych plaszczyzna wymiany pogladéw, ujawniania
konfliktéw intereséw, a nadto wyrazenia opinii o stanie miasta, jego atutach i problemach oraz

jego szansach i zagrozeniach.

Ponadto w pracach nad diagnoza rozwoju Miasta uwzgledniono nie tylko zintegrowane
oczekiwania Liderow Miasta oraz analiz¢ strategiczng (SWOT), ale rowniez wykorzystano
metodg analizy kluczowych czynnikéw sukcesu miasta jako jedng z metod analizy potencjatu

strategicznego.

Ocena stanu i tendencji rozwojowych Miasta pozwala na wyznaczenie, w kolejnym etapie prac
nad aktualizacja strategii, odpowiedniego pola mozliwego dzialania, okre$lonego z jednej
strony przez szanse, a z drugiej - przez zagrozenia dalszego rozwoju. Najbardziej przydatna
technika wspomagajaca w tym zakresie jest analiza SWOT (Strenghts - Weakness -
Opportunities - Threats), czyli innymi stlowy ukazanie silnych i slabych stron miasta oraz

mozliwosci 1 zagrozen jego rozwoju.

Wynikiem za$ analizy kluczowych czynnikoéw sukcesu Miasta jest zidentyfikowanie tych
dziedzin i zasoboéw, na ktorych winna skupiaé si¢ uwaga zaréwno samorzadowych wiadz

miasta, jak i wszystkich grup jego uzytkownikow, zwlaszcza lokalnej spotecznos$ci. To z jednej
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strony dziedziny wymagajace podjecia interwencji w celu eliminacji problemow czy
hamulcow 1 barier rozwoju lokalnego, a z drugiej — dziedziny i zasoby, od ktérych zalezy

sukces miasta.

W czes$ci diagnostycznej oceny wyrazone przez Liderow Miasta dopetnione zostaly wynikami
analizy desk research oraz analizy statystycznej. Analiza desk research dotyczy m.in.
kompleksowej analizy regionalnych dokumentéw strategicznych, dziedzinowych programow
rozwoju Miasta oraz aktow prawnych. Dotyczyta zatem aktualnych i dostgpnych opracowan
zawierajacych informacje dotyczace biezacej sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta oraz
obserwowanych tendencji rozwojowych. Analizie statystycznej poddano za§ wieloletnie
zbiory danych pochodzacych zwlaszcza z Glownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych), a takze Urzedu Statystycznego we Wroctawiu, Powiatowego Urzedu Pracy w

Ztotoryi i Urzedu Miejskiego w Ztotoryi.
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1. Sfera przestrzenna i klimatyczno-srodowiskowa

PoloZenie Miasta w powiecie, podzial terytorialno-statystyczny

Gmina miejska Ztotoryja potozona jest w zachodniej cze$ci wojewddztwa dolnoslaskiego, w

powiecie zlotoryjskim:

Chojnéw

A

Legnickie Pole

L X Pielgrzymka

powiat ziotoryjski ‘

Jelenia Gora

Rys. 1.1. Polozenie administracyjno-terytorialne Zlotoryi

Zrédto: opr. na podst. Ustuga WMS jednostek podziatu terytorialnego Polski, Gtowny Urzad Geodezji i
Kartografii, 2026

Miasto otacza gmina wiejska Ztotoryja, ktérej siedziba znajduje si¢ obok Urzedu Miejskiego.
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Tab. 1.1. Pozycja Miasta na tle gmin w powiecie zlotoryjskim w polowie 2025 r.

Gestosé
Jednostki Powierzchnia Liczba mieszkancéw
zaludnienia
administracyjne

km? % 0s. % os./km?
powiat ztotoryjski 575,87 100,0 39 946 100,0 69,4
gmina m. Wojcieszow 32,18 (5) 5,6 3361 (6) 8,4 104,4
gmina w. Pielgrzymka 104,84 (4) 18,2 4117 (5) 10,3 39,3
gmina m.-w. Swierzawa 159,90 (1) 27,8 6911 (3) 17,3 43,2
gmina w. Zagrodno 122,35 (3) 21,2 4778 (4) 12,0 39,1
gmina w. Zlotoryja 145,09 (2) 25,2 6916 (2) 17,3 47,7

Zrodto: opr. na podst. Bank Danych Lokalnych, GUS, 2026

Do celow statystycznych, Miasto jest podzielone na 8 obrgbdéw ewidencyjnych, ktore w
przysztosci moga by¢ podstawa podziatu obszaru Miasta na jednostki pomocnicze. Zgodnie ze
Statutem Miasta przyjetym Uchwata nr 0007.XL1.349.2018 Rady Miejskiej w Ztotoryi

18.10.2018 r., jedynym rodzajem jednostki pomocniczej w Miescie jest osiedle.



0 250 500m |
—

Uklad wspdlrzednych: 1992 (EPSG 2180) L — — /
Rys. 1.2. Podzial terytorialno-statystyczny Miasta na obr¢by ewidencyjne

Zrédto: opr. na podst. Paristwowy Rejestr Granic — Jednostki Terytorialne, Gtowny Urzad Geodezji i Kartografii,
2026

PoloZenie fizyczno-geograficzne, rzeiba terenu

Pod wzgledem geograficznym Miasto znajduje si¢ na styku dwoch makroregionéw: Pogorza
Zachodniosudeckiego, ktorego czgscia jest mezoregion Pogérza Kaczawskiego obejmujacy
wicksza cze$é Miasta bez jego potnocno-wschodniej czesci oraz Niziny Slasko-Euzyckiej, w
sktad ktérej wchodzi mezoregion Ré6wniny Chojnowskiej obejmujacy pdinocno-wschodnia
cz¢$¢ Miasta. Krainy fizycznogeograficzne oddzielone sa od siebie krawedzig morfologiczng
zwigzang z sudeckim uskokiem brzeznym. Miasto potozone jest w dolinie rzeki Kaczawy,
wzdhuz ktorej przebiega gtéwny korytarz przewietrzania Miasta. Wysokosci bezwzgledne na
obszarze Miasta wahaja si¢ od 175 m npm do 312 m npm. Najnizej potozony punkt znajduje

si¢ w potnocno-wschodniej czg$ci Miasta w dolinie Kaczawy, a najwyzej potozony punkt to
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Gora Kostrza. Pomimo istotnych zmian wysoko$ci, w Miescie nie wystepuja tereny zagrozone

ruchami masowymi ziemi oraz tereny, na ktorych wystepuja te ruchy.

Rys. 1.3. Rzezba terenu
Zrédto: opr. na podst. BDOT10k, GUGIK, w QGIS

1.1. Zasoby srodowiska przyrodniczego

Geologia, zloza

W przewazajacej czg¢sci Miasto znajduje si¢ w obrebie Pogorza Kaczawskiego, ktore lezy w
obrebie dwoch jednostek geologicznych: metamorfiku kaczawskiego w czegsci pdinocno-
wschodniej oraz niecki pdtnocnosudeckiej w cze$ci potudniowej. Metamorfik kaczawski
zbudowany jest ze skal metamorficznych: zielencoéw, tupkéw zielencowych, fyllitow, tupkdéw
serycytowych, tupkéw kwarcowych, porfiroidow powstatych w dolnym paleozoiku - od

kambru po dolny karbon.
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W niecce poOtocnosudeckiej, ktora tworzy nieckowate zaglebienie miedzy starszymi
fragmentami skorupy ziemskiej, znajduja si¢ skaly osadowe: piaskowce, mutowce, zlepience,
wapienie, margle, gipsy i anhydryty, ktorym towarzysza skaty wulkaniczne: porfiry, melafiry
iich tufy. W kilku miejscach starsze skaty przebite sg przez trzeciorzgdowe bazalty (np. Gora
Kostrza - stozek bazaltowy wulkanow miocenskich). Starsze podtoze przykryte jest czgsciowo
przez osady plejstocenskie - gliny i piaski oraz lessy, a takze holocenskie piaski, zwiry i mady
rzeczne. Rownina Chojnowska tworzy pofatdowany teren, ktory pod wzgledem geologicznym
obejmuje blok przedsudecki, pokryty osadami zlodowacen potludniowopolskich - gléwnie

piaskami, zwirami i glinami oraz lessami.

Budowa geologiczna Pogorza Kaczawskiego jest zblizona do budowy Gor Kaczawskich, z
tym, ze liczniej wystepuja tu skaty wulkaniczne (bazalt i porfir) tworzace bardzo
charakterystyczne, odosobnione stozki wulkaniczne. Stad tez obszar ten zwany jest Kraing
Wygastych Wulkanow. Ztozono$¢ budowy geologicznej i rozmaito$ci form krajobrazowych

terenéw okalajacych Zlotoryje przyciaga turystow w tym mitosnikéw skatl i mineratow.

Warunki geologiczne i topograficzne stwarzaja utrudnienia dla przedsigwzig¢ inwestycyjnych
w zakresie budownictwa oraz urzadzen i sieci infrastruktury technicznej, zwtaszcza w dolinie
Kaczawy oraz na stromo nachylonych stokach w obrgbie Pogorza. Na obszarze przydatnym
do zabudowy wystepuja grunty mikroporowate, a warunki budowlane sg dostateczne. W dnie
doliny Kaczawy utrudnienia zwigzane sa z plytkim wystgpowaniem wod podziemnych,

zagrozeniem wezbraniami rzeki oraz wystgpowaniem gruntow o stabszej nosnosci.

Pierwotnie ptynaca doling rzeka pra-Bobr niosta ze soba tuseczki ztota z granitu
karkonoskiego, ktore jako cigezkie tatwo osadzaly si¢ tam, gdzie nurt rzeki stabt, a wiec przede
wszystkim w miejscu, w ktorym rzeka wyplywa na nizing. Dlatego w rejonie Ztotoryi powstaty

ztoza piaskoéw ztotonos$nych.

Na terenie Miasta wydobywano bazalt. Na péinocny wschod od zbiornika Oczko Ztotoryjskie

znajduja si¢ dwie hatdy po wydobyciu bazaltu.

10
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Tab. 1.2. Haldy na terenie Miasta

. Powierzchnia, . . . Uzytkowanie
Nazwa nr inwent. i mZ2 ! Historia Typ Kopalina Z?),biel?;u !
. kamienie
Ztotoryja przedwoj oA | s watowisko | tamane i .
598 867 | eksploatacja nieuzytkowany
1 zewnetrzne | bloczne skat
bazaltu
magmowych
Ztotoryja . .. . .. . . . . . .
) 599 22674 | jak wyzej jak wyzej jak wyzej jak wyzej

Zrédto: opr. na podst. Geobaza Haldy, PIG-PIB, https://geologia.pgi.gov.pl/haldy/

Potudniowa cz¢$¢ Miasta znajdowata si¢ cze§ciowo w granicach zniesionego 6.06.2023 r.
obszaru gorniczego ztoza bazaltu “Wilcza Goéra III”. Zgodnie z “Bilansem zasoboéw zi6z
kopalin w Polsce wg stanu na 31 XII 2024 r.”, zasob geologiczny bilansowy ztoza wynosi 7762
tys. ton, a jego status to “ztoze, z ktorego wydobycie zostalo zaniechane”. Ztoze znajduje si¢

poza granicg Miasta.

Obecnie, na obszarze Miasta wystepuje jedno udokumentowane ztoze surowcéw mineralnych.
Jest to niewielki fragment ztoza piasku i zwiru KN 1413 pn. “Wyskok™ na granicy poinocnej
Miasta. Z tacznej powierzchni ztoza 8,6500 ha, w granicach Miasta znajduje si¢ 1,1330 ha.
Ztoze jest rozpoznane szczegdtowo, obecnie nie eksploatowane; dla ztoza nie wyznaczono
obszaru gorniczego i terenu goérniczego; nadzor goérniczy nad zlozem sprawuje Okregowy

Urzad Gorniczy - Wroctaw. Sposob eksploatacji: odkrywkowy.

Przy potudniowo-wschodniej granicy Miasta znajduje si¢ wybilansowane 31.12.2014 r. ztoze
bazaltu KD 937 “Kostrza Gora” o powierzchni 3,51 ha. W wyrobisku na terenie Kostrzej Gory

znajduje si¢ zrekultywowane sktadowisko odpadéow komunalnych.

Przy potudniowo-zachodniej granicy Miasta, na terenie gmin Swierzawa, Pielgrzymka i
Zlotoryja, znajduje si¢ ztoze miedzi “Nowy Kosciol” eksploatowane w latach 1955-1968.
Obecnie w tym rejonie trwa rozpoznanie ztoza polimetalicznego z miedzig, srebrem i olowiem

w rejonie “Nowy Koscior.!

! Ogloszenie nr 8/2025 z 15 stycznia 2026 r. o mozliwosci skladania wnioskow o udzielenie koncesji na
rozpoznawanie ztoza polimetalicznego z miedzig, srebrem i otlowiem w rejonie “Nowy Kosciol”, Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska, https://www.gov.pl/web/klimat/ogloszenie-nr-82025-z-15-stycznia-2026-r-o-mozliwosci-
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Zasoby wod powierzchniowych i podziemnych

Miasto jest polozone w obszarze dorzecza Odry, w regionie wodnym Srodkowej Odry, na
terenie dwoch jednolitych czesci wod powierzchniowych (JCWP), podlega pod Regionalng
Dyrekcje Ochrony Srodowiska we Wroclawiu i Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej we
Wroctawiu, w tym pod Zarzad Zlewni w Legnicy, Nadzér Wodny w Ztotoryi.

Tab. 1.3. Jednolite cze¢sci wod powierzchniowych w Miescie i ich stan

Nazwy JCWP Kody JCWP Stan

- status: naturalna cze$¢ wod
“Kaczawa do . | RW60000613839 - umiarkow?ny stan e.k'ol.ogiczny
Nysy Szalonej - stan chemiczny ponizej dobrego

- stan ogolny: zty stan wod

- status: naturalna cze$¢ wod

- nie mozna dokona¢ oceny stanu/potencjatu
“Draznica” RW60000313836 (brak badan biologicznych w JCWP)

- stan chemiczny: brak danych

- stan ogolny: brak danych

Zrodto: opr. na podst. Karty charakterystyki JCWP, Pafistwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie

Miasto znajduje si¢ na obszarach nastepujacych zlewni elementarnych:
1) Kaczawa od dopt. spod Uniejowic do Szreniawy,
2) Kaczawa od Draznicy do dopt. spod Uniejowic,
3) doptyw spod Uniejowic,
4) Draznica,

5) Szreniawa.

Rzeka Kaczawa stanowi gldowna 0§ hydrologiczng Miasta o dtugos$ci ok. 5 km. Rzeka ma swoje
zrédto w Gorach Kaczawskich, jest lewobrzeznym doptywem Odry. Pierwotnie doling
Kaczawy ptynat znacznie wigkszy Bobr, a Kaczawa stanowita jego niewielki doptyw. Dlatego
dolina Kaczawy jest znacznie wigksza niz sugerowataby obecna wielkos¢ rzeki.
Gtéwne doplywy Kaczawy w granicach Miasta to:

1) doplyw spod Uniejowic,

2) Draznica.

skladania-wnioskow-o-udzielenie-koncesji-na-rozpoznawanie-zloza-polimetalicznego-z-miedzia-srebrem-i-
olowiem-w-rejonie-nowy-kosciol
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Na rzece w granicach Miasta jest jaz 1 brdd, funkcjonuja 3 mosty i 4 ktadki przez rz. Kaczawe.
Dostepnos¢ mostow i ktadek jest wystarczajaca. Infrastruktura hydrotechniczna rzeki wymaga
na wielu odcinkach remontu, np. mury oporowe, usuwanie zamulisk i nanosu. Konieczne jest
zwigkszenie no$nosci mostu przy ul. Kolejowej, co umozliwi uniknigcie wystepujacych

problemoéw przy objazdach w trakcie robot drogowych.

Wody stojace na terenie Miasta to niewielkie stawy i1 zalane wodg wyrobiska. W zachodniej
cz¢$ci Miasta przy ul. Sportowej znajduje si¢ zalew rekreacyjny o powierzchni ok. 2,8 ha, przy
ul. Piastowskiej - zbiornik rekreacyjny “Oczko Ztotoryjskie” o powierzchni ok. 1,8 ha, miedzy
ul. Lubuskg a Pomorskg - staw rekreacyjny o powierzchni ok. 0,4 ha. Przy Zalewie

Ztotoryjskim funkcjonuje kapielisko obejmujace 82 m linii brzegowe;.

Wody powierzchniowe w znacznym stopniu sg narazone na zanieczyszczenia pochodzenia
antropogenicznego. Glownymi Zrdédlami zanieczyszczen s3 nieoczyszczane lub
niedostatecznie oczyszczane S$cieki przemystowe oraz komunalne. Ztotoryja jest w pelni
skanalizowana, a §cieki odprowadzane sa do oczyszczalni mechaniczno-biologicznej przy
Placu Sprzymierzencéw. Uktad technologiczny przewiduje usuwanie ze $ciekow zwigzkow
wegla, fosforu i azotu. Poziom zanieczyszczen zmniejszyl si¢ w zwigzku z modernizacja
oczyszczalni $ciekow, jednak w gérnym biegu Kaczawy od wielu lat brak jest inwestycji
zwigzanych z kanalizacja miast 1 wsi oraz budowa wysokosprawnych oczyszczalni Sciekow.
Potwierdza to monitoring czystosci wod WIOS, wedtug ktorego stan chemiczny Kaczawy na
kilku odcinkach (m.in. w punkcie monitoringu powyzej Swierzawy) jest oceniany ponizej

dobrego.

Tereny przy potudniowej i potudniowo-zachodniej granicy Miasta (ok. 1,25 km?) znajdujg sie
na obszarze Gléwnego Zbiornika Wéd Podziemnych (GZWP) nr 317 pn. “Niecka

zewnetrzna sudecka Bolestawiec”, dla ktoérego nie ustanowiono (jeszcze) planu ochrony.

Gmina znajduje si¢ na jednolitej czeSci wod podziemnych GW600094.

oooooo

Numer JCWPd | Kod JCWPd Stan Przeznaczenie
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stan chemiczny: | JCWPd przeznaczona do poboru

dobry wody na potrzeby zaopatrzenia
94 GW600094 stan ilo§ciowy: ludl?oéc-i w wode pr.zeznaczona} do

dobry spozycia przez ludzi

stan JCWPd:

dobry

Zrodto: opr. na podst. Karty charakterystyki JCWPd, Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie

Wg regionalizacji hydrogeologicznej wod leczniczych Polski, Miasto znajduje si¢ w regionie
bloku przedsudeckiego prowincji sudeckiej, zasobnej w wody lecznicze. Prowincja
charakteryzuje si¢ powszechnym wystgpowaniem dyslokacyjno-szczelinowych systeméw
wodono$nych, znaczng giebokoscia krazenia wod infiltracyjnych, wspotwystepowaniem wod
zwyktych, mineralnych i termalnych oraz ich plytkimi wystagpieniami. Rozpoznanie regionu

bloku przedsudeckiego ma charakter jedynie punktowy.

Najblizej potozone udokumentowane ztoza wod leczniczych znajduja si¢ w:
1) Starych Rochowicach (dawn. Bolkéw-Zdro6j) - ztoze nieuzytkowane,
2) Przerzeczynie - nieuzytkowane,
3) Cieplicach - ztoze uzytkowane,
4) Karpnikach - uzytkowane,

5) Szczawnie-Zdroju - uzytkowane.

Najblizej potozone uzdrowiska na bazie wod leczniczych znajduja si¢ w:
1) Cieplicach (woda stabo zmineralizowana fluorkowa, krzemowa, termalna),
2) Szczawnie-Zdroju (woda mineralna i stabo zmineralizowana zelazista, radonowa,

szczawa).

Obecnie, obszar Miasta nie jest rozpoznany pod wzgledem wystepowania wod leczniczych w
stopniu wystarczajagcym. Najblizej potozone obszary perspektywiczne wystepowania wod

leczniczych w prowincji sudeckiej sg w Janowicach Wielkich i Starych Bogaczowicach?.

2 Ocena potencjalu surowcowego i gospodarczego nieuzytkowanych i wstgpnie rozpoznanych ztéz wod
leczniczych wraz ze wskazaniem obszarow perspektywicznych dla ich ujimowania i zagospodarowania. Sudety,
Panstwowy Instytut Geologiczny — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2024, s. 38-39,
https://www.pgi.gov.pl/dokumenty-pig-pib-all/mineralne/10510-ocena-potencjalu-surowcowego-i-
gospodarczego-sudety-2024/file.html
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Miasto sgsiaduje z historycznym uzdrowiskiem Jerzmanice-Zdr6j (do 1945 r. niemiecka nazwa
Hermsdorf am Katzbach). Dzialalno$¢ uzdrowiskowa prowadzono od 2 pol. XIX w. z
wykorzystaniem wod z miejscowych Zrédel mineralnych (zelazista szczawe
wodoroweglanows). Zelazisto-weglanowe bloto czerpano ze zrodel Czerwonego Potoku
zasilajacego Kaczawe na wysokosci Nowej Ziemi. W uzdrowisku leczono gléwnie choroby
uktadu trawiennego, nerwowego oraz schorzenia reumatyczne. Pomimo malowniczego
potozenia 1 tradycji uzdrowiskowych, nie ma perspektyw na reaktywowanie dziatalnosci
balneoterapeutycznej w Jerzmanicach-Zdroju. Zachowane zabudowania zdrojowe sa

niedostepne 1 mato atrakcyjne, a istniejace zrodta sg skazone bakteriologicznie.

Gleby

Gleby w granicach Miasta cechujg si¢ sporym zrdznicowaniem, zaréwno pod wzgledem
typow, jak i klasy bonitacyjnej. Dominujacym typem sg gleby brunatne wtasciwe. W dolinach
i lokalnych obnizeniach terenu, zwtaszcza wzdtuz rzeki Kaczawy, wystepuja gleby aluwialne
i deluwialne, charakteryzujace si¢ korzystnymi warunkami wodnymi. Wschodnia cz¢$¢ Miasta

wyroznia si¢ obecnoscig uzytkéw zielonych, zwigzanych z dolinami ciekow wodnych.

Pod wzgledem rolniczej przydatno$ci, znaczna czg¢$¢ gleb w obrebie Miasta nalezy do
wysokich klas bonitacyjnych. Gleby klasy I i II, czyli bardzo dobre, stanowig okoto 1/4
powierzchni gruntow uzytkowanych rolniczo. Wystgpuja one gtownie w pdinocnej czgséci
doliny Kaczawy oraz na potudnie od zwartej zabudowy miejskiej. Najwiekszy udziatl maja
jednak gleby klasy III, ktére obejmuja okoto potowe miejskich gruntéw rolnych. Sa to gleby
dobre, w szczegdlnosci zwigzane z kompleksem pszennym dobrym, dominujagcym we
wschodniej czgsci Miasta i w poludniowej czesci doliny Kaczawy. Pozostata cze$¢ stanowia
gleby klasy IV, czyli §redniej jakosci, ktére wystepuja gldéwnie w sagsiedztwie zabudowy
mieszkaniowej i w obrgbie miejskich enklaw mniej zyznych gleb. Te obszary sg potencjalnie

bardziej dostepne pod zabudowe i rozwdj infrastruktury.

Rozmieszczenie gruntéw klas chronionych I-11I ukazuje mapa:
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Grunty chronione klas I-111:

el

0 250 500 m

Rys. 1.4. Grunty chronione na terenie Miasta

Zrédto: opr. na podst. Grunty chronione I-III, Geoportal Dolny Slask, Wydzial Geodezji i Kartografii UMWD,
https://geoportal.dolnyslask.pl

Ceny gruntdéw rolnych niezabudowanych w Miescie skokowo wzrosty w latach 2022-2025:

250

200

8

Cena, zt/m2

8

2022 2023 2024 2025

Rys. 1.5. Dynamika roczna S$rednich cen transakcyjnych gruntow rolnych

niezabudowanych sprzedanych na wolnym rynku w Zlotoryi w latach 2022-2025
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Zrédto: opr. na podst. Modut analiz cen, Rejestr Cen Nieruchomosci, Geoportal, Gtowny Geodeta

Kraju, https://mapy.geoportal.gov.pl
1.2. Klimat, wentylacja Miasta, projekcje klimatyczne

Wicksza czg$¢ Miasta (potnocna i srodkowa) zalicza si¢ do nadodrzanskiego regionu
pluwiotermicznego - cieplego i bogatego w opady ($rednia roczna temperatura 8,0-8,7°C;
$rednia roczna suma opadoéow 550-600 mm; dtugos$¢ okresu wegetacyjnego ponad 220 dni).
Potudniowa czg$¢ Miasta znajduje si¢ w przejSciowym regionie pluwiotermicznym -
przedgorskim, chtodniejszym, bogatszym w opady ($rednia roczna temperatura 7,5-7,8°C;

$rednia roczna suma opadoéw 700-750 mm; dtugos¢ okresu wegetacyjnego 213-217 dni).

Warunki klimatyczne na terenie Miasta zalezag od wysokoS$ci terenu, roslinnosci, blisko$ci
rzeki. Dominuja tu wiatry z sektora zachodniego (>50% czasu w ciggu roku). W okresie
grzewczym oznacza to naptyw wzglednie czystych mas powietrza z Niemiec poprzez tereny

niskiej emisji z zabudowy jednorodzinnej po polskiej stronie.

% ms-!
$E-<=2
J>2-5
1>5-10
E>10-15
-5

Rys. 1.6. Kierunki i sita wiatru w 2024 r.

Zrédto: opr. na podst. Roczna ocena jakosci powietrza w wojewédztwie dolnoslgskim. Raport wojewédzki za rok

2024, Gtoéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Wroctaw 2025

Potozenie Miasta w dolinie rzeki Kaczawy tworzy gtéwny naturalny korytarz przewietrzania

oraz wptywa na wilgotno$¢ klimatu miejskiego.
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Rys. 1.7. Zielone korytarze przewietrzajace Miasto widziane z lotu ptaka

Zrédto: opr. na podst. Google Earth, atrybucja danych 4.07.2023 r., wysoko$é¢ 1315 m; Roczna ocena jakosci
powietrza w wojewodztwie dolnoslgskim. Raport wojewodzki za rok 2024, Gtowny Inspektorat Ochrony
Srodowiska, Wroctaw 2025

Biorac pod uwagg sit¢ i kierunki wiatru, wg Aktualizacji studium przestrzennych uwarunkowan
rozwoju energetyki wiatrowej w wojewodztwie dolnoslgskim:
- potudniowa i poludniowo-wschodnia czg$¢ Miasta znajduje si¢ na obszarze wysokiego
ryzyka lokalizacji elektrowni wiatrowych (kategoria II - niebezpieczne),
- poinocna i poéinocno-zachodnia czgs¢ Miasta znajduje si¢ na obszarze duzego ryzyka

lokalizacji elektrowni wiatrowych (kategoria III - zagrozone).

Na terenie Miasta i w jego otoczeniu, podobnie jak na calym obszarze kraju, obserwuje si¢
postepujace ocieplenie klimatu. Swiadczy o tym wzrost $redniej temperatury na terenie Miasta

w latach 2010-2025 z okoto 7-8°C do okoto 9-10°C.
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Rys. 1.8. Srednie roczne temperatury w Miescie i w jego otoczeniu w roku 2010 i 2025
Zrédto: opr. na podst. Mapy klimatu Polski, IMGW-PIB, 2026

Wedlug danych Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej — PIB (IMGW), $rednia
obszarowa temperatura powietrza w 2025 r. wyniosta w Polsce 9,5°C 1 byla o 0,8 stopnia
wyzsza od $redniej rocznej wieloletniej (klimatologiczny okres normalny 1991-2020). W

pobliskich Sudetach $rednia roczna temperatura wyniosta 8,6°C (0,5 stopnia powyzej normy).

Zmiany klimatu oznaczaja nie tylko wzrost temperatury i1 upaty, ale takze susze w porach
intensywnej wegetacji, co ma decydujace znaczenie dla bezpieczenstwa zywno$ciowego i
przetrwania ekosystemow naturalnych. Obszarowo usredniona suma opadéw atmosferycznych
w Polsce wyniosta w 2025 r. 546 mm, co stanowito 89,3% normy okreslonej na podstawie
pomiaréw w latach 1991-2020. Na skutek przewagi ewapotranspiracji z powierzchni czynnej
nad zasilaniem opadowym, wystepuje ujemny klimatyczny bilans wodny, co w nieodlegtej
przysztosci moze doprowadzi¢ do utraty zasobéw wody w powierzchniowej warstwie gruntu,
istotnego obnizenia poziomu wod gruntowych oraz poziomu woéd w ciekach, doprowadzajac

do ograniczen w dostepie do wody do celow bytowych i gospodarczych.

Srednia roczna suma opadéw w Mieécie wynosi okoto 700 mm, przy czym dominujg one w
okresie letnim. Najnizsze opady wystepuja zazwyczaj w styczniu lub lutym. Zmieniajace si¢
wzorce opadow moga prowadzi¢ zaréwno do suszy, jak i naglych, intensywnych opadow,
wplywajac na rolnictwo, zasoby wody pitnej oraz ekosystem miejski. Uslonecznienie na

terenie Miasta jest wigksze niz w Jeleniej Gorze 1 mniejsze niz w Legnicy.
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[

17QD 1800 | 1900 2000 2100 h

Rys. 1.9. Srednie roczne sumy opado6w i uslonecznienia w Miescie i jego otoczeniu w 2025
r.

Zrédto: opr. na podst. Mapy klimatu Polski, IMGW-PIB, 2026

Rys. 1.10. Mapa solarna obszaru Miasta

Zrédto: opr. na podst. Atlas solarny, Geoportal na mapie, https://geoportal-krajowy.pl
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W projekcjach zmian klimatu dla Polski, zawartych w opracowaniu Klimat — scenariusze z
2025 r., w tym odnoszacych si¢ do obszaru powiatu ztotoryjskiego, czyli takze dla terenu
Miasta, wskazuje si¢ m.in. w okresie 2031-2040 w poréwnaniu do okresu 2011-2020 na:

1) wzrost $rednich temperatur miesiecznych o ok. 0,5°C,

2) zmniejszenie zroznicowania miesi¢cznej sumy opadow,

3) wazrost $redniej miesigcznej predkosci wiatru w styczniu, lutym, czerwcu,

4) znaczne zmniejszenie $redniej miesigcznej grubosci pokrywy $niezne;j.

I = RCP 4.5 2011-2020 - RCP 4.5 2031-2040 | I - RCP 4.5 2011-2020 — RCP 4.5 2031-2040 |
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12 80
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Miesiac Miesiac

Rys. 1.11. a/ Srednia temperatura miesi¢czna, b/ miesi¢czna suma opadu - Srednie z dekad
2011-20201i2031-2040 w powiecie zlotoryjskim
Zrédto: Projekcje klimatyczne dla Polski, Instytut Ochrony Srodowiska — Panstwowy Instytut Badawczy,

https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/
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Rys. 1.12. a/ Srednia predkos¢ wiatru, b/ Srednia grubos¢ pokrywy $nieznej - Srednie
miesi¢czne z dekad 2011-2020 i 2031-2040 w powiecie zlotoryjskim

Zrédto: Projekcje klimatyczne dla Polski, Instytut Ochrony Srodowiska — Panstwowy Instytut Badawczy,
https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/

Zmiany klimatyczne skutkuja:
- wzrostem parowania wod kosztem ich infiltracji do poziomoéw wodonosnych i wod
powierzchniowych,
- obnizaniem si¢ poziomu wdd gruntowych,
- przesuszaniem siedlisk.
Prognozuje si¢ zmniejszenie zasobéw wod podziemnych i1 zasiggu wystgpowania terendw

hydrogenicznych pod wplywem poboru wod 1 zachodzacych zmian klimatycznych.

1.3. Zagrozenia Srodowiskowe

Stan czystosci powietrza

Na terenie Miasta przy ul. Staszica znajduje si¢ punkt pomiaru jakosci powietrza, ktory
dokonuje pomiarow zanieczyszczenia pylem PM10 oraz stacja pomiarowa przy ul. Ko$ciuszki
dokonujaca pomiaréw S02, NO2 i benzenu metoda pasywna. Oprocz tego Urzad Miejski
posiada od 2017 r. dwa wlasne mierniki do badania jakos$ci powietrza: przy pl. Reymonta 5
oraz przy ul. Wilczej 41. Na stronie informacyjnej Urzgdu Miejskiego jest dostepna tzw. Mapa

jakosci powietrza (https://beskidinstruments.com/mapa) indywidualnego przedsigbiorcy
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Marka Stopki z Szczepanowic, ktora podaje w w/w punktach pomiary w skali: bardzo zla, zta,
dostateczna, umiarkowana, dobra, bardzo dobra. Te same dane z pomiaréw sa udostepniane
takze w aplikacji na telefony pn. “Monitoring Powietrza BI”. W poréwnaniu do bardziej
profesjonalnych serwisow, jak Airly, Indeks jakosci powietrza na Weather.com 1 innych,
ograniczony i uproszczony zakres udost¢gpnianych danych nie mozna uzna¢ za wystarczajacy.
Ponadto, wystepuje rozbieznos$¢ danych z w/w Mapy jakosci powietrza a danymi z Indeksu

Jjakosci powietrza.

Na obszarze Miasta zanieczyszczenia powietrza pochodza ze zrddet zorganizowanych,
niezorganizowanych i wtérnych. Nalezg one do emisji komunalno-bytowych zwigzanych z
kottowniami lokalnymi, indywidualnymi paleniskami domowymi oraz emitowanymi z
zaktadow uzyteczno$ci publicznej. Sg to zanieczyszczenia, ktore majg znaczacy wptyw na stan
zanieczyszczenia powietrza i sg glownym zrédlem tzw. niskiej emisji. Emituja najczgsciej
zanieczyszczenia pylowe 1 gazowe. Drugim zrodtem emisji sg emitory liniowe zwigzane z
transportem. Gldwne zanieczyszczenia tego typu to: weglowodory, tlenki azotu, tlenek wegla,
pyly, zwiazki olowiu, tlenki siarki. Na obszarze Miasta wystgpuja takze emisje przemystowe

pochodzace z procesow produkcyjnych oraz kottowni lokalnych.

Dostepne informacje na temat stanu zanieczyszczen powietrza w Miescie ze wzgledu na brak
prowadzenia w jej obrebie monitorowania jakos$ci powietrza nalezacej do sieci panstwowej
GIOS (najblizsza referencyjna stacja meteorologiczna IMGW-PIB Regionalnego Wydziatu
Monitoringu we Wroctawiu znajduje si¢ w Legnicy) maja usredniony charakter. Zgodnie z
przyjeta klasyfikacja przez Wojewédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska we Wroclawiu,
Miasto potozone jest w tzw. “strefie dolno$laskiej” (z kodem PL 0204). Srednie stezenia
zanieczyszczen powietrza w Miescie sg nizsze niz w Legnicy 1 wyzsze niz w gminie wiejskiej

Ztotoryja. W stezeniach przewaza emisja powierzchniowa oraz emisja naptywowa.

Tab. 1.5. Stezenia wybranych zanieczyszczen w Miescie, w gminie wiejskiej Zlotoryja i w

Legnicy w 2024 r.
PM10 $rednia PM10 36 maksimum, PM2,5 $rednia BaP $rednia roczna,
) roczna, ng/m’ ng/m’ roczna, ug/m’ ng/m’
Gmina
min | max | Srednia | min | max | Srednia | min | max | §rednia | min | max | Srednia
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1,63
Zlotoryja
W) 16,3 | 20,5 18,0 [ 26,2 | 34,5 2941 95| 13,2 11,11 0,31 1,63 0,49
Legnica | 18,1 ] 31,6 21,51294| 50,4 36,31 10,5 | 20,0 12,9 | 0,25 5,63 0,98

- przekroczenie
Zrodto: Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie dolnoslgskim. Raport wojewédzki za rok 2024,

Regionalny Wydzial Monitoringu Srodowiska we Wroctawiu GIOS, Wroctaw 2025

Miasto jest jedng z wielu gmin w wojewddztwie dolnoslaskim, na terenie ktorych w 2024 r.
wystapito przekroczenie poziomdéw docelowych benzo(a)pirenu [B(a)P], pylu zawieszonego

[PM10] i ozonu [O3].

Wedlug obiektywnego szacowania wykonanego w oparciu o wyniki modelowania jako$ci
powietrza dla roku 2024 wykonanego przez IOS-PIB w gminach w wojewodztwie
dolnoslaskim [zrédto: GIOS, IOS-PIB], srednie poziomy stezen dla Miasta w 2024 r. wynosity:

- PMI0 $rednia roczna [pg/m’]: 19,1

- PM2,5 érednia roczna [ug/m?]: 12,0

- B(a)P $rednia roczna [ng/m?]: 0,81

W wojewddztwie dolnoslaskim od 1 lipca 2024 r., zgodnie z przepisami tzw. “uchwaty
antysmogowej” z 2017 r. obowiazuje zakaz uzytkowania piecéw pozaklasowych oraz piecoOw
najnizszych klas (ponizej 3 klasy) i w zwigzku z tym na terenie Miasta podjeto szereg dziatan
dla ograniczenia emisji szkodliwych substancji do atmosfery. W ich efekcie zaktada si¢ tu
poprawe stanu czystosci powietrza i przyblizenie si¢ do osiagniecia celow, zatozonych w ww.

uchwale.
W Miescie dziata Program Priorytetowy ,,Ciepte Mieszkanie”, program ,,Czyste Powietrze”,
majace na celu poprawe jakosci powietrza poprzez dofinansowanie dzialan zwigzanych z

modernizacjg zrodet ciepta oraz termomodernizacja budynkow.

W efekcie podejmowanych dzialan antysmogowych, nastepuje zmniejszanie si¢ stezen pytow

w powietrzu atmosferycznym na terenie Miasta.
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ZagroZenie suszq

Laczne zagrozenie susza na terenie Miasta jest umiarkowane. W Planie przeciwdziatania
skutkom suszy zawarto ustalenia, dotyczace zagrozenia suszg w Miescie w podziale na rodzaje
suszy:
1) zagrozenie suszg atmosferyczna: silne,
2) zagrozenie susza hydrologicznga: umiarkowane,
3) zagrozenie susza hydrogeologiczng: silne w czesci zachodniej Miasta, na pozostatym
obszarze - umiarkowane,

4) zagrozenie suszg rolnicza: slabe.

ZagroZenie powodziowe i ochrona przeciwpowodziowa

Obszary zagrozone powodzig znajduje si¢ w Ztotoryi w dolinie rzeki Kaczawa. Wynika to z
rzezby terenu powodujacej, ze doling Kaczawy prowadzone sg wody opadowe i roztopowe bez
mozliwo$ci retencjonowania w obszarze dolinnym. Przyczyna zagrozen powodziowych na
obszarze Miasta sa intensywne opady atmosferyczne w lecie oraz wezbrania roztopowe po
okresie zimowym. Stwarza to zagrozenie podtopienia nizej polozonych terenéw. Ochrong
przeciwpowodziowa zapewniajg m.in. zapory wodne w Kaczorowie na rzece Kaczawie oraz w
Swierzawie na potoku Kamiennik. Poza podtopieniami bedacymi wynikiem powodzi na
obszarze Miasta znajdujg si¢ takze obszary podtapiane w wyniku niewydolnosci systemu

kanalizacji deszczowe;.

Obszary szczegodlnego zagrozenia powodzig na terenie Miasta wyznaczono w oparciu o
obowigzujgce mapy zagrozenia powodziowego (MZP) i mapy ryzyka powodziowego (MRP),
zgodnie z art. 171 ust. 5 ustawy Prawo wodne. Status obszarOw szczeg6lnego zagrozenia
powodzig zostat uregulowany w art. 16 pkt 34 ustawy Prawo wodne. Zgodnie z tym przepisem,
obszarami szczegélnego zagrozenia powodzia, na ktorych obowiazuja przepisy odrgbne
okreslone w ustawie Prawo wodne, s3:
a) obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest srednie i wynosi 1%
(raz na 100 lat),
b) obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi
10% (raz na 10 lat),
c) obszary migdzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim

brzegiem, w ktory wbudowano wal przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przymuliska,
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d) pas techniczny.

Na obszarze Miasta:
- nie zidentyfikowano zagrozenia powodzig od zniszczenia budowli pigtrzacych,
- dlugos¢ dwoch watdow przeciwpowodziowych wynosi 0,82 km,
- znajduje si¢ 53 budowli przeciwpowodziowych regulacyjnych,

- obszary wymienione w pkt b) mieszczg si¢ na obszarze okreslonym w pkt a):

[ obszar szczeg6lnego zagrozenia powodzig 1%
—m wody powierzchniowe
M budynki

0 250  500m
L.

Uklad wspolrzednych: 1992 (EPSG 2180)

Rys. 1.13. Obszar szczegdlnego zagrozenia powodzia 1% w MieScie
Zrédto: opr. na podst. Bazy WMS, Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie

Zbiorczy zasigg obszarow szczegdlnego zagrozenia powodziag w Miescie, wymienionych w

ustawie Prawo wodne, prezentuje mapa:
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obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia
W wody powierzchniowe
W budynki
+———— wal przeciwpowodziowy

0 250  500m
L .

Uklad wspolrzednych: 1992 (EPSG 2180)
Rys. 1.14. Obszary szczego6lnego zagrozenia powodzia w Miescie

Zrédto: opr. na podst. Bazy WMS, Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, 2026

Po powodzi we wrze$niu 2024 r. Miasto uzyskalo status “gminy poszkodowanej” w
Rozporzgdzeniu Rady Ministrow z dnia 16 wrzesnia 2024 r. w sprawie wykazu gmin, w ktorych
sq stosowane szczegolne rozwigzania zwigzane z usuwaniem skutkow powodzi z wrzesnia 2024
r., oraz rozwigzan stosowanych na ich terenie (Dz.U.2024.1859 t.j. z dnia 2024.12.16). Na
terenie gmin poszkodowanych stosuje si¢ rozwigzania okreslone w art. 5, art. 5c-5g, art. 7-8k,
art. 9-12, art. 14-24a, art. 26a ust. 1 w zakresie pkt 11 2, art. 27-31, art. 33-36a, art. 39-40y
Ustawy z dnia 16 wrzesnia 2011 r. o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z usuwaniem

skutkow powodzi.
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Potencjal radonowy, sytuacja radiologiczna

Powiat ztotoryjski jest jednym z 14 powiatow w wojewddztwie dolnoslaskim i jednym z 27
powiatow w Polsce, w ktorych §rednioroczne st¢zenie promieniotworcze radonu w powietrzu
wewnatrz pomieszczen w znacznej liczbie budynkéw moze przekracza¢ poziom odniesienia,
o ktorym mowa w art. 23b Ustawy z dnia 29 listopada 2000 r. - Prawo atomowe. Poziom ten
wynosi 300 Bq/m? (bekereli na metr szeScienny) i dotyczy?:

1) miejsc pracy wewnatrz pomieszczen,

2) pomieszczen przeznaczonych na pobyt ludzi.

W rozporzadzeniu wykonawczym do w/w ustawy,* w ktorym wyznaczono w/w 27 powiatow,
jako przestanki do ich wyznaczenia przyjeto m.in.:

1) koncentracje uranu w strukturach geologicznych powyzej 4 g/t. Srednia warto$é tego
wskaznika w kraju wynosi 1,36 g/t. Izotop uranu U-238 daje poczatek szeregowi
uranoworadowemu, ktorego produktem rozpadu jest izotop radonu Rn-222. Duza
warto$¢ koncentracji U-238 moze stanowi¢ wskazowke oczekiwania znacznej
zawarto$ci Rn-222 w glebie i w konsekwencji znacznej zawartosci Rn-222 i jego
pochodnych w powietrzu wewnatrz pomieszczen;

2) przekroczenie wartosci parametrycznej radonu, tj. 100 Bg/l, w badanych ujeciach wody

przeznaczonej do spozycia przez ludzi.

Tlo uranowe jest przyczyng emanacji radonowych, ktoérych skutki radioekologiczne s3
istotniejsze niz promieniowanie gamma. Wg danych z opracowania Potencjal radonowy.
Geozagrozenia. Mapa Geosrodowiskowa Polski, potencjal radonowy jest sredni i wysoki (>
10 kBg/m?):

1) w zachodniej cze$¢ Miasta (z Zalewem wigcznie) o powierzchni ok. 1,2 km?,

2) w poludniowej czgéci Miasta (do linii wysokiego napigcia 110 kV) o powierzchni ok.

1,8 km?,
3) naniewielkim obszarze przy potnocno-wschodniej granicy Miasta (ok. 14 ha) przy ul.

Lakowe;.

3 Ustawa z dnia 29 listopada 2000 r. Prawo atomowe, Dz.U.2024.1277 t.j. z dnia 2024.08.22

4 Rozporzqdzenie Ministra Zdrowia z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie terenéw, na ktérych srednioroczne
Stezenie promieniotworcze radonu w powietrzu wewngtrz pomieszczen w znacznej liczbie budynkow moze
przekraczac poziom odniesienia, Dz.U.2020.1139 z dnia 2020.06.30
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Potencjal radonowy:
[] niski (< 10 kBg/m’)
7] $redni (10 - 50 kBg/m’)
B3 wysoki (> 50 kBg/m")

= budynki istniejace 3 NG .. ] i
Rys. 1.15. Potencjal radonowy na terenie Miasta i w jego otoczeniu

Zrédto: opr. na podst. Potencjal radonowy. Geozagrozenia, Mapa Geosrodowiskowa Polski, Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska, Panstwowy Instytut Geologiczny — Pafstwowy Instytut Badawczy,
https://emgsp.pgi.gov.pl

Dhugotrwata ekspozycja na podwyzszone poziomy radonu, jako gazu powstajacego w wyniku
naturalnego rozpadu uranu w glebie i skatach, moze by¢ znaczacym czynnikiem zachorowan

m.in. na raka ptuc, szczegdlnie wsrod 0sob niepalgcych’. Natomiast krotkotrwale narazenie na

> CDC. (2025). Radon and Your Health. U.S. Centers for Disease Control and Prevention.
https://www.cdc.gov/radon/features/reduce-radon.html
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radon ma wiasciwosci prozdrowotne, lecznicze®. Radon korzystnie wptywa takze na zdrowy

organizm — wzmacnia jego naturalng odporno$¢. W miejscach o wysokim potencjale
radonowym s3 budowane obiekty balneoterapii radonowej, z wykorzystaniem wod
radonowych w leczeniu wielu chordb (kapiele radonowe), a takze inhalatoria radonowe. Na
przyktad, w Kowarach, w “Jeleniej Strudze Medical Spa”, funkcjonuje Podziemne

Inhalatorium Radonowe na bazie nieczynnej kopalni uranu’.

Najblizej polozona stacja PMS (automatyczna stacja pomiarowa; ang. Permanent Monitoring
Station) Panstwowej Agencji Atomistyki znajduje si¢ w Legnicy przy ul. Nowodworskiej 1 (w
siedzibie Legnickiego Przedsigbiorstwa Wodociggow i1 Kanalizacji S.A.). Wyniki stacji
wczesnego wykrywania skazen promieniotworczych podawane sa w mikrosiwertach na
godzing (uSv/h). Srednie wskazania tej stacji w okresie 22.02-22.03.2026 r. wyniosty 0,07
uSv/hd.

Najblizej potozona stacja pomiarowa Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej (IMGW)
znajduje sie w Legnicy przy ul. Bartoszowskiej 2. Srednie wskazania tej stacji w okresie 22.02-

22.03.2026 r. wyniosty 0,08 uSv/h°.

6 Ladysz J. (2026) Application of the radon potential map in land-use planning to designate areas for residential,
service, and workplace development: a case study of Lubomierz commune, Poland, “Scientific Journal of the
Military University of Land Forces”, 2/2026, Akademia Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza Ko$ciuszki,
Maier, A., Wiedemann, J., Rapp, F., PapenfuB}, F., Rédel, F., Hehlgans, S., Gaipl, U.S., Kraft, G., Fournier, C., &
Frey, B. (2020). Radon Exposure—Therapeutic Effect and Cancer Risk. International Journal of Molecular
Sciences, 22(1), 316. https://doi.org/10.3390/ijms22010316

7 Inhalatorium Radonowe, Jelenia Struga Medical Spa, https://www.jeleniastruga.pl/inhalatorium

8 Nowa mapa radiacyjna Polski, Panstwowa Agencja Atomistyki, https://www.gov.pl/web/paa/nowa-mapa-
radiacyjna-polski-panstwowej-agencji-atomistyki

? Nowa mapa radiacyjna Polski, Panstwowa Agencja Atomistyki, https://www.gov.pl/web/paa/nowa-mapa-
radiacyjna-polski-panstwowej-agencji-atomistyki
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Rys. 1.16. Pomiary mocy dawki w okresie 22.02-22.03.2026 r. w stacjach w Legnicy: a/
PMS, b/ IMGW

Zrodto: Mapa radiacyjna Polski, Panstwowa Agencja Atomistyki, https:/monitoring.paa.gov.pl/maps-portal

Wedlug Komputerowego Centrum Analizy Danych Panstwowej Agencji Atomistyki, zakres
powyzej 0,3 uSv/h w Polsce wymaga weryfikacji zrédla pochodzenia podwyzszonego
poziomu promieniowania jonizujgcego. Przy czym, w wielu miejscach w Europie 0,3 uSv/h to
poziom tta naturalnego. Pomimo ponad dwukrotnego przekroczenia wskazan obu stacji
pomiarowych w Legnicy w/w poziomu 0,3 puSv/h, ocenia si¢ jednak, ze srednio wielkosci
promieniowania gamma na terenie Miasta nie stwarzaja zagrozenia radiologicznego,
zwigzanego z potencjalnym uzyskaniem dawki skutecznej (efektywnej) wigkszej niz 1 uSv

rocznie.

Pomiary promieniowania w Polsce sa elementem systemu europejskiego monitoringu
radiacyjnego (Radioactivity Environmental Monitoring - REMon). Zgodnie z danymi
udostgpnianymi przez Joint Research Centre REMon Komisji Europejskiej (mapy ponizej) i
zestandaryzowanymi dla obszaru Unii Europejskiej, na terenie Miasta:

- wystepuje wigksza niz w Legnicy i we Wroclawiu, ale znacznie mniejsza niz na terenie
Karkonoszy, roczna dawka promieniowania kosmicznego, ktora stanowi roczna
skuteczng dawke, jaka cztowiek moze otrzyma¢ w wyniku narazenia na dziatanie
fotonoéw, jonow bezposrednich i neutrondéw promieniowania kosmicznego na poziomie
gruntu,

- koncentracja uranu w gruncie jest podobna, jak w Legnicy i we Wroclawiu, znacznie
mniejsza niz na terenie Karkonoszy,

- w poludniowej czegsci Miasta wystepuje podwyzszone stgzenie toru i potasu w gruncie,

- brak pomiaréw radonu.

31



Diagnoza strategiczna Miasta Zlotoryja... ﬁ

301-325 microSv Legnica
326-350 -~
351-400 Luban Livowek Siaski 200y ¥ Wroctaw
401-500 Olszyina N 44 N
501-700 G i L Voo PO S Wied Swierzawa | A
'Y !
701-900 e LD (% e 5 Ve
901-1100 = T oo g YA [

1101-1300 J i Swiebodzice &
% ¢ I /_'5 ar
1301-1700 , ) 3 iczawnp,
. lenta \ ¥ zars
>1700 ; ‘ albrzych r(‘

Rys. 1.17. Roczna dawka promieniowania kosmicznego
Zrédto: European Annual Cosmic-Ray Dose map, Radioactivity Environmental Monitoring, European

Commission, https://remap.jrc.ec.europa.cu/Atlas.aspx# [dostep: 25.03.2026]
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L 16-24

M24-34

W34-50

Ms50-76

W76-13.0

Rys. 1.18. Koncentracja uranu w gruncie - Srednie geometryczne na siatce 10 km x 10 km
Zrodto: Uranium concentration in soil, Radioactivity Environmental Monitoring, European Commission,

https://remap.jrc.ec.ecuropa.cu/Atlas.aspx# [dostep: 25.03.2026]
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Rys. 1.19. Koncentracja toru w gruncie - Srednie geometryczne na siatce 10 km x 10 km
Zrodto: Thorium concentration in soil, Radioactivity Environmental Monitoring, European Commission,

https://remap.jrc.ec.curopa.cu/Atlas.aspx# [dostep: 25.03.2026]
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K20 (%)

Rys. 1.20. Koncentracja potasu w gruncie - Srednie geometryczne na siatce 10 km x 10

km

Zrodto: Potassium concentration in soil, Radioactivity Environmental Monitoring, European Commission,

https://remap.jrc.ec.ecuropa.cu/Atlas.aspx# [dostep: 25.03.2026]

Zanieczyszczenie halasem

Glownym zrédlem zanieczyszczenia hatasem w Miescie jest transport samochodowy, w tym
tranzyt pojazdow cig¢zkich drogami wojewddzkimi. Potwierdzaja to wyniki badania hatasu
drogowego przed 2018 r. W latach 2018-2019 badania w tym zakresie nie byly w Zlotoryi
prowadzone. Z Strategicznej mapy hatasu dla drog wojewodzkich na terenie wojewodztwa
dolnoslgskiego o natezeniu ruchu powyzej 3 min pojazdow rocznie opracowanej przez Lemitor
Ochrona Srodowiska sp. z 0.0. sp. k. na zamowienie Dolno$laskiej Stuzby Drég i Kolei we
Wroctawiu, wynika, ze przekroczenia na poziomie 1,0-10,0 dB wystepuja wzdluz DW 382 i
dotyczg terenow wrazliwych na hatas, tj.: terenéw zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej,
terendw zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, terenéw mieszkaniowo-ustugowych, a

takze terenéw zabudowy zwigzanej ze statym lub czasowym pobytem dzieci i mtodziezy.
Planowana budowa poludniowo-wschodniej obwodnicy spowoduje zmniejszenie
zanieczyszczenia hatasem w zwigzku z przejeciem tranzytu, w tym pojazdow ciezkich, ale

rownoczesnie zwigkszy zanieczyszczenia hatasem na terenach przylegajacych do obwodnicy.

W zwiagzku z planowang reaktywacja potaczen kolejowych Ztotoryi, nalezy oczekiwac

zwigkszenia poziomu halasu w sgsiedztwie linii kolejowej nr 284 i stacji kolejowe;.
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Pojedyncze przedsigbiorstwa takze generuja hatas produkcyjny. Jednak oddzialuje on na
niewielka liczb¢ mieszkancow - w zwiazku z korzystnym strefowaniem terenéw aktywnos$ci

gospodarczej i koncentracja ich na obrzezach Miasta.

1.4. Ochrona przyrody i krajobrazu

W granicach Miasta wystgpuje kilka powierzchniowych i punktowych form ochrony
przyrody:

1) fragment specjalnego obszaru ochrony siedlisk Natura 2000 “Gory i1 Pogorze
Kaczawskie” (PLH020037) w potudniowej czg$ci Miasta obejmujacy gldwnie tereny
rolne, z ogélnym przedmiotem ochrony:

a) siedliska przyrodnicze, takie jak lasy li§ciaste i mieszane, taki oraz siedliska
wodne,

b) ochrona gatunkéw chronionych, w tym nietoperzy oraz innych zwierzat
wskazanych w dyrektywach Unii Europejskiej,

2) 8 pomnikow przyrody ozywionej (drzew): dab czerwony (Quercus rubra), 2 buki
pospolite (Fagus sylvatica), 3 deby szyputkowe (Quercus robur), cis pospolity (Taxus
baccata), platan klonolistny (Platanus xacerifolia),

3) 2 geostanowiska, jak: pozostatosci gornictwa i odstonigcie geologiczne sztuczne.

Obszar ,,Gory 1 Pogdrze Kaczawskie” to jeden z najcenniejszych i najlepiej zachowanych
regiondw Sudetow Zachodnich. Jego bogactwo przyrodnicze wynika z charakterystycznej
budowy geologicznej (wystepuja tu wapienie, bazalty 1 serpentynity) oraz wyraznego
zréznicowania morfologicznego. Wystepuja tu liczne, gleboko wceiete wawozy, w ktorych
znajdujg si¢ reliktowe kolonie gorskich i rzadkich gatunkdw roslin oraz zwierzat. Dodatkowo,
region cechuje si¢ niskim stopniem antropopresji. Flora ro§lin naczyniowych jest r6znorodna,
a w obszarze wystepuje wiele gatunkéw storczykow oraz rzadkie rosliny nizsze. Stwierdzono
szlaki migracji nockéw duzych. Na tym obszarze znajduja si¢ réwniez liczne pozostatosci po
podziemnym goérnictwie rud metali, w tym fragmenty sztolni. Miejsca te pelnig rol¢ waznych

zimowisk dla nietoperzy.

W czgéci zachodniej Miasta znajduja si¢ trzy atrakcyjne turystycznie jaskinie.
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Tab. 1.6. Jaskinie na terenie Miasta

Nazwa jaskini numer inwentarzowy | Dlugosé, m Wiasciciel
Pieczara nad Zalewem S.V-02.08 15,6 | Skarb Panstwa
Niedzwiedzia Jama S.V-02.01 7,0 | jak wyzej
Wilcza Jama S.v-02.02 7,0 | jak wyzej

Zrodto: opr. na podst. Geordznorodnosé, PIG-PIB, https:/geologia.pgi.gov.pl/mapy; Jaskinie Polski, PIG-PIB,
https://jaskiniepolski.pgi.gov.pl

Na bazie jaskini Pieczara nad Zalewem utworzono geostanowisko pn. “Lisia Jama nad
Kaczawg”. Drugie geostanowisko w Mie$cie utworzono na bazie dawnej kopalni zlota Aurelia.
Oba geostanowiska sg tatwo dostepne, dobrze wyeksponowane, znajduja si¢ przy szlakach

turystycznych.

Najbardziej zaawansowang forma ochrony krajobrazu w granicach Miasta jest fragment
otuliny Parku Krajobrazowego “Chetmy” (PL.ZIPOP.1393.PK.136) wzdluz wschodniej
granicy Miasta, z celami ochrony:

1) zachowanie geologicznej i geomorfologicznej r6znorodnosci Parku,

2) zachowanie historycznej kompozycji przestrzennej,

3) zachowanie r6znorodnosci biologicznej lasow wyzynnych.
Park krajobrazowy jest potozony we wschodniej czgs$ci Pogorza Kaczawskiego (Pogorze
Ztotoryjskie). Liczne badania potwierdzily odrebnos¢ 1 wyjatkowos¢ tego obszaru. Posiada on
wybitne walory krajobrazowe z unikatowymi w skali europejskiej reliktami dziatalno$ci
wulkanicznej - staropaleozoicznej, permskiej oraz trzeciorz¢dowej. Park stanowi istotny
element w ochronie przyrody i krajobrazu, wspierajac zachowanie biordéznorodnosci oraz
réwnowagi ekologicznej w regionie. Jednoczesnie pehni funkcj¢ ochronng przed potencjalnymi

zagrozeniami wynikajacymi z antropopresji.

W projekcie audytu krajobrazowego wojewddztwa, na terenie Miasta zidentyfikowano
nastepujace typy krajobrazu:
1) krajobrazy miejskie podtypu 9A (miejscowosci z zachowanym ukladem
historycznym):
a) 02-317.78-04,
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b) 02-332.27-11,
2) krajobrazy wiejskie:
a) 02-332.27-44 podtypu 6D - z przewagg mozaikowo rozmieszczonych uzytkow
rolnych tworzacych pola $redniej wielkosci,
b) 02-317.78-20 podtypu 6C - z przewaga mozaikowo rozmieszczonych uzytkoéw
rolnych tworzacych mate pola,
c) 02-317.78-16 podtypu 6E - z przewaga wielkoobszarowych pol lub Iak i
pastwisk,
3) krajobraz  goérniczy = 02-332.27-09  podtypu 13A - tereny  czynnej

wielkopowierzchniowej eksploatacji odkrywkowe;.

Pod wzgledem krajobrazu naturalnego, dla Miasta jest charakterystyczny typ krajobrazu wyzyn
i niskich gor, krzemianowy 1 glinokrzemianowy - erozyjny, pogorzy. Miasto potozone jest w
wigkszos$ci na pogdérzu w dolinie rzeki Kaczawy. W czgéci pdtnocnej 1 zachodniej Miasta
wystepuje kilka wzniesien o wysoko$ciach do 250 m npm. Centrum Miasta rdwniez potozone
jest na wzniesieniu o wysokosci okoto 240 m npm. Potudniowa czg$¢ Miasta, to urozmaicony
obszar wysoczyznowy potozony na wysokosci okolo 260-270 m npm. z pojedynczym
wzniesieniem Gory Kostrza o wysoko$ci 312 m npm. Jest to pozostato$¢ stozka wulkanicznego
miocenskiego. Waznym elementem kompozycji przestrzennej terenéw zurbanizowanych sg

tereny zieleni miejskiej, np. zielen urzadzong na Wzgorzach Zamkowym i Mieszczanskim.

W granicach Miasta znajduja si¢ 4 geopunkty (obiekty szczegélnie interesujace z punktu
widzenia Nauk o Ziemi)'?:
- 0 szczegdlnej wartosci:
o Kkopalnia zlota “Aurelia” - sztolnia, pozostato$ci prac gorniczych o wysokim
potencjale edukacyjnym (zagadnienia zwigzane z litologia, stratygrafia i
tektonika jednostki kaczawskiej; historia gérnictwa), udostepniona do
zwiedzania,
- pozostate:
o Lisia Jama nad Kaczawg - jaskinia w obrebie tupkéw serycytowo-

kwarcowych; komora o szerokosci ok 8,5 m i dlugosci 5,5 m; przy wejsciu

19" Inwentaryzacja geopunktow na obszarze Parmerstwa Kaczawskiego, Stowarzyszenie Kaczawskie,
https://media.gorykaczawskie.pl/2024/10/inwentaryzacja geopunktow.pdf
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znajduje si¢ zyla kwarcu mlecznego; mozliwo$¢ podjecia nastepujacych
tematow: metamorfizm skat osadowych, rozpoznawanie skal, elementy
tektoniki;

o Wawéz lessowy kolo Zlotoryi - interesujacy przyklad wawozu; ilustruje
zaréwno pewien typ formy rzezby terenu wraz z procesami prowadzacymi do
jej przeksztalcania (erozyjne, biogeomorfologiczne), jak 1 rodzaj utworu
geologicznego wieku czwartorzegdowego. Pozwala na dyskusje zagadnienia
wplywu cztowieka na przeobrazenia rzezby terenu,

o Kostrza - naturalne wzniesienie o wysokosci 312 m npm, reprezentuje tzw.
dolno$laska formacje bazaltowa, posiada potencjalne walory widokowe
(obecnie jest w wigkszos$ci zaros$nieta), z widokami na kilka sasiednich

wzniesien bazaltowych.

otulina Parku Krajobrazowego ,,Chetmy” ’
[ obszar Natura 2000 “Géry i Pogorze Kaczawskie™ ‘49' —

= = korytarz ekologiczny rzeczny ponadlokalny
g pomniki przyrody

& gcostanowiska

T
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Rys. 1.21. Obszary i obiekty ochrony przyrody i krajobrazu
Zrodto:  opr. na  podst.  Geoserwis  Mapy, Generalna Dyrekcja  Ochrony  Srodowiska,
https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy [dostep: 25.03.2026]

1.5. Historyczny rozwdj funkcjonalno-przestrzenny, zasoby

srodowiska kulturowego

Historyczny rozwdj zabudowy w Miescie

ZYotoryja (niem. Goldberg), nazywana “stolicg polskiego zlota”, 1211

C . . . . NAJSTARSZE
oficjalnie jest uznawana za najstarsze miasto lokacyjne na terenie MIASTO W POLSCE

dzisiejszej Polski, ktore w 1211 r. uzyskatlo prawa miejskie na ZEOTORYJA

podstawie prawa magdeburskiego.

Slady osadnictwa wczesno$redniowiecznego z VI/VII/-XII w. odkryto w najblizszych
okolicach. Rozw0j wydobycia zlota, $cisle zwigzanego z rozkwitem Miasta, nastapit ok. 1180-
1240. Tereny Owczesnego gornictwa zlota objety Zlotoryje i okolice. Okres oplacalnego
wydobycia zlota ustat w XIV w. W Zlotoryi rozwingto si¢ sukiennictwo i browarnictwo.
Najazdy husytow w latach 1427, 1428 i 1431 spowodowatly konieczno$¢ zbudowania muréw
obronnych, ktorych znaczne fragmenty wraz z Baszta Kowalska zachowaly si¢ do dzisiaj.
Utworzenie szkoty miejskiej datuje sie na 1504 r. W latach trzydziestych X VIII w. Miasto stato
sic jednym z gtéwnych osrodkéw sukiennictwa na Dolnym Slasku. W 1820 r. czesciowo
rozebrano mury miejskie, co utatwito rozwoj przestrzenny Miasta. W 1823 r. Miasto liczyto
6,4 tys. mieszkancow!!. W 2 potowie XIX w. powstato kilka duzych zaktadow przemystowych.
W 1884 r. otwarto jednotorowa lini¢ kolejowa do Legnicy (di. 21,3 km), w 1895 r. -
jednotorowa linie przez Jerzmanice do Swierzawy (dt. 14,9 km), w 1906 . - jednotorows lini¢
do Chojnowa (dt. 21,6 km). W Miescie rozwingly si¢ zaklady zwigzane z przemystem
mineralnym, szklarskim, budowlanym i skérzanym. W czgéci potudniowej Miasta od lat
rozwija swoja dziatalno$¢ podstrefa Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Szybki wzrost

liczby mieszkancéw w latach 50. XX wieku spowodowany byt uruchomieniem zaktadow

1 Drzieje Ziotoryi, Urzad Miejski w Ztotoryi, 1997
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gorniczych, w ktorych eksploatowano rud¢ miedzi. Najwieksza liczbg ludnosci wg GUS

zaewidencjonowano w polowie 1995 r. — 17574 mieszkafncow.

Urbanistyczny uktad Miasta zachowat wiele elementow $redniowiecznych, w tym Rynek z

centralnie usytuowanym ratuszem oraz fragmenty dawnych muréw obronnych.

Rys. 1.22. Rozw0j przestrzenny Miasta w 2 pol. XIX w.
Zrédto: opr. na podst. Reymann’s Special-Karte von Central Europa, 1:200000, druga potowa XIX w., Narodowy
Instytut Dziedzictwa, https://mapy.zabytek.gov.pl/nid
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Rys. 1.23. Rozwoj przestrzenny Miasta ok. 1900 r.

Zrédto: opr. na podst. Karte des Deutschen Reiches, ok. 1900 r., Narodowy Instytut Dziedzictwa,
https://mapy.zabytek.gov.pl/nid
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Rys. 1.24. Zagospodarowanie przestrzenne Miasta ok. 1936 r.

Zrédto: opr. na podst. Meftischblatt nr 4861. Goldberg in Niederschlesien, 1887-1936 .

Obiekty ujete w rejestrze zabytkow oraz w ewidencji zabytkow

Zlotoryja, jedno z dawnych miast gérniczych, jest wyjatkowo bogata w zasoby zabytkow, w
tym archeologicznych. Miejsca gornictwa ztota w Zlotoryi wyr6zniaja si¢ na tle wojewodztwa
w rejestrze zabytkow. Elementem dziedzictwa kulturowego sa pozostalo$ci dawnych prac
gorniczych 1 hutniczych oraz o$rodkow zwigzanych z gornictwem. Zgodnie z wykazem

zabytk6éw na terenie powiatu zlotoryjskiego, w Miescie znajduje si¢ 527 obiektow i1 obszaréw
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zabytkowych, m.in.: zabytkowy uklad urbanistyczny, klasycystyczny Ratusz, zespot

zabytkowych kamieniczek w Rynku, Baszta Kowalska (z XIV w.), Kopalnia Ztota ,,Aurelia”

(goérnicza sztolnia wykuta ok. 1660 r. w Goérze Mikotaja), zespdt dworca kolejowego, linia

kolejowa Legnica-Zlotoryja i wiele innych!2. 51 obszaroéw i obiektow jest objetych ochrong

konserwatorska na mocy wpisu do rejestru zabytkow.

Tab. 1.6. Obiekty i obszary w MieScie wpisane do rejestru zabytkow

Rejestr
Lp. Obiekt Adres Data wpisu
zabytkéw
Osrodek historyczny miasta Ztotoryi — Stare
1 A/2686/506 01-12-1958
miasto
Kosciol parafialny p.w. Narodzenia Najswictszej ] ]
2 pl. Niepodlegtosci A/2553/397 24-11-1956
Marii Panny
Kosciol parafialny pofranciszkanski p.w.sw.
3 ul. Klasztorna A/2554/524 27-02-1959
Jadwigi
4 |Klasztor pofranciszkanski; obecnie plebania ul. Klasztorna, 18 A/2555/526 27-02-1959
5 |Kosciot cmentarny p.w. Sw. Mikotaja ul. Cmentarna A/2556/525 23-02-1959
6 |Zespol mauzole6w na cmentarzu komunalnym: |ul. Cmentarna, 10 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
7 |Mauzoleum rodziny Paisler ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
Mauzoleum rodziny
8 ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
Guenther, Laengner i Jackel
9 |Mauzoleum rodziny Gottschling ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
10 |Mauzoleum rodziny Haerold ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
11 [Mauzoleum rodziny Schmaller ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
12 [Mauzoleum rodziny Schoffer ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
13 |Mauzoleum rodziny Hoeher i Ehrlich ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
14 |Mauzoleum rodziny Mende ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
15 [Mauzoleum rodziny Gottschling ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005

12 Zbioreza lista zabytkow znajdujgcych sie na terenie Powiatu Zlotoryjskiego, Biuletyn Informacji Publiczne;j
Powiatu Zlotoryjskiego, https://bip.powiat-zlotoryja.pl/index.php?c=article&id=4996&print=1 [opublikowano:
3.12.2025]
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16 |Mauzoleum rodziny Weber ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
17 |Mauzoleum rodziny Schafer i Hibner ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
18 |Mauzoleum rodziny Steinbrecher ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
19 |Mauzoleum rodziny Hein ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
20 |Mauzoleum rodziny Schubert ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
21 |Mauzoleum rodziny Kuehn ul. Cmentarna 543/1-15/A/05 | 11-07-2005
22 |Mury miejskie A/2687/1221 17-12-1965
23 |Baszta obronna zwana Kowalska ul. Basztowa A/3458/334 06-11-1950
24 |Budynek mieszkalny ul. Konopnickiej M., 15 [A/3461/1935 08-06-1967
25 |Budynek mieszkalny ul. Konopnickiej M., 19 [A/3462/1937 08-06-1967
26 |Budynek mieszkalny ul. Konopnickiej M., 20 [A/3463/1934 08-06-1967
27 Budynek administracyjny Starostwa ul. Konopnickiej M., 22 | A/3463/1934 08-06-1967
Powiatowego; dawny dom burmistrza
28 |Budynek mieszkalny ul. Konopnickiej M., 24 |A/3464/1936 08-06-1967
29 |Budynek mieszkalny ul. Mickiewicza A., 30 [A/3466/962 06-05-1991
30 |Budynek mieszkalny pl. Niepodleglosci, 3 A/3479/1450 20-10-1965
31 |Budynek mieszkalny pl. Niepodlegtosci, 4 A/3479/1450 20-10-1965
32 |Budynek mieszkalny pl. Niepodlegtosci, 5 A/3479/1450 20-10-1965
33 |Budynek mieszkalny pl. Niepodlegtosci, 6 A/3479/1450 20-10-1965
34 |Budynek mieszkalny ul. Pitsudskiego J., 24  |A/3465/961 06-05-1991
35 |Budynek mieszkalny Rynek, 2, funkcjonalnie A/3467/1222 | 17-12-1964
potaczony z bud. nr 1
36 |Budynek mieszkalny Rynek, 5 A/3468/1223 17-12-1964
37 |Budynek mieszkalny Rynek, 6 A/3468/1223 17-12-1964
38 |Budynek mieszkalny Rynek, 7 A/3469/967/L | 29-01-1992
39 |Budynek mieszkalny Rynek, 8 A/3470/1224 17-12-1964
40 |Budynek mieszkalny Rynek, 9 A/3471/968/L | 29-01-1992
41 |Budynek mieszkalny Rynek, 10 A/3472/969/L | 29-01-1992
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42 |Budynek mieszkalny Rynek, 11 A/3473/1938/L| 08-06-1967
43 |Budynek mieszkalny Rynek, 12 A/3474/970/L | 29-01-1992
44 |Budynek mieszkalny Rynek, 13 A/3475/1225/L | 17-12-1964
45 |Budynek mieszkalny Rynek, 14 A/3476/971/L | 29-01-1992
46 |Budynek mieszkalny Rynek, 15 A/3477/1061 27-01-1964
Budynek mieszkalny w zespole, tzw. dom ]
47 pl. Sprzymierzencow, 9 [A/6281 29-11-2024
rektora
Dwor Albrechta Bocka; dawna tLacinska Szkota
48 ul. Szkolna, 1 A/3478/484/L | 22-09-1976
Miejska
49 |Budynek Muzeum Ztota; dawna katownia ul. Zautek, 2 A/3459/1939 08-06-1967
50 |Wodociggowa wieza cisnien Wzgorze Zamkowe A/3480/492/L | 29-12-1976
51 |Miyn ul. Kolejowa, 6, 8 A/3460/972/L | 10-02-1992

Zrodto: opr. na podst. danych udostepnionych przez Dolno$laskiego Konserwatora Zabytkow we Wroctawiu

Gminng ewidencj¢ zabytkéw przyjeto Zarzgdzeniem nr 0050.237.2012 Burmistrza Miasta

Ztotoryja z dnia 19 grudnia 2012 r.

Miasto jest jedna z 14 gmin, na terenie (
ktérych w 2024 r. ustanowiono geopark ’
UNESCO

“Kraina Wygaslych

GEOPARK
KRAINA
WYGASLYCH
WULKANOW

LAND

OF EXTINCT
VOLCANOES
GEOPARK

unesco

Global Geopark

Wulkanéw”, obejmujacy region Goér i Pogoérza Kaczawskiego i koordynowane przez

Stowarzyszenie Kaczawskie. Geopark stanowi spdjny obszar, ktory w zrdwnowazony sposob

zwigksza ochrone 1 wykorzystanie dziedzictwa geologicznego i sprzyja dobrobytowi

ekonomicznemu ludzi tam mieszkajacych.

Wg ewidencji zabytkéow archeologicznych Narodowego Instytutu Dziedzictwa, na terenie

Miasta udokumentowano 70 stanowisk archeologicznych.

Tab. 1.7. Wykaz obiektow w Miescie wpisanych do ewidencji zabytkow archeologicznych

Nazwa

Funkcja

Data wpisu

INSPIRE ID

Zlotoryja, st. 9

znalezisko luzne

1983-04-01

PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3122128
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Zlotoryja, st. 10 depozyt 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3122146
Ztotoryja, st. 5 znalezisko luzne 1983-04-01 |[PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3122081
Ztotoryja, st. 6 znalezisko luzne 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3122092
Ztotoryja, st. 7 znalezisko luzne 1983-04-01 |[PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3122104
Zlotoryja, st. 78 miejsce eksploatacji surowca |2012-08-17 |PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3131970
Zlotoryja, st. 33 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3125859
Ztotoryja, st. 34 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3125869
Zlotoryja, st. 35 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3125878
Zlotoryja, st. 36 $lad osadniczy 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3125884
Zlotoryja, st. 37 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3125898
Zlotoryja, st. 38 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3125907
Zlotoryja, st. 39 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3125918
Zlotoryja, st. 28 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3125812
Zlotoryja, st. 29 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3125820
Zlotoryja, st. 30 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3125827
Ztotoryja, st. 31 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3125831
Zlotoryja, st. 3 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3122066
Ztotoryja, st. 4 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3122075
Zlotoryja, st. 8 cmentarzysko cialopalne 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3122112
Ztotoryja, st. 40 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3125927
Ztotoryja, st. 41 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3125940
Ztotoryja, st. 42 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3125953
Ztotoryja, st. 43 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3125963
Ztotoryja, st. 44 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3125969
Ztotoryja, st. 24 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3125788
Jerzmanice Zdrdj, st. 22 | osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3129002
Ztotoryja, st. 32 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3125847
Nowa Wie$

Ziotoryjska, st. 1 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3129334
Ztotoryja, st. 22 $lad osadniczy 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3125780
Ztotoryja, st. 23 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3125784
Kopacz, st. 2 112;; slfl‘;eksl’ loatacji surowea | o¢3 0401 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR 3129071
Kopacz, st. 3 obozowisko 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZ.NID _E 02 AR.3129080
Zlotoryja, st. 51 osada 1983-04-01 [PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3127229
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Ziotoryja, st. 52 §lad osadniczy 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3127239
Ziotoryja, st. 48 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3127174
Ziotoryja, st. 50 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3127216
Ziotoryja, st. 53 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3127257
Ziotoryja, st. 54 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3127275
Jerzmanice Zdroj, st. 18 | osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3128968
Ziotoryja, st. 75 miejsce produkeji huta 2012-08-17 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3131938
Ziotoryja, st. 45 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3125973
Ziotoryja, st. 46 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3125977
Ziotoryja, st. 74 osada 1997-01-19 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3131874
Jerzmanice Zdrdj, st. 41 | osada 1997-01-13 [PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3131886
Ziotoryja, st. 47 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3127136
Ziotoryja, st. 25 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3125792
Ziotoryja, st. 26 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3125796
Ziotoryja, st. 27 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3125803
Wilkow, st. 9 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3131657
Jerzmanice Zdroj, st. 19 | osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3128977
Jerzmanice Zdroj, st. 20 | osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3128982
Jerzmanice Zdroj, st. 14 | osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3128931
Zlotoryja, st. 76 112;; slfl‘;eksl’ loatacji surowea | )11 0817 | PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR 3131957
Zlotoryja, st. 77 112;; slfl?aeksl’ loatacji surowea |15 08.17 | PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR3131962
Ziotoryja, st. 20 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3122313
Ziotoryja, st. 1 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3122012
Ziotoryja, st. 2 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3122032
Ziotoryja, st. 13 miasto 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3122193
Ziotoryja, st. 14 zamek 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3122211
Ziotoryja, st. 15 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3122228
Ziotoryja, st. 16 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3122240
Ziotoryja, st. 17 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3122295
Ziotoryja, st. 18 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3122301
Ziotoryja, st. 19 osada 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3122309
Ziotoryja, st. 57 $lad osadniczy 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3127423
Ziotoryja, st. 21 §lad osadniczy 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3122317
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Nowa Wies osada 1983-04-01 | PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3130757
Ztotoryjska, st. 3 - -

Zlotoryja, st. 11 znalezisko luzne 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZNID E 02 AR.3122158
Ztotoryja, st. 12 znalezisko luzne 1983-04-01 |PL.1.9.ZIPOZ.NID E 02 AR.3122166

Zrédto: opr. na podst. Ewidencja zabytkéw archeologicznych, Narodowy Instytut Dziedzictwa, data aktualizacji:
31.12.2025, https://dane.gov.pl/pl/dataset/1951,ewidencja-zabytkow-archeologicznych
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Rys. 1.25. Lokalizacje zabytkow archeologicznych
Zrédto: opr. na podst. Zabytki archeologiczne, Narodowy Instytut Dziedzictwa, https://mapy.zabytek.gov.pl/nid

1.6. Zagospodarowanie przestrzenne

Grunty komunalne

Powierzchnia gruntéw we wtadaniu samorzadu Miasta stanowi 33,4% powierzchni Miasta, co

znaczaco usprawnia ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej. Laczny udziat
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gruntéw samorzadu gminnego, powiatowego i wojewodzkiego w powierzchni Miasta wynosi

35,7%, co z kolei utatwia realizacje inwestycji celu publicznego.

Tab. 1.8. Powierzchnia gruntow w Miescie nalezacych do samorzadu terytorialnego

2015({2017(2019(2020]2021|2022(2023(2024| %
powierzchnia gruntdw komunalnych, ha| 409 409 398| 382| 383| 374| 375| 384| 33,4
powierzchnia gruntdw powiatu, ha - - 101 10 10| 13| 13| 14| 1,2
powierzchnia gruntow wojewodztw, ha - -1 18| 18 18] 18| 12 12| 1,0
Razem: - -| 426] 410| 411 405| 400| 410| 35,7

Zrodto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

Pokrycie terenu

Ze wzgledu na formy pokrycia terenu, w Miescie:

- dominuja tereny antropogeniczne lub zabudowane,

- pozostaje wzglednie spory udzial terendw rolnych (w poréwnaniu do innych miast).

Znaczne obszary Miasta to obszary rolne przeksztalcane obecnie lub przeznaczone do

przeksztalcenia na tereny mieszkaniowo-ustugowe i aktywnosci gospodarczej. Wystepuja one

gléwnie w potudniowej i wschodniej czesci Miasta.

Tab. 1.9. Struktura uzytkowania gruntow w MieScie na poczatku 2026 r.

Uzytkowanie gruntow

Powierzchnia ewidencyjna,

Udzial w powierzchni

wypoczynkowe

ha Miasta, %

Grunty pod wodami 20 1,7
Grunty rolne 674 58,6
Grunty lgsne oraz ‘ 7 6.3
zadrzewione i zakrzewione

Grunty' zabudowane i . 384 33.4
zurbanizowane, w tym:

- tereny mieszkaniowe 110 9,6
- tereny przemystowe 51 4,4
- tereny rekreacyjno- 38 33
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- drogi 93 8,1

- tereny kolejowe 11 1,0

Zrodto: opr. na podst. Gminne zbiorcze zestawienie danych dotyczgcych gruntéw, stan na 1.01.2026 r., Urzad

Miejski w Ztotoryi

Najwigksze skupiska terenow lesnych zlokalizowane sag w poéinocno-zachodniej czgsci Miasta,
gdzie graniczg z doling rzeki Kaczawy i przechodza w rozleglejsze kompleksy lesne znajdujace
si¢ juz poza granicami administracyjnymi Miasta. Obszary te sg zroznicowane pod wzgledem
sktadu gatunkowego — wystepuja tam gldwnie lasy mieszane z przewaga sosny, debu i buka.
Lasy w tej czeSci Miasta stanowiag fragmenty wigckszego ciagu zieleni $rodpolnej i lesnej,
petniac funkcje buforowa oraz wspomagajaca korytarze ekologiczne regionu. Mniejsze
skupiska lasow wystepuja takze w poludniowej i potudniowo-wschodniej czgsci Miasta, w
rejonach graniczacych z terenami uzytkowanymi rolniczo. Sa to gtownie zwarte enklawy lesne,
potozone na terenach pagdrkowatych i o mniejszej przydatnosci rolniczej, czgsto w sgsiedztwie
ciekow wodnych lub obszaréw podmoktych. Lasy koncentrujg si¢ na gruntach o nizszej klasie
bonitacyjnej, a ich polozenie czgsto pokrywa si¢ z terenami o utrudnionej zabudowie — na
przyktad o duzym spadku lub z ograniczonym dostgpem komunikacyjnym. Czg$¢ terenow
lesnych znajduje si¢ takze w poblizu obszarow rekreacyjnych, takich jak okolice Gorki
Mieszczanskiej, czy dawne tereny wyrobiskowe, obecnie wykorzystywane przez mieszkancow

do spacerow i rekreacji.
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Rys. 1.26. Pokrycie terenu
Zrédto: opr. na podst. Satellite Google, QGIS, 2026
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[ Tereny antropogenicane

[ rereny roine

[l Lasy kciaste

W Lasy iglaste

[ Roslinnost trawiasta

[ Wrzosowiska i 2akrzaczenia

[l Tereny podmokde

B Tofowiska

Tereny naturaine pozbawione rosinnosci
B Obszary wodne

'@
s A}
Rys. 1.27. Klasyfikacja pokrycia terenu w Miescie: a/ 2025, b/ 2019

Zrédto: opr. na podst. klasyfikacji ze zdjg¢ satelitarnych Sentinel-2 zarejestrowanych w 2025 r. i 2019 r.,
dostepnych w danych Polskiej Agencji Kosmicznej na Geoportalu krajowym, https://mapy.geoportal.gov.pl

Planowanie przestrzenne

Lokalna polityka przestrzenna w Mie$cie prowadzona jest w oparciu o:

1) model struktury przestrzenno-funkcjonalnej oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania 1 prowadzenia polityki przestrzennej, zawarte w Strategii rozwoju
Miasta,

2) Plan ogolny Miasta Ztotoryja (na dzien opracowania niniejszej Diagnozy, projekt planu
og6lnego jest po konsultacjach spotecznych, po uzgodnieniach, przygotowany do
uchwalenia), ktory zastepuje Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego miasta Ztotoryi,

3) miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Obszar Miasta jest w 99,9% objety planami miejscowymi (oprocz ok. 0,6 ha terenow

zamknigtych kolejowych przy granicy wschodniej Miasta, w ciggu linii nr 284).

Na koniec 2024 r., w strukturze przeznaczenia terendéw w obowigzujacych planach
miejscowych:
- najwigkszy udziat stanowily tereny zieleni 1 wdéd powierzchniowych - 28,7%
powierzchni Miasta,

- 24,6% stanowily tereny zabudowy mieszkaniowej, w tym:
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o 20,1% - tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej,

o 4,5% - tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinne;.

tereny infrastruktury technicznej

1,9%

zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna
4,5%

zabudowa techniczno-produkcyjna

6,0%
tereny uzytkowania rolniczego

11,19

tereny zieleni i wéd
28,7%

tereny komunikacji
12,1%

zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna
20,1%

zabudowa ustugowa

16,0%

Rys. 1.28. Struktura przeznaczenia terenow w obowiazujacych planach miejscowych
Zrédto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

Tab. 1.10. Zmiany udzialow powierzchni obowiazujacych planow miejscowych wg

rodzaju zabudowy w powierzchni Miasta w latach 2010-2024

Udzial powierzchni obowiazujacych mpzp wg rodzaju

2010 | 2015 | 2020 | 2022 | 2023 | 2024
zabudowy w powierzchni Miasta, % 010 | 2015 | 2020 | 20 023 | 20

tereny zieleni i wod 244 244| 23,0] 32,6 28,7| 28,7

zabudowa mieszkaniowa ogdtem 253 25,3 22,8| 23,1| 24,6| 24,6

zabudowa mieszkaniowa 193] 193] 184] 19.0] 20.1] 20.1

jednorodzinna

zabudowa ustugowa 441 44| 17,9| 16,6 16,0| 16,0
tereny komunikacji 6,4 64| 14,0| 12,2| 12,1| 12,1
tereny uzytkowania rolniczego 0,0 0,0| 13,8 74| 11,1 11,1

zabudowa techniczno-produkcyjna 15,8| 15,8 5,71 6,6 6,0 6,0

za.budowa.mleszkamowa 60| 60| 44| 41 45 45
wielorodzinna

tereny infrastruktury technicznej 1,1 1,1 2,0 1,5 1,5 1,5

Zrédto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl
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Budownictwo mieszkaniowe, ruch budowlany

W Miescie nastepuje intensywny rozwoj budownictwa mieszkaniowego wraz z infrastrukturg
towarzyszaca. Warunki i komfort zamieszkania ulegaja ciaglej poprawie, co przyczynia si¢ do
wysokiego zainteresowania inwestorow. Istotnym przedsiewzigciem jest np. budowa osiedla
S<Ztota 97, czyli zespolu 9 nowoczesnych budynkéw mieszkalnych w zabudowie
wielorodzinnej przy ul. Jerzmanickiej. W efekcie tej inwestycji oddanych zostanie do uzytku

poczawszy od 2021 r. kilkaset mieszkan o wysokim standardzie.

Tab. 1.11. Zabudowa mieszkaniowa w Miescie w latach 2010-2024

Wyszczegolnienie 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2020 | 2022 | 2023 | 2024 | %*
budynki mieszkalne, szt. [ 1319 1391| 1409 1426 1441| 1473 1498 1511 1521 +153
mieszkania, szt. 6153 6183 6202 6230| 6262| 6294| 6362 6375 6385 +3.8
mieszkania gminne, szt. - - -l 1347 1133| 1054 997 - 942 7
mieszkania gminne
niezamieszkane, szt. ) ) ) 7 ! 5 127 ) 7 .
PUM, m* 3789181 383027386312 389996(393187|401060|407462]409624|411096 +8.5
PUM na 1 osobg, m? 22,9 23,3 24,0 24,6 25,1 27,2 28,4 28,9 29,4 +28,4

* - zmiana procentowa wartosci wskaznika w 2024 roku do jego wartosci w 2010 roku
PUM - powierzchnia uzytkowa mieszkan

Zrodto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

Przyrost substancji mieszkaniowej w latach 2010-2024 byt niewielki (o 3,8%). To wynik
relatywnie niskiej aktywnos$ci w zakresie budownictwa mieszkaniowego w Zlotoryi i procesow

demograficznych. Oczekiwany jest wzrost aktywnosci budowlane;.

Tab. 1.12. Zabudowa mieszkaniowa w Miescie w latach 2002 i 2021 wg narodowych

spisow powszechnych

levs Zmiana
Wyszczegolnienie NSP 2002 | NSP 2021 2021/2002
budynki mieszkalne ogdtem, szt. - 1660 7
- budynki zamieszkate, szt. - 1600 7
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- budynki niezamieszkale, szt. - 60 -
mieszkania ogélem, szt. 5769 6298 +9,2%
- mieszkania zamieszkale, szt. 5604 5768 +2,9%
- mieszkania niezamieszkale, szt. 165 530 +221,0%
pustostany, % 2.9 8,4 +5,5 pkt %
ludno$¢ w mieszkaniach zamieszkatych, os. 16629 14570 -12,4%
PUM mieszkan zamieszkatych, m? 329305 371972 +13,0%

Zrodto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

W 2021 r., wedlug narodowego spisu powszechnego, w Miescie wsrod 5768 mieszkan
zamieszkalych ogétem, bylo wg okresu ich budowy:

- 1108 mieszkania wybudowane przed 1918 r. (tj. 19,2% ogotu),

- 272 mieszkan z 1. 1918-1944 (4,7%),

- 1026 mieszkan z 1945-1970 (17,8%),

- 672 mieszkania z 1971-1978 (11,7%),

- 1410 mieszkania z 1979-1988 (24,4%),

- 583 mieszkan z 1989-2002 (10,1%),

- 436 mieszkan z 2003-2011 (7,6%),

- 89 mieszkan (2,5%) z 2012-2016 (1,5%),

- 110 mieszkan z 2017-2021 (1,9%).
Przy czym wskaznik pustostandw w zabudowie mieszkaniowej wynosit w 2021 r. w Miescie

8,4% (10,4% w wojewodztwie dolnoslaskim).

W strukturze wlasnosciowej dominujg prywatne zasoby mieszkaniowe. W zasobach
komunalnych w 2024 r. byto 14,8% mieszkan z ogétu zasobéw mieszkaniowych w Miescie.
Przy czym, 7,7% mieszkan komunalnych bylo niezamieszkanych. Mieszkania te nie sg
przydzielane mieszkancom ze wzgledu na zty stan techniczny. Réwnoczesnie, na poczatku
2026 1., na przydziat lokalu z zasobéw komunalnych oczekiwato 145 oséb. Samorzad Miasta
w 2026 r. pozyskat 1 177 862 zt bezzwrotnego dofinansowania z Banku Gospodarstwa
Krajowego na remont kapitalny 20 pustostanéw w latach 2027-2028. W 2027 r. planowana jest
rozbudowa budynku po KSSD przy ul. Tuwima 21. W bylym biurowcu, po przebudowie,

zostanie utworzonych 32 mieszkania. Miasto wspotfinansuje takze spoteczne budownictwo

54



Bt

s

czynszowe. W najblizszych latach na zlotoryjskiej stardbwce powstang dwa budynki

wielorodzinne: Stary Browar przy ul. Mickiewicza 4 i plomba na ul. Basztowej 4 (w trakcie

budowy przez Towarzystwo Budownictwa Spotecznego “TBS” sp. z 0.0. w Kamiennej Gorze).

W obu budynkach bedzie 57 mieszkan. Mieszkania komunalne sg systematycznie sprzedawane

na rzecz dotychczasowych najemcow (z bonifikata).

Tab. 1.13. Wydane pozwolenia na budowe¢ budynkow mieszkalnych i przyjete zgloszenia

budowy z projektem budowlanym w latach 2018-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Budynki * 5 10 14 18 9 6 5 11
jednorodzinne:
Budynki o
dwoéch 0 0 1 3 0 0 4 6
mieszkaniach:
Budynki o
trzech i wiecej 0 1 0 0 1 0 0 0
mieszkaniach:
Budynki
mieszkalne 5 11 16 25 10 6 18 17
razem:

Zrodto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

W zdecydowanej wigkszosci jest to budownictwo mieszkaniowe indywidualne.

Tab. 1.14. Budynki mieszkalne oddane do uzytkowania w latach 2018-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Budynki -~ 10 7 8 16 10 18 11 18
jednorodzinne
Budynki 10 7 8 18 10 18 1 18
razem

Zrodto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

Tab. 1.15. Mieszkania oddane do uzytkowania w latach 2017-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Mieszkania

25

10

13

11

95

10

18

Powierzchnia
uzytkowa, m?

1957

1610

1 695

1229

7414

1565

2786

1 878

Zrodto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

Liczba i powierzchnia uzytkowa budynkéw niemieszkalnych zwigksza si¢ w wolniejszym

tempie.

Tab. 1.16. Budynki niemieszkalne oddane do uzytkowania w latach 2018-2025

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Budynki 5 10 2 15 6 6 7 3
Powierzchnia 709 | 2677 64 | 19229 | 1706 | 3132 947 | 1669

uzytkowa, m?

Zrodto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

Zabudowa koncentruje si¢ w dolinie Kaczawy, wzdtuz drég wojewodzkich, drogi powiatowej

1 w centralnej cz¢$ci Miasta:
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Rys. 1.29. Tereny zabudowy istniejacej
Zrodto: opr. na podst. BDOT10k - Baza Danych Obiektéw Topograficznych, GUGIK

Tab. 1.17. Grunty pod budownictwo mieszkaniowe pozostajace w zasobie Miasta

2020 2021 2022 2023 2024

Grunty pozostajace w zasobie Miasta pod budownictwo mieszkaniowe, ha:

- ogolem 29,3 28,1 37,6 37,9 37,7
- uzbrojone 22,2 21,8 24,3 24.4 242
- wielorodzinne 1,5 1,3 9,2 9.6 9.6
- wielorodzinne uzbrojone 0,1 0,1 1,8 1,8 1,8
- jednorodzinne 28 27 28 28,3 28,1
qu ;iﬁ;;zgzmne 22 22 23 22,6 224

Grunty przekazane/sprzedane inwestorom pod budownictwo mieszkaniowe, ha:




g
- ogolem 1 2 1 0,4 0,2
- jednorodzinne 1 1 1 0,4 0,2

Zrodto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

Tereny lasow i zieleni miejskiej

Istotnym elementem $rodowiska przyrodniczego Miasta sg tereny leSme o réznej jednak

kondycji biologicznej oraz zréznicowane rodzajowo i funkcjonalnie tereny zieleni miejskie;.

Miasto znajduje si¢ w Nadle$nictwie Zlotoryja, w wigkszosci w lesnictwie Jerzmanice.
Niewielki fragment przy granicy potudniowej Miasta, o powierzchni 34 ha znajduje si¢ w

lesnictwie Wilkow.

Powierzchnia gruntéw lesnych na terenie Miasta zwigksza si¢; na poczatku 2025 r. wynosita
71,16 ha. Podobnie, wskaznik lesistosci zwigkszyl si¢ do 6,1%. W powierzchni laséw dominuja
lasy wiasno$ci publicznej. Zajmuja one prawie 52 ha (w tym 15 ha grunty le$ne gminne) i

stanowia 73% ogotu gruntéw lesnych w Miescie. Lasy prywatne zajmuja niespetna 19 ha.

Tab. 1.18. Powierzchnia lasow i gruntow lesnych w Miescie w latach 2011-2024

2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021 | 2023 | 2024

powierzchnia gruntéw lesnych, ha 50,7| 50,42| 50,42| 65,06 65,06 72,16| 71,16| 71,16

lesistos¢, % 44| 43 4,3 5,6 5,6 6,2 6,1 6,1
grunty lesne gminne, ha 14,5 14,5| 14,5]| 14,94| 14,94| 14,94| 14,94| 14,94
lasy publiczne ogdtem, ha 4521 45,17| 45,17| 45,61| 45,61 52,7 51,71 51,7
lasy prywatne ogétem, ha 5( 4,77 4,77| 18,97| 18,97| 18,97| 18,97| 18,97

Zrodto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

Najwigksze skupiska terenow lesnych zlokalizowane sag w poéinocno-zachodniej czgsci Miasta,
gdzie graniczg z doling rzeki Kaczawy i przechodza w rozleglejsze kompleksy le$ne znajdujace
si¢ juz poza granicami administracyjnymi Miasta. Obszary te sg zroznicowane pod wzgledem
sktadu gatunkowego — wystepuja tam gldwnie lasy mieszane z przewaga sosny, debu i buka.
Lasy w tej czesci Miasta stanowiag fragmenty wigkszego ciagu zieleni $rodpolnej i lesnej,

petniac funkcje buforowg oraz wspomagajaca korytarze ekologiczne regionu.
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Mniejsze skupiska lasow wystepuja takze w potudniowej i potudniowo-wschodniej czgsdci
Miasta, w rejonach graniczacych z terenami uzytkowanymi rolniczo. Sg to gldéwnie zwarte
enklawy le$ne, polozone na terenach pagdérkowatych i o mniejszej przydatnosci rolniczej,

czesto w sgsiedztwie ciekow wodnych lub obszaréw podmoktych.

Lasy koncentrujg si¢ na gruntach o nizszej klasie bonitacyjnej, a ich potozenie czgsto pokrywa
si¢ z terenami o utrudnionej zabudowie — czgsto o duzym spadku lub z ograniczonym

dojazdem.

Lasy na terenie miasta wypetniajg, poza ograniczonymi funkcjami produkcyjnymi, rowniez
wiele istotnych zwlaszcza ze wzgledow spotecznych, funkcji rekreacyjno-wypoczynkowych i
ochronnych. Na zboczach Gory Mieszczanskiej, Gory Zamkowej oraz przy osiedlu Nad
Zalewem znajduja si¢ obszary o istotnych walorach przyrodniczych i charakterze zblizonym

do parkow lesnych.

0 250 500m
| EE—

Uklad dnych: 1992 (EPSG 2180)

59



g

Rys. 1.30. Oddzialy lesne w granicach Miasta
Zrodlo: opr. na podst. Oddzialy PGL LP; oddzialy poza PGL LP wg PUL, Bank Danych o Lasach,
https://www.bdl.lasy.gov.pl/portal/mapy [dostep: 2.04.2026]

Zlotoryja, poza lasami, posiada w swych administracyjnych granicach takze zrdéznicowany
uktad zieleni miejskiej. Zgodnie z art. 5 pkt 21 Ustawy o ochronie przyrody, “tereny zieleni”
to tereny urzqdzone wraz z infrastrukturq techniczng i budynkami funkcjonalnie z nimi
zwiqzanymi, pokryte roslinnoscig, petnigce funkcje publiczne, a w szczegolnosci parki,
zielence, promenady, bulwary, ogrody botaniczne, zoologiczne, jordanowskie i zabytkowe,
cmentarze, zielen towarzyszqca drogom na terenie zabudowy, placom, zabytkowym
fortyfikacjom, budynkom, sktadowiskom, lotniskom, dworcom kolejowym oraz obiektom
przemystowym. W Miescie tereny zieleni wspottworza: park (11,4 ha), 18 zielencow /
skwerdw, tereny zieleni osiedlowej, zielen uliczna, cmentarz - o tacznej powierzchni (wg GUS)
56 ha, co stanowi 4,87% powierzchni Miasta. W rodzajach zieleni miejskiej brakuje m.in.
bulwaréw (nad Kaczawg). Tereny zieleni miejskiej sg corocznie dopelniane nowymi
nasadzeniami drzew, krzewow 1 kwiatow, zaktadane sg kwietne taki, co jest wyrazem dbatosci
o stan miejskiego ekosystemu. Planowana jest tzw. “zielong transformacja” centrum Miasta
(zagospodarowaniu na nowo skwerow). Wskaznik powierzchni terenéw zieleni na 1
mieszkanca Miasta jest na poziomie $rednim i na koniec 2023 r. wynosil 39,6 m*/mieszk.
Ochrona miejskich terenow zieleni ma istotny wptyw na jako$¢ zycia mieszkancoéw Ztotoryi

zard6wno w wymiarze ekologicznym, jak i rekreacyjno-wypoczynkowym.

Tab. 1.19. Tereny zieleni miejskiej w latach 2010-2024

2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2020 | 2022 | 2023 | 2024

udzial powierzchni terendw zieleni w

4,75 4,64 4,79 488| 506 506 487 4,87 -
powierzchni Miasta, %
parki, zielenice, tereny zieleni osiedlowe;;

229 21,6| 21,81| 22,85| 24,55| 24,55| 22,36| 22,36 -
powierzchnia ogoélem, ha
udzial parkow, zielencow i terenow zieleni

2 1,9 1,9 2 2,1 2,1 1,9 1,9 -

osiedlowej w powierzchni Miasta, %
tereny zieleni osiedlowej, powierzchnia

13,6 12,3 12,51 13,55| 15,25] 15,25| 13,06 13,06 -
ogotem, ha
zielen uliczna, powierzchnia ogétem, ha 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3
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zielence, powierzchnia ogoétem, ha 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3

cmentarze, powierzchnia ogolem, ha 5 51 649 649 6,49 649 6,49 649 6,49

powierzchnia terenow zieleni ogolem na 1
33,1 32,5 343 354| 372 39,5 39,1 39,6 -
mieszkanca, m?

Zrédto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

0 250 S500m = X

Rys. 1.31. Mapa drzew

Zrédto: opr. na podst. Krajowa mapa drzew, MGGP Aero sp. z o. 0., https://aplikacja.mapadrzew.com

1.7. Transport i dostepnos¢ komunikacyjna

Czynnikiem integracji przestrzennej o znaczacej sile oddziatywania jest sie¢ transportowa
obejmujaca polaczenia i powigzania drogowe i kolejowe. Na skutek zasztosci historycznych,

wykluczenie transportowe byto istotng barierg rozwojowa Miasta. Szczego6lnie dostepnosé
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Miasta transportem kolejowym byta niska (likwidacja potaczen kolejowych). Brak obwodnicy,
liczne braki infrastruktury rowerowej zmniejszaty dostepnos¢ transportem samochodowym,
autobusowym, rowerowym. Nadanie priorytetu transportowi  indywidualnemu
samochodowemu przy niewystarczajacej liczbie miejsc parkingowych, historycznym uktadzie
drog, przyczyniat si¢ do kongestii. Podejmowane i planowane dziatania, szczegélnie w
ostatnich latach, znaczaco przyczyniajg si¢ do rozwigzania problemoéw Miasta z wykluczeniem

transportowym.

Infrastruktura drogowa, nateienie ruchu

Uktad drogowy Ztotoryi opiera si¢ na sieci istniejagcych drog na terenie Miasta i w jego
sasiedztwie:
1) poza granicami Miasta:

a) autostrada A4, z najblizszymi weztami autostradowymi: “Zlotoryja” (dojazd DW
364; 8,9 km od granicy Miasta), “Chojnéw” (dojazd DW 328; 10,2 km od granicy
Miasta) i “Lubiatéw” (11,7 km od granicy Miasta). A4 stanowi fragment trasy
europejskiej E40, zapewnia szybkie potaczenie Miasta w kierunku zachodnim,
m.in. z Niemcami (przez przejscie graniczne w Zgorzelcu); jest jedng z kluczowych
arterii komunikacyjnych w Polsce, taczy Miasto z Wroctawiem, Katowicami i
Krakowem w kierunku wschodnim,

b) droga ekspresowa S3, z najblizszymi weztami: WS-1 “Legnica Potludnie” (dojazd
DW 364; 12,6 km od granicy Miasta) i WS-9 “Jawor Potnoc” (24,2 km od
potudniowej granicy Miasta). S3 stanowi fragment trasy europejskiej E65;
zapewnia polaczenia Miasta w kierunku poédinoc-poludnie, m.in. z Lubinem,
Polkowicami, Zielong Gora, Szczecinem, Watbrzychem i Czechami,

c) droga wojewodzka nr 364, ktora zapewnia dojazd m.in. do wezta autostradowego
“Ztotoryja”, Legnicy, Lwowka Slaskiego, Gryfowa Slaskiego; stanowi czesé
“korytarza ztotoryjskiego”. Przebieg: Gryfoéw Slaski (DK30) - Gradowek -
Lwowek Slaski - Pielgrzymka - Jerzmanice-Zdréj - (Ztotoryja: po DW 328 i po
DW 382) — DW 382 k/Ztotoryi - A4 (wezel “Zlotoryja”) - [Legnica ul. Ztotoryjska
- DW 333]. Klasa: G, Z,

2) w granicach Miasta:
a) fragment drogi wojewodzkiej nr 328, ktéra zapewnia dojazd z Miasta do A4,

Jeleniej Gory. Przebieg: gr. wojewddztwa - Przemkéw - Chociandw - Chojnéw -
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Zlotoryja - Jerzmanice-Zdrdj - Swierzawa - Stara Krasnica - Wojcieszow -
Kaczorow - Marciszow. Klasa: G, L, Z,

b) fragment drogi wojewodzkiej nr 382, stanowigcej czg$¢ “korytarza
podsudeckiego™. Przebieg: DW 297 k/Bolestawca - Warta Bolestawiecka -
Zagrodno - Nowa Wie$ Ztotoryjska - Zlotoryja - Sichéw - Jawor - Strzegom -
Nowy Jaworéw - obwodnica Swidnicy - Dzierzoniow - Zabkowice Slaskie -
Kamieniec Zabkowicki - Byczen - gr. wojewddztwa. Klasa: G, GP, Z,

c) droga powiatowa nr 2610 D w ciggu ul. B. Krzywoustego,

d) drogi gminne o tacznej dtugosci na koniec 2024 r. 69,3 km, w tym 41,9 km o

nawierzchni twardej ulepszone;.

W Miescie funkcjonuje sie¢ ulic klas drog lokalnych, dojazdowych i zbiorczych, ktore
rozprowadzaja ruch wewngtrzny oraz obstuguja osiedla mieszkaniowe i tereny produkcyjne.
Uktad drogowy Miasta ma charakter promienisty, z historycznym centrum jako punktem
zbiegu gléwnych kierunkdéw, oraz elementami obwodowymi, ktore utatwiaja objazd

srodmiescia i roztadowanie ruchu.

Stan techniczny sieci drogowej jest przecigtny, choé¢ w wigkszosci drogi posiadaja
nawierzchni¢ twarda ulepszong. Prowadzone s3 prace modernizacyjne i naprawcze sieci
ulicznej, dokonywane jest uzupetianie i modernizacja ulicznych punktéw $wietlnych oraz
porzadkowane jest oznakowanie ulic. W zalaczniku do Uchwaly nr 7954/VI/23 Zarzgdu
Wojewodztwa Dolnoslgskiego z 18.12.2023 r. pn. “Plan rozwoju infrastruktury transportowej
w wojewodztwie dolnoslgskim z perspektywg do 2030. Kierunki dziatan”, wrdd inwestycji
ustalonych do realizacji celow szczegdlowych, jest ustalone zadanie pn. “D29 Prace na drodze
364 na odc. Legnica — Ztotoryja”. Na drodze wojewodzkiej nr 328:
- odcinek od km 72+094 do km 73+250 wyremontowano,
- odcinek od km 73+250 w kierunku Jerzmanic-Zdr6j zostanie wyremontowany z
programu ,,Dolny Slask na dobrej drodze”,
- odcinek od km 30+750 do km 31+350 wyremontowano,
- odcinek od km 32+618 do km 33+360 na dzien opracowania Diagnozy jest w trakcie
realizacji - zadanie realizowane przez Miasto Ztotoryja,
- odcinek od km 31+615 do km 32+618 - zadanie realizowane przez Miasto Ztotoryja, w

czerwcu 2026 r. planowane ogloszenie przetargu.
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Ziotoryjo
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Rys. 1.32. Natezenie ruchu na drogach wojewodzkich
Zrédto:  opr. na podst. Generalny pomiar ruchu, Dolnoslaska Stuzba Droég i Kolei,
https://dsdik.wroc.pl/drogi/generalny-pomiar-ruchu [dostep: 4.04.2026]

Jak wynika z Generalnego Pomiaru Ruchu 202073, drogami wojewodzkimi przez Ziotoryje
przejezdza ok. 12,6 tys. pojazdéw dziennie, w tym prawie 600 pojazdow ciezkich. Najwigkszy
udzial w ruchu pojazdéw ma kierunek na Legnicg. W okresie 2015-2021 nat¢zenie ruchu na
drogach wojewddzkich w Miescie wzrosto o 15%. Prognozy wskazuja, ze do 2030 r. nat¢zenie

ruchu moze wzrosna¢ do ponad 15 tys. pojazdéw na dobg.

<
\
gLA» 3

I\

iy Jovenia Gora "
A

13 Na dzien oddania finalnej wersji Diagnozy, przez Dolnoslaska Stuzbe Drog i Kolei zostal przeprowadzony
Generalny Pomiar Ruchu 2025. Jednak wyniki pomiaréw ruchu sa nadal w trakcie opracowania przez firme
zewngtrzng i nie sg dostgpne.
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Rys. 1.33. Pomiar ruchu na drogach wojewodzkich

Zrodto:  opr. na podst. Generalny pomiar ruchu 2020, Dolnoslaska Stuzba Drég i Kolei,
https://dsdik.wroc.pl/drogi/generalny-pomiar-ruchu [dostep: 9.05.2026]

W Planie rozwoju infrastruktury transportowej w wojewodztwie dolnoslgskim z perspektywq
do 2030 jest ustalone zadanie “D23 Obwodnica Ztotoryi”. Planowana obwodnica Miasta od
strony poludniowo-wschodniej ma przeja¢ znaczng cz¢$¢ ruchu samochodowego, w tym
pojazdy cigzkie. Bedzie to odcinek o dlugosci ok. 8 km nowej drogi jednojezdniowej, o dwoch
pasach ruchu o szerokosci 3,5 m i poboczach o szerokosci 1,5 m, prowadzonej poza terenem
zabudo-wanym, od ronda na DW 363 w poblizu Kozowa, przez most -nad Kaczawa, podstrefe
LSSE, do ronda w poblizu Jerzmanic-Zdroju, gdzie wilaczy si¢ w DW 328. Inwestycj¢ realizuje
Dolnoslaska Stuzba Drég i Kolei we Wroctawiu. Na poczatku 2026 r. ogltoszono przetarg na
budowe pierwszego, najdluzszego i najdrozszego odcinka obwodnicy o ok. 4 km dlugosci,
ktéry polaczy skrzyzowanie DW 363 w kierunku Jawora (znajdujacej si¢ w poblizu torow
kolejowych przy wjezdzie do Ztotoryi od strony Legnicy), z rejonem strefy gospodarczej w
Wilkowie, na wysokosci ul. Przemystowej. W ramach zadania powstang tez m.in. dwa ronda:
na skrzyzowaniu z DW 363 i na wysokosci ul. Polnej, a takze most nad rzekg Kaczawa. Szacuje

si¢ rozpoczecie prac jesienig 2026 r.

Przejazd transportem samochodowym przez rzeke Kaczawe zapewniaja 3 mosty 1 brod (przy
Zalewie). Obok mostu w ciggu ul. Legnickiej, przy wschodniej granicy Miasta, znajduje si¢
historyczny most, wylaczony z uzytkowania. Ponadto, na terenie Miasta sg 4 ktadki przez
Kaczaweg. Przy dlugosci odcinka rzeki w granicach Miasta 4,95 km (w linii prostej 3,9 km),

dostepnos$¢ mostow i ktadek jest wystarczajaca.

Wobec wzrastajacej liczby pojazdow samochodowych uzytkowanych przez mieszkancoéw
Miasta istotne staje si¢ zorganizowanie odpowiednich miejsc parkingowych, co biorac pod
uwagg historyczng zabudowg centrum oraz zaprojektowane na przetomie lat 70/80 osiedlach
mieszkaniowych — staje si¢ zadaniem arcytrudnym — o ile niewykonalnym. Stad konieczno$¢
adaptacji miejsc pod parkingi na terenach poza centrum i poza osiedlami mieszkaniowymi oraz
stopniowe poszerzanie stref ograniczonego lub ptatnego postoju. W centrum Miasta utworzono
strefe platnego parkowania, obejmujaca: pl. Niepodleglosci, Rynek, pl. Uciecha, ul. Szkolna,

ul. F. Chopina, ul. S. Zeromskiego, ul. Bohaterow Getta Warszawskiego. W Strefie wydzielono
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170 miejsc parkingowych, w tym 148 miejsc ptatnych i 22 miejsc dla 0séb niepetnosprawnych.
Nadal jednak odczuwany jest niedobor miejsc parkingowych, gldwnie na osiedlach

mieszkaniowych.

Rys. 1.34. Zasieg strefy platnego parkowania

Zrédto: zat. 1 do Uchwaly Nr 0007.VIL.58.2024 Rady Miejskiej Ziotoryi z 28.11.2024 r. w sprawie ustalenia w
miescie Zlotoryja Strefy Platnego Parkowania, ustalenia wysokosci stawek oplat za parkowanie pojazdow
samochodowych na drogach publicznych w Strefie Platnego Parkowania, wprowadzenia zerowej stawki oplat dla

niektorych uzytkownikow drogi, sposobu pobierania tych optat i okreslenia wysokosci oplaty dodatkowej

Infrastruktura kolejowa

Przez Miasto przebiega linia kolejowa nr 284 relacji Legnica - Jerzmanice-Zdro6j. Obecnie
dhugos¢ linii wynosi 24,787 km. Jest to linia jednotorowa, zelektryfikowana, pierwszorze¢dna,
w zarzadzie:

- PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. - na terenie m. Ztotoryja,

- Dolnoslaskiej Stuzby Drog i Kolei we Wroctawiu - na odcinku: Jerzmanice Zdroj -

Lwowek Slaski (od km 24,444 do km 48,175).

Maksymalne predkos$ci pasazerskie na tej linii w granicach Miasta wynoszg 20-40 km/h; dalej
na odcinku do Legnicy - 20-50 km/h. Linia przez wiele lat byla nieczynna w zakresie ruchu
pasazerskiego. Na odcinku linii przebiegajacym m.in. przez Ztotoryje (od 7,259 do 24,384 km),
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizuja projekt “Rewitalizacja odcinka Legnica — Ztotoryja

— Jerzmanice-Zdroj w celu wigczenia Ziotoryi oraz powiatu zlotoryjskiego do sieci
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regionalnego wojewodzkiego transportu kolejowego” finansowany z programu “Kolej+”, o
wartosci 262690,8 tys. zt. Samorzad wojewodztwa prowadzi postgpowania zwigzane z
rewitalizacja linii kolejowej nr 284 na dalszym jej odcinku: Jerzmanice-Zdroj — Lwowek
Slaski. W w/w Planie rozwoju infrastruktury transportowej w wojewédztwie dolnoslgskim z
perspektywg do 2030 jest ustalone zadanie “K1 Rewitalizacja linii kolejowej 284 na odc.
Jerzmanice-Zdr6j — Lwowek Slaski wraz z elektryfikacja i ewentualnym odgatezieniem na linii

323 w rejonie Nowej Wsi Grodziskiej”.

W centrum Miasta, na 21,282 km linii nr 284, znajduje si¢ punkt eksploatacyjny “Ztotoryja”;
rodzaj punktu: LPO (ogoélnodostepna bocznica szlakowa i przystanek osobowy). Zabytkowy
dworzec kolejowy nadal funkcjonuje, glownie jako obiekt techniczny. Na odcinku tej linii do
stacji poczatkowej “Legnica” znajduja si¢ 2 przystanki osobowe publiczne (PO): “Kozéw”,
“Wilczyce”. W Jerzmanicach-Zdroju, na 24,276 km tej linii znajduje si¢ koncowy punkt

eksploatacyjny “Jerzmanice-Zdr6j”’; rodzaj punktu: STTH (stacja techniczna).

Od strony potudniowej Miasta, czgsciowo wzdtuz jego granicy potudniowej, przebiega linia
nr 342 Jerzmanice-Zdroj - Wilkow Ztotoryjski. Obecna dtugo$¢ linii: 7,082 km. Jest to linia
jednotorowa, niezelektryfikowana, znaczenia miejscowego, w zarzadzie PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. W poblizu strefy ekonomicznej, na 3,189 km tej linii znajduje si¢ punkt
eksploatacyjny “Wilcza Gora Kopalnia Bazaltu”; rodzaj punktu: BSZ (bocznica szlakowa).

Od stacji technicznej “Jerzmanice-Zdr6j” w kierunku potudniowo-zachodnim prowadzi linia
nr 312 Krzeniow II - Jerzmanice-Zdrdj. Obecna dlugo$¢ linii: 3,714 km. Jest to linia
jednotorowa, zelektryfikowana, drugorz¢dna, w zarzadzie PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
W w/w Planie rozwoju infrastruktury transportowej w wojewodztwie dolnoslgskim z
perspektywq do 2030 ustalono takze 2 zadania dotyczace linii nr 312:

- K10 Rewitalizacja linii kolejowej nr 312 Jerzmanice-Zdroj — Wojcieszow Gorny,

- K25 Rewitalizacja linii kolejowej 312 na odcinku Wojcieszow Gorny — Marciszow.

Na terenie powiatu ztotoryjskiego, linie kolejowe przejete na wlasno$¢ przez Wojewodztwo
Dolnoslaskie — Dolno$laska Stuzbe Drog i Kolei we Wroctawiu:

- nr 284 Jerzmanice-Zdr6j - Lwowek Slaski (od km 24,444 do km 48,157),

- nr 312 Wojcieszow — Nowy Kosciot (od km 16,090 do km 33,430),
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- nr 323 odcinek Nowa Wie$§ Grodziska — Nowa Wies Grodziska (od km 0,303 do km

2,065).

W granicach Miasta znajduje si¢ fragment historycznej linii nr 316 otwartej w 1906 r.,
Ztotoryja - Chojnow - Rokitki. W 1990 r. zawieszono ruch pasazerski na odcinku Ztotoryja -
Chojnéw, a w 2002 r. na odcinku Chojnow - Rokitki. Calkowite zawieszenie ruchu kolejowego
na odcinku Ztotoryja - Chojnéw nastgpito w 2002 r., a na odcinku Chojnéw - Rokitki w 2005
r. W 2022 r. wznowiono ruch pasazerski na odcinku Chojnéw - Rokitki. W 2012 r.
zlikwidowano odcinek linii Ztotoryja - Chojnéw. Obecnie ten odcinek jest rozebrany. W 2024
r. rozebrano wiadukt kolejowy nad ul. Grunwaldzka. Wobec braku ekonomicznego

uzasadnienia, brak planéw reaktywacji zlikwidowanego odcinka.

Historycznie, Miasto bylo waznym wielokierunkowym weztem kolejowym. Splot jednak
wielu przyczyn (gltéwnie ekonomicznych) sprawil, ze w scenerii miasta pozostaja aktualnie
jedynie odcinki nieczynnych linii kolejowych w kierunku na Chojnow, Swierzawe i do
Lwowka Slaskiego. Natomiast odcinki laczace Zlotoryje z Legnica oraz Ztotoryje z
kamieniotomami pod Wilcza Goérg oraz w Krzeniowie wykorzystywane sa do transportu
kruszyw. Problemem pozostaja rowniez zdegradowane zabudowania dworca kolejowego. W
roku 1991 ustat ruch pasazerski na linii kolejowej taczacej Jerzmanice Zdroj z Lwowkiem
Slaskim. W 1995 r. wylaczono z uzytkowania lini¢ kolejowa relacji Jerzmanice Zdrdj —
Swierzawa — Marciszow, a rok pozniej polaczenia pasazerskie na linii kolejowej nr 284
(Legnica — Zlotoryja - Jerzmanice-Zdr6j). Miasto tym samym znalazto si¢ w sytuacji
wykluczenia z komunikacji kolejowej i pozbawione mozliwosci pasazerskiego ruchu

kolejowego.

Obecnie, mimo calkowitego ograniczenia znaczenia przewozow kolejowych pasazerskich w
codziennym funkcjonowaniu Miasta, ich potencjat pozostaje wysoki. Wlaczenie Ztotoryi do
systemu kolejowej komunikacji aglomeracyjnej Dolnego Slaska i przywrécenie Miastu roli
wezla transportowego o subregionalnym znaczeniu, przyczyni si¢ do zwigkszenia mobilno$ci

mieszkancow oraz poprawy dostgpnosci komunikacyjnej Miasta.
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Zintegrowany wezel przesiadkowy

W zwiazku z planowang reaktywacja potaczenia pasazerskiego na linii nr 284, wladze Miasta
podejmuja dzialania na rzecz utworzenia wezla przesiadkowego integrujacego transport
kolejowy, autobusowy, rowerowy i samochodowy. Pierwszy przetarg na roboty budowlane pn.
,Budowa Centrum Intermodalnego w Ztotoryi” w systemie “zaprojektuj i wybudu;j” ogloszono
24.02.2026 r. Centrum zlokalizowane bedzie przy ul. Dworcowej na dz. nr 1/5dr, 2/11, 1/13,
1/4, obreb 0004 (czesciowo przejetych od PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.) o lacznej
powierzchni ok. 12 tys. m?. Teren bedzie o$wietlony i objety monitoringiem; znajduje si¢ w
bezposrednim sasiedztwie zabytkowego dworca kolejowego, ktéry jest wlasnoscig PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A., co uniemozliwilo wlaczenie budynku dworca do zakresu
projektu. Centrum zapewnia¢ bedzie:
- mozliwo$¢ sprawnej przesiadki pomigdzy ré6znymi formami transportu,
- powigzanie z siecig szlakow turystycznych.
Projekt zaktada takze:
- potozenie nawierzchni asfaltowej na jezdni ul. Dworcowej,
- wykonanie:
o parkingu ,,Park & Ride” z co najmniej 78 miejscami parkingowymi, w tym 4 dla
0s0b z niepetnosprawnosciami, 5 dla autobusoéw, 2 dla samochodow elektrycznych,
o parkingu ,,Bike & Ride” ze stanowiskiem do naprawy rowerow,
o zatoki autobusowej dla komunikacji miejskiej i powiatowej, z wiatg przystankowa,
o Systemu Informacji Pasazerskiej,
o kiosku multimedialnego,
o chodnikow,
o kilkunastu lawek,

- rewitalizacj¢ parku migdzy torami kolejowymi a rzeka Kaczawa.
Obok Centrum przebiega Euroregionalny Szlak Rowerowy ER-4, szlak rowerowy Czerwony,

pieszy Szlak Wygastych Wulkan6éw. Po drugiej stronie rzeki przebiega regionalna Trasa Via

Regia Dolnoslaskiej Cyklostrady.
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= PARKINGI - NAWIERZCHNIA ASFALTOWA

--------- - PROJEKTOWANA KANALIZACIA DESZCZOWA

- - ZATOCZKA AUTOBUSOWA - NAWIERZCHNIA ASFALTOWA e - PROJEKTOWANA INSTALACIA ELEKTRYCZNA
! - PROJEXTOWANY SEUP OSWIETLENIOWY Z OPRAWA LED

- KOLIZJA NAPOWIETRZNE) INSTALACI ELEKTRYCZNE) - DO USNIECIA
PRZEZNACZENIE TERENU ZGODNIE Z MIEJSCOWYM PLANEM

-~ CHODNIKT - NAWIERZCHNIA Z KOSTKT BETONOWE)

« CHODNIK - WODOPRZEPUSCZ AMLNA NAWTERZCHNIA MINERALNG-EPOKSYDOWA ZAGOSPODAROWANAI PRZESTRZENNEGO:
- ZIELEN NISKA - TRAWNIK T I oI, SN
’i - ZIELEN OZDOBNA - MN/U - Igf%wusrmmm JEDNORODZINNE)
=] - "ZIELONA"™ WIATA PRZYSTANKOWA/ROWEROWA - KK - TEREN KOLE]
- « ZADASZONA OSLONA NA POJEMNIKI NA ODPADY STALE - RZ - TEREN ZIELEN] NIEURZADZONE)

Z UWZGLEDNIENIEM ICH SEGREGAC)T
Rys. 1.35. Wstepna koncepcja zintegrowanego wezla przesiadkowego

Zrédto:  Tak  ma  wyglgdaé  centrum  przesiadkowe —w  Zlotoryi, “Gazeta  Zlotoryjska”,
https://www.zlotoryjska.pl/aktualnosc-11306-tak_ma_wygladac_centrum_przesiadkowe w.html
[opublikowano: 26.02.2026]

Transport autobusowy

Ztotoryja posiada potaczenie busowe z Wroctawiem (4 przejazdy na dobg, ostatnie o 15:40)
realizowane przez P.W. Beskid Przewozy sp. z o0.0. sp. k. Brak potaczen bezposrednich z
Jelenig Gora, Legnica i innymi miastami (ewentualnie przez Wroctaw). Ogolnie, liczba i
czgstotliwo$¢ polaczen Miasta z otoczeniem (obecnie wylacznie autobusowych) nie jest
wystarczajagca wobec zglaszanych potrzeb. Ograniczona podaz ustug w zakresie
ponadlokalnej komunikacji pasazerskiej w Zlotoryi nie stwarza korzystnych warunkow do
mobilno$ci przestrzennej mieszkancéw Miasta, motywowanej dojazdami do pracy, nauki,
specjalistycznych ushug itp., cho¢ wyraznie takie potrzeby wystepuja i realizowane sg w
gtéwnej mierze prywatnymi srodkami transportu oraz autobusami i busami wynajmowanymi

przez pracodawcow.
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Powiat Ztotoryjski organizuje publiczny transport zbiorowy na terenie powiatu. W 2026 r.
Powiat Ztotoryjski realizuje przewozy drogowe osdb na podstawie 20 zezwolen wydanych
przez Starost¢ Zlotoryjskiego roznym przewoznikom, 19 polaczen obejmuje miasto
Ztotoryja'*:

1) Sedzimirdéw - Pielgrzymka - Ztotoryja - Sedzimirow,

2) Twardocice - Pielgrzymka - Ztotoryja - Twardocice,

3) Wojcieszow - Swierzawa - Nowy Kosciét - Ztotoryja - Wojcieszow,

4) Ztotoryja - Brennik - Gierattowiec - Zlotoryja,

5) Zlotoryja - Jerzmanice Zdrgj - Wilkéw Osiedle - Ztotoryja,

6) Ztotoryja - Leszczyna - Wilkéw - Ztotoryja,

7) Zlotoryja - Leszczyna - Zlotoryja,

8) Sokolowiec - Pielgrzymka - Zlotoryja - Sokotowiec,

9) Zlotoryja - Wilkéw - Ztotoryja,

10) Ztotoryja - Zagrodno - Uniejowice - Zlotoryja,

11) Czaple - Pielgrzymka - Uniejowice - Ztotoryja - Pielgrzymka,

12) Jastrzebnik - Twardocice - Pielgrzymka - Ztotoryja - Jastrzgbnik,

13) Ztotoryja - Rzymowka - Rokitnica - Ztotoryja,

14) Ztotoryja — Nowa Wie§ Zlotoryjska — Zagrodno - Modlikowice - Jadwisin -

Radziechow - Olszanica — Grodziec — Uniejowice — Ztotoryja,
15) Ztotoryja — Nowa Wie§ Ztotoryjska - Lukaszow - Brochocin - Wojciechow -
Modlikowice - Zagrodno - Olszanica - Nowa Wie$ Ztotoryjska - Ztotoryja,

16) Lubiatéw - Brennik - Ztotoryja - Lubiatow,

17) Lubiatéw - Podolany - Ztotoryja - Lubiatéw,

18) Lubiatéw - Brennik - Ztotoryja - Lubiatow,

19) Jastrzebnik - Pielgrzymka - Zlotoryja - Jastrzebnik.

W Ztotoryi w kwietniu 2025 r. ponownie uruchomiono bezplatng komunikacje¢ miejskg - 2
linie autobusowe obstugiwane przez autobusy elektryczne. Linia nr 1 obstuguje centrum miasta
oraz ulice Lakowa, Grunwaldzka i1 Zagrodzienska. Zapewnia dojazd do cmentarza, szpitala,
przychodni i Rynku. Kursuje codziennie, obstugiwana przez mniejszy autobus. Linia nr 2 taczy

osiedle Kopacz ze strefa ekonomiczng, przejezdzajac m.in. przez ulice: Chojnowska,

14 Rozklad Jazdy powiatowych autobusowych przewozow pasazerskich (aktualizacja na dzien 18 marca 2026
roku), Powiat Ztotoryjski, https://www.powiat-zlotoryja.pl/asp/pl_start.asp?typ=14&menu=79
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Grunwaldzka, Kolejowa, Gornicza, Wojska Polskiego i Krzywoustego. Kursuje w dni
powszednie, obslugiwana przez wigkszy autobus. W ramach przedsigwzigcia zrealizowano

stacj¢ fadowania, co byto mozliwe dzigki dofinansowaniu z programu ,,Zielony Transport

Publiczny”.

Weczedniej, w pazdzierniku 2018 r. w Zlotoryi po raz pierwszy uruchomiono bezplatng
komunikacj¢ miejska. Inicjatywa jednak cieszyla si¢ umiarkowanym zainteresowaniem
lokalnej spotecznoséci. Sredni wiek taboru wynosit ok. 15 lat. Komunikacja obstugiwata
przejazdy na trzech liniach. W zwigzku z sytuacja pandemiczng oraz wycofaniem si¢ z umowy
przewoznika, od marca 2020 r. wstrzymano kursowanie autobusow miejskiej komunikacji na

wszystkich liniach.

Tab. 1.20. Przystanki autobusowe w Miescie

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

przystanki autobusowe ogotem, szt. 8 24 24 24 24 25 32

pod zarzadem Miasta, szt. 8 12 12 12 12 19 26

pod zarzadem innej jednostki ) 12 12 12 12 6 6

samorzadowej, szt.
Zrodto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

Infrastruktura i transport rowerowy

Transport rowerowy w Zlotoryi postrzegany jest jako warto$ciowy element miejskiego
systemu transportowego, zapewniajacy ekologiczng alternatywe wobec transportu

samochodowego.

Infrastrukture rowerowa w Mie$cie tworzg przede wszystkim:

- drogi dla pieszych i roweréw - drogi lub ich czg$ci, oznaczone odpowiednimi znakami
drogowymi, przeznaczone do ruchu pieszych, oséb poruszajacych si¢ przy uzyciu
urzadzenia wspomagajacego ruch, rowerow, hulajnég elektrycznych i urzadzen
transportu osobistego,

- drogi dla rowerdow - drogi lub ich czesci niebedace jezdnia, oznaczone odpowiednimi

znakami drogowymi, przeznaczone do ruchu rowerow, hulajndg elektrycznych i
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urzadzen transportu osobistego oraz osob poruszajacych si¢ przy uzyciu urzadzenia
wspomagajacego ruch i ruchu pieszych,

- pasy ruchu dla rowerow - czesci jezdni przeznaczone do ruchu rowerow w jednym
kierunku, oznaczone odpowiednimi znakami drogowymi,

- parkingi rowerowe,

- stanowiska do naprawy rowerow,

- tory dla rowerzystow (np. pumptrack budowany przy ul. Wiosennej).

W praktyce, najbardziej pozadane sg pasy ruchu dla rowerow, ktorych z kolei jest najmnie;.
Miasto, przede wszystkim ze wzgledu na uwarunkowania historyczne, ma ograniczone
mozliwos$ci poszerzania istniejacych drog o pasy dla rowerdw, niemniej nalezy dazy¢ do
rozwoju infrastruktury rowerowej w tym kierunku. Drogi dla roweréw sa przejawem
ekstensywnego gospodarowania przestrzenia, skutkuja dalszg fragmentacja przestrzeni
miejskiej 1 zmniejszaniem powierzchni biologicznie czynnej; w praktyce nie sg utrzymywane

catorocznie (od$niezane, utrzymywane w czystosci).

Wg danych serwisu Velomapa.pl, bazujacego na informacjach pochodzacych z
OpenStreetMap:
- w Miescie najwigcej jest drog dla pieszych i rowerdw,

- sie¢ rowerowa jest niespojna, fragmentaryczna.

\/\_\/’

5
Ztotoryja

- drogi dla rowerow
\‘1,-1.»-‘5 MIASTO

R ciagi pieszo-rowerowe (odseparowanc)
S I . drogi pieszo-rowerowe (nicodseparowane)
chodniki z dopuszczonym ruchem rowerowym

/
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e, =
%
= ( - wydzielone pasy na jezdni dla ruchu rowerowego

PODGORNIK /\
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Rys. 1.36. Sie¢ rowerowa w Miescie
Zrodto: Mapa  infrastruktury rowerowej, Velomapa.pl, https://velomapa.pl/infra#13.72/51.11971/15.92496
[ostatnia aktualizacja: 2025-08-30]

Miasto podejmuje liczne dzialania na rzecz rozwoju transportu rowerowego. Rozbudowa sieci
$rédmiejskich drog rowerowych byta realizowana m.in. w ramach projektu pn. ,,Ograniczenie
niskiej emisji poprzez rozbudowe srédmiejskich drog rowerowych na terenie miasta Ztotoryja”
dofinansowanego z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslaskiego
2014-2020. W ramach projektu wybudowano 9,37 km drég dla rowerow, 9 parkingdw
rowerowych. W 2026 r. podpisano umowg¢ na dofinansowanie drogi dla pieszych i rowerdéw

wzdtuz ul. Legnickie;j.
W 2024 r. dlugo$¢ drog dla roweréw w Miescie wynosita 10,7 km, w tym pod zarzadem Miasta
bylo 9,8 km. Czesto jednak sg one zaniedbane, niedostatecznie oznakowane, w duzej mierze z

nawierzchnig naturalng.

Tab. 1.21. Drogi dla rowerow w MieScie

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
dhugos¢, km 4,7 5,5 10,6 10,6 10,7
pod zarzadem Miasta, km 4.7 4.7 9,8 9,8 9,8
pod zarzadem urzedu marszatkowskiego, km 0,0 0,8 0,8 0,8 0,9

Zrodto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

Mozliwosci rozwoju infrastruktury rowerowej w Miescie i okolicach wigza si¢ m.in. z
projektem pn. ,,Dolnos$laska Cyklostrada” zainicjowanym przez samorzad wojewddztwa we
wspOtpracy z wieloma samorzadami lokalnymi. W w/w Planie rozwoju infrastruktury
transportowej w wojewodztwie dolnoslgskim z perspektywq do 2030 jest ustalone zadanie “R1
Dolnoslaska Cyklostrada — rozw6j drog rowerowych na terenie Dolnego Slaska”. Na potrzeby
realizacji Dolnoslaskiej Cyklostrady w granicach miasta Ztotoryja zostalo podpisane
porozumienie w sprawie udzielenia Gminie Miejskiej Ztotoryja pomocy finansowej w formie
dotacji celowej z budzetu Wojewodztwa Dolnoslaskiego na opracowanie dokumentacji

projektowej sieci trasy rowerowej Trasy Via Regia na odcinku okoto 0,75 km. Ponadto, na
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realizacj¢ prac w zakresie Dolnos$laskiej Cyklostrady zostaly zawarte 2 porozumienia w
sprawie powierzenia do realizacji Gminie Miejskiej Ztotoryja zadan:
1) ,,Rozbudowa drogi wojewodzkiej nr 382 w zakresie budowy ciggu pieszo-rowerowego
przy drodze wojewddzkiej 382 — ul. Legnicka w miescie Zlotoryja”,
2) “Budowa ciggu pieszo-rowerowego wzdluz ul. Grunwaldzkiej w Ztotoryi w ciggu drogi
wojewodzkiej nr 328”.
Zakres przedmiotowych zadan obejmuje realizacja robdt polegajacych na rozbudowie oraz
przebudowie drogi wojewodzkiej nr 382 w zakresie ciggu pieszo-rowerowego na odcinku od
km 32+618 do 33+150 (ok. 532,00 mb) jak réwniez wykonanie robot zwigzanych z rozbudowa
i przebudowa drogi wojewodzkiej nr 328 w zakresie ciggu pieszo rowerowego na odcinku od
km 70+836 do km 71+460 (ok. 624,00 mb) oraz rozbudowy i przebudowy drogi wojewddzkiej
nr 382 w zakresie ciggu pieszo-rowerowego na odcinku od km 31+965 do km 32+618 (ok.
653,00 mb).

Szlaki turystyczne

Przez Ztotoryje przebiegaja liczne istniejace, planowane i proponowane szlaki turystyczne,
wyznaczane w roéznych okresach przez rézne podmioty. Informacja o tak zréznicowanych
szlakach znajduje si¢ w réznych zrodtach. Dla turystow najbardziej praktyczne informacje o
szlakach turystycznych sa obecnie w powszechnie dostepnych aplikacjach turystycznych,
oferujagcymi rozbudowane mozliwosci planowania tras, chociazby z uwzglednieniem profilu
wysoko$ciowego, a takze czgsto zintegrowanych z innymi serwisami informacyjnymi, jak np.
prognoza pogody. Dla podmiotéw odpowiedzialnych za infrastrukturg turystyczng istotne sa

informacje o szlakach w dokumentach planistycznych.

Za istotne dla dalszego wdrazania koncepcji turystyki zrownowazonej w MieScie uznano
nastepujace szlaki turystyczne rowerowe, piesze i kajakowy:
1) wyznaczone w koncepcji Dolnoslaskiej Cyklostrady:
a) 2 odcinki trasy Via Regia, zapewniajagce powigzanie turystycznych tras
rowerowych na obszarze Miasta z systemami tras turystycznych po stronie czeskiej
1 niemieckiej:
1)  nr 704 Olawa - Zgorzelec (stan: odcinek do ul. Grunwaldzkiej w Ztotoryi
zrealizowany, dalsza cze$¢ do ul. Stromej i w kierunku na Kopacz -

planowana),
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ii)  nr 704A Zlotoryja - Luban, (stan: dotacja przyznana)'>,
b) trasa “Kolej na Rowery”, ktora taczy si¢ z Via Regia na skrzyzowaniu ul.
Cmentarnej z ul. Chojnowska, przebiega do podinocnej granicy Miasta ulica

Chojnowska, a poza Miastem - w §ladzie zlikwidowane;j linii kolejowej nr 316 do

Chojnowa i dalej do Legnicy (stan: planowana):

Rys. 1.37. Przebieg tras Dolnos$laskiej Cyklostrady: Via Regia oraz Kolej na Rowery
Zrodto: opr. na podst. modutu Dolnoslgska Cyklostrada - 2025.11.25, Geoportal Dolny Slask, UMWD,
https://geoportal.dolnyslask.pl/imap/#gpmap=gp 109

2) Euroregionalny Szlak Rowerowy ER-4,

3) Zlotoryjska Petla Rowerowa,

4) Srédmiejska Droga Rowerowa, ktorej odcinek G stanowia drogi rowerowe nad
Zalewem,

5) Zielony szlak rowerowy,

6) Czerwony szlak rowerowy,

7) Sciezka $w. Jadwigi, ktorej pomyslodawca i organizatorem jest Towarzystwo
Mito$nikdw Ziemi Zlotoryjskiej. Jest to trasa o charakterze dydaktycznym,
kontemplacyjnym i turystycznym, o dlugosci 6 km i poczatku w Ztotoryi przy kosciele

13 VeloPlanner, aplikacja, https://veloplanner.com/pl/ [dostep: 24.02.2026]
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$w. Jadwigi — gdzie ustawiono pierwszy kamien medytacyjny. W sumie, wzorujac si¢
na ,,drodze §w. Jadwigi” w Oerlinghausen (Niemcy), postawiono na trasie 7 kamieni,
na kazdym z nich umieszczono w trzech je¢zykach, jakimi postugiwata si¢ Jadwiga:

polskim, niemieckim i tacinskim, hasta — cnoty teologiczne, ktérym hotdowata, ¢

8) jeden z 14 szlakow kulturowych wyznaczonych na terenie wojewodztwa

dolnoslaskiego - “Szlak §w. Jakuba - Droga Via Regia”. Przebieg tych szlakow
opracowal  Wydziat Promocji  Urzedu Marszatkowskiego =~ Wojewodztwa
Dolnoslaskiego w ramach projektu ,,Promocja dolnos$laskich tras turystycznych o
znaczeniu regionalnym” sfinansowanego z RPO dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na
lata 2007-2013. Na szlaku, w centrum Miasta wyrdzniono atrakcje glowne oraz
towarzyszace: Baszta Kowalska; Ko$ciot parafialny p.w. Narodzenia NMP;
$redniowieczny uktad miejski z wydluzonym rynkiem, reliktami muréw obronnych i
zabudowg; zesp6l klasztorny franciszkanoéw i1 kosciot p.w. sw. Jadwigi, kapliczka

stupowa przy kosciele parafialnym $w. Jadwigi; ko$ciot p.w. $w. Mikotaja.!”

Rys. 1.38. Przebieg szlaku kulturowego “Szlak Sw. Jakuba - Droga Via Regia” w

granicach Miasta

16 Szlaki turystyczne, Urzad Gminy Zlotoryja, https://www.zlotoryja.com.pl/mgmina/gmina-wczoraj-i-
dzis.html?start=2

7 Modut “Szlaki kulturowe”, Geoportal Dolny Slask, UMWD,
https://geoportal.dolnyslask.pl/imap/?gpmap=gp60#gpmap=gp32
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Zrédto:  opr. na podst. modutu  Szlaki  kulturowe,  Geoportal ~Dolny  Slask, UMWD,
https://geoportal.dolnyslask.pl/imap/?gpmap=gp60#gpmap=gp32

9) szlak kajakowy nr 939 pn. “Szlak Nysy Szalonej”, ktory zaczyna si¢ ponizej wiaduktu
kolejowego, w poblizu ktadki przy Zalewie Ztotoryjskim i taczy si¢ z “Szlakiem Odry”
za Kwiatkowicami. Do zachodniej granicy Miasta jest do pokonania 5 progow i jaz.

Dosy¢ niski poziom wody utrudnia rozwdj turystyki kajakowej 1 zmniejsza

zapotrzebowanie na budowe infrastruktury, jak przystanie kajakowe.

Zrédto:  opr. na podst. modulu  Szlaki  kajakowe,  Geoportal ~Dolny  Slask, UMWD,
https://geoportal.dolnyslask.pl/imap/?gpmap=gp60#gpmap=gp59
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Rys. 1.40. “Szlak Nysy Szalonej” od jego poczatku w Zlotoryi do polaczenia z “Szlakiem

Odry” za Kwiatkowicami
Zrodlo:  opr. na podst. modutu  Szlaki  kajakowe,  Geoportal ~Dolny  Slask, UMWD,
https://geoportal.dolnyslask.pl/imap/#gpmap=gp59

Proponowany przez Dolnoslaska Organizacj¢ Turystyczng szlak rowerowy pn. “Po wygastych
wulkanach. Szlak czerwony. DOT27” relacji dworzec kolejowy w Jaworze - Jerzmanice-
Zdroj, o dlugosci 36,5 km, docelowo przebiegajacy w czeséci potudniowo-zachodniej Ziotoryi
ulicami J. Tuwima, Mieszka I, jest narysowany w budzacy watpliwo$ci sposob (a/ powiela
istniejace odcinki innych szlakow - przede wszystkim zielony szlak turystyczny “Ztotoryja —
Rokitnica”, z ktérego b/ zbacza w kierunku w/w ulic 1 wraca na zielony szlak, ¢/ w
“szczegdlach trasy” ma punkty, przez ktdre nie prowadzi, jak Rynek w Zlotoryi, Muzeum Ztota

w Zlotoryi, Kopalni¢ zlota “Aurelia”, Baszta Kowalska, galeria “Barwy Kaczawskie”):

?
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Rys. 1.41. Proponowany szlak rowerowy Dolnoslaskiej Organizacji Turystycznej “Po
wygaslych wulkanach. Szlak czerwony. DOT27”

Zrédto: opr. na podst. Po wygastych wulkanach. Szlak czerwony. DOT27, Dolno$laska Organizacja Turystyczna,
https://www.dolnyslaskrowerem.pl/trasa/po-wygaslych-wulkanach-red-route-dot27

O rozwoju niszowych do tej pory rodzajow turystyki moze $wiadczy¢ propozycja dwoch
turystycznych tras motocyklowych, przebiegajacych przez potnocna cze$s¢ Miasta, o
nazwach: “Dolnoslaski szlak §w. Jakuba II” 1 “Petla po parkach krajobrazowych”:

Rys. 1.42. Propozycje turystycznych tras motocyklowych przebiegajacych przez Miasto
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Zrédto:  opr. na podst. modulu  Trasy motocyklowe, Geoportal Dolny Slask, UMWD,
https://geoportal.dolnyslask.pl/imap/?gpmap=gp60#gpmap=gp67

W Rynku w Ztotoryi maja swoj poczatek szlaki piesze dlugodystansowe:
1) “Szlak Brzezny” - czerwony szlak turystyczny Ztotoryja — Bolkéw, o dtugosci 44,9
km, optymalny czas przejscia: 2 dni,
2) “Szlak Polskiej Miedzi” - niebieski szlak turystyczny Ztotoryja — Glogéw, o dlugosci
124,2 km,
3) “Zlotoryja — Rokitnica” - zielony szlak turystyczny, o dtugosci 21,2 km,
4) “Szlak Wygastych Wulkanéw” - z6tty szlak turystyczny Ziotoryja — Legnickie Pole,

o dtugosci 97 km, optymalny czas przejscia: 4 dni:

Kozow, —*"
-
5 \
3 i G
£ e ~o
A I / ¥ N : !
o6 e e | S ————" )
0 Kopacz =S o
A /L r— 8, 2 \Rpkltnl(a,'.'
Twordo i Gorko Mieszczovisk Yo
(:; : G54  Gordutikolaska ’ 1;‘5‘ ~ // &
2= i 47220
A Vi \“’kg AL 7
” ) 20 GRVA f
1 It s ,.//"/ 7 |
a Z pel |
Phekiace Wigorzo e 3 < 2 &// 7 |
288 O Ay v ]
‘\— Y "\ ]
A \ -
\ : \ \
: 4 \ Y
Jerzmanice- / N
2dréj \ \, \\ S \\
- 408 . s e <
o5 /\\g N %) 5
/ { \ | e Prusii
/ A Kostrzo i oo \\
, \~— 25,
— = : |
L\ | 312
~ \
‘)\\ = |
N N
N
S S
\< \\
> - \
N N \\
Nowa Ziemia N N
\ >
-~ ! 0:.:,:
~ g
LIRS Keio Gér { 5
Wilkow S
i N\ Vi -
= s B W 3
b zerwony D : %‘-w :
= KarCen ~~ “
335§ \. o

Rys. 1.43. Szlaki piesze dlugodystansowe zaczynajace si¢ w Rynku w Zlotoryi

Zrédto: opr. na podst. Mapa turystyczna, https://mapa-turystyczna.pl/#51.11707/15.95447/14;  Szlaki
diugodystansowe, Geopark UNESCO Kraina Wygastych Wulkanow, https://www.gorykaczawskie.pl/szlaki-

dlugodystansowe
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Podziemna trasa turystyczna “Kopalnia Zlota Aurelia” udost¢pniana do zwiedzania od
maja do konca wrzesnia. Dlugo$¢ trasy udostepnionej turystom wynosi ok. 100 m. Sztolnia
wykuta zostata w twardej skale diabazowej, wida¢ nacieki rudy zelaza. Od gtéwnego chodnika

odchodzg liczne boczne korytarze oraz szyb wentylacyjny, zamieszkaty przez nietoperze.

W okolicach Miasta znajduja si¢ obiekty Dolnoslaskiego Szlaku Piwa i Wina, jak:

- winnice: Kindler, Agat, Arles,

- browar Pod Grusza.
Twoércami szlaku sa Stowarzyszenie Winnice Dolno$laskie w partnerstwie z Dolnoslaskim
Stowarzyszeniem Browaré6w Rzemie$lniczych. Projekt zostat dofinansowany z budzetu
Samorzadu Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Inicjatywa ulatwia poznawanie zlokalizowanych
na terenie Dolnego Slaska browaréw, winnic i cydrowni, a tym samym umozliwia poznawanie
kultury browarniczej i winiarskiej, degustowanie regionalnych wyrobdéw 1 poznawanie

ciekawych miejsc.

Legnica

Zlotoryja

Legenda
Dolnoslaski Szlak Piwa | Wina - winnice
Dolnoslaski Szlak Piwa i Wina - browary

Dolnoslaski Szlak Piwa i Wina - cydrownie

Swierzawa

Y

Browar Pod Grusza

Rys. 1.44. Obiekty Dolnoslaskiego Szlaku Piwa i Wina w okolicach Miasta
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Zrodto: opr. na podst. modutu Dolnoslgski Szlak Piwa i Wina, Geoportal Dolny Slask, UMWD,
https://geoportal.dolnyslask.pl/app/mapa/admindiip/dolnoslaski-szlak-piwa-i-wina

1.8. Lokalna infrastruktura techniczna

Miasto jest dobrze wyposazone w techniczne urzadzenia infrastruktury komunalnej oraz
dysponuje rezerwa zdolno$ci podazy ustug komunalnych, co stanowi tzw. “korzysci

lokalizacyjne” dla osadnictwa 1 inwestorow.
Y

Zaopatrzenie w wode

Gltéwnym zroédtem wody dla miasta jest Rejonowy Wodociag sieciowy Ztotoryja, zarzadzany
przez Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. w Zlotoryi przy al. Mita 2. Woda z tego
wodociggu dostarczana jest do Ztotoryi oraz miejscowosci Sepow, Jerzmanice i Nowa Ziemia.
Srednia dzienna produkcja wody wynosi 2263 m®. Woda poddawana jest standardowemu
uzdatnianiu, w tym dezynfekcji (chlorowanie w przypadku awarii). Woda dostarczana
mieszkancom Ztotoryi pobierana jest z uje¢ gltebinowych w Jerzmanicach-Zdroju. Sa to 4
studnie wiercone o glgbokosci 50-120 m. Woda pochodzaca ze studni pompowana jest do
magistralnej sieci wodociggowej o $rednicy 250-300 mm pod ci$nieniem okoto 12 atmosfer.
Sredniodobowa produkcja wody dla potrzeb Miasta wynosi okoto 7 tys. m3. Z rurociagdw
magistralnych woda ttoczona jest do zbiornika wody czystej “Wilcza Gora”, gdzie nastepuje
pierwszy rozdziat strefy zasilania wody. Woda ze zbiornika zaopatruje dolng czgs¢ Miasta
grawitacyjnie. Pozostala cze$¢ Miasta zasilana jest woda z hydroforni przy ul. Hozej.
Hydrofornia powoduje zwigkszenie ci$nienia wody do okoto 3,8 atmosfer, co pozwala na
zasilenie budynkow potozonych w gornej cze¢sci Miasta. Woda dostarczana jest poprzez sie¢

magistralng i rozdzielcza.

Na koniec 2024 r. 98,2% budynkow mieszkalnych w Miescie byto podtaczonych do sieci
wodociggowej, a 97,5% - do sieci kanalizacyjnej. Dhugos¢ eksploatowanej sieci wodociggowej
(rozdzielczej 1 przesytowej) wynosita 70,3 km. Funkcjonowalo 1559 przyltaczy prowadzacych
do budynkoéw mieszkalnych. Zuzycie wody w gospodarstwach domowych wynosito $rednio
29,4 m?/mieszk. Zgodnie z badaniami jako$ci wody wykonywanymi przez Panstwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Zlotoryi, woda dostarczana mieszkancom jest
wysokiej jakos$ci 1 spetnia obowigzujace normy polskie i unijne. Pod wzgledem chemiczno-

fizycznym woda spelnia wszelkie wymagania jak dla ,,naturalnych wod zrédlanych”. Od 2021
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r. jest prowadzona kampania pod hastem “Pij Ztotoryjska Wode”. W wodzie znajduja si¢
sladowe ilo$ci mineratow, co pozwala uzna¢ jg za zmineralizowang i spetniajaca wymagania
stawiane dla produkcji wod butelkowanych. Woda nie daje osadéw, jest smaczna, a ilo$¢
zawartych mineratlow stawia przed nig mozliwo$¢ dobrego zbytu; jest szczegodlnie przydatna
dla matek karmigcych jako uzupetnienie ubytkdw plynéw z organizmu; bez wprowadzenia
nadmiaru mineralow, moze by¢ spozywana bez ograniczen. Wedlug oceny Panstwowego
Zaktadu Higieny - Instytut Naukowo Badawczy Zaklad Tworzyw Uzdrowiskowych, sktad
chemiczny oraz ogdlna mineralizacja wody jest ustabilizowana. W litrze wody oznaczono

okoto 180-205 mg rozpuszczonych sktadnikow mineralnych.

Nie wystgpuje problem odpowiedniej ilosci 1 jakosci wody. Problemy z zapewnieniem
prawidtowego ci$nienia i wydajnosci wystepuja na czesci sieci grawitacyjnej w dolnej czesci
Miasta. Dotyczy to gtéwnie nieruchomosci potozonych przy ulicach 3 Maja i Broniewskiego
w okresach zwigkszonego poboru wody. Sie¢ wodociggowa wymaga systematycznych prac

remontowych i modernizacyjnych.

Infrastruktura kanalizacyjna

Miasto jest gming wiodaca w aglomeracji Zlotoryja. Do aglomeracji naleza takze
miejscowosci z gminy wiejskiej Ztotoryja: Kozéw, Kopacz, Leszczyna, Jerzmanice Zdroj,

Prusice, Nowa Ziemia, S¢pow, Rzymowka, Rokitnica, Wysocko, Wilkow, Wilkéw Osiedle.
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obszar skanalizowany / przewidziany NS Nk i ! b, e
do objgcia systemem kanalizacji zbiorczej

E oczyszezalnia Scickow

Rys. 1.45. Obszar skanalizowany / przewidziany do obje¢cia systemem kanalizacji

zbiorczej w ramach aglomeracji Zlotoryja

Zrédto: opr. na podst. zat. nr 2 do Uchwaly nr 0007.XX1V.205.2020 Rady Miejskiej Ziotoryi z 16.12.2020 r.

Zgodnie z obowiazujaca Uchwalqg nr 0007.XXIV.205.2020 Rady Miejskiej Ziotoryi z
16.12.2020 r. w sprawie wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji Ztotoryja:

- wielkos¢ RLM (rownowazna liczba mieszkancow) aglomeracji wynosi 21634,

- aglomeracja jest skanalizowana w 99%.
Ustugi kanalizacyjne w Ztotoryi §wiadczone sg przy wykorzystaniu urzadzen sieciowych oraz
transportu specjalnego do wywozu $ciekow ze zbiornikdw przydomowych; jest to system
mieszany. W gornej czg¢sci Miasta i samym Rynku jest kanalizacja rozdzielcza, tzn. osobno
zbudowane sg kanaty sanitarne i kanaty deszczowe. Kanaly sanitarne odprowadzaja Scieki
sanitarne do oczyszczalni. Natomiast kanaty burzowe zbieraja wody opadowe z budynkdéw,
placoéw 1 ulic i odprowadzaja je poprzez separatory do Kaczawy. W rejonie ulic 3-go Maja,
Garbarskiej i Legnickiej funkcjonuje system kanalizacji ogoélnosptawnej, gdzie $cieki sanitarne
1 wody opadowe odprowadza si¢ razem do oczyszczalni. Stan techniczny sieci kanalizacyjne;j
jest dobry. Istniejg jednak miejsca, np. ul. Zeromskiego, gdzie brakuje kanalizacji deszczowe;.

Obecnie Miasto jest catkowicie skanalizowane - za wyjatkiem pojedynczych posesji przy ul.
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Wojska Polskiego, Polnej i innych, ktore wyposazone sg w zbiorniki bezodplywowe. W sumie

na terenie Miasta znajduje si¢ 12 zbiornikéw bezodptywowych.

Tab. 1.22. Sie¢ kanalizacyjna istniejaca w aglomeracji Zlotoryja

Liczba osob korzystajacych z istniejacej kanalizacji, os.

Dlugosé
Kanalizacja istniejaca Hgost, Osoby czasowo
km Mieszkanc rzebywajace na terenie Sumaryczna
i P ywaja . liczba 0s6b
aglomeracji
sanitarna grawitacyjna 87,18
sanitarna tloczna 21,97
19442 364 19806

ogblnosptawna grawitacyjna 4,30
ogblnosptawna ttoczna 1,00

Razem: 114,45

Zrodto: Uchwata nr 0007 XXIV.205.2020 Rady Miejskiej Ztotoryi z 16.12.2020 r. w sprawie wyznaczenia obszaru

i granic aglomeracji Ziotoryja

W zakresie sieci kanalizacyjnej, na koniec 2024 r. w Miescie:

dhugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej: 49,9 km,

przytacza prowadzace do budynkdéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania: 1521
szt.,

udzial budynkéw mieszkalnych podiaczonych do sieci kanalizacyjnej: 97,5%,

udziat liczby mieszkancow korzystajacych z instalacji Sciekowych: 96,3% (wzrost z
95,7% w 2021 r1.),

udziat 0sob korzystajacych z kanalizacji w ogole ludnosci: 95,7%,

ludno$¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej: 13395 os.,

$cieki oczyszczane odprowadzone w ciggu roku: 510,0 dam?,

$cieki bytowe odprowadzone siecig kanalizacyjng: 406,1 dam?,

$cieki przemystowe odprowadzone siecig kanalizacyjng: 21 dam?,

ludno$¢ korzystajaca z oczyszczalni: 13425 os., co stanowito 95,9% ludnosci ogotem,
ilo§¢ $ciekow komunalnych odprowadzanych do zarejestrowanych instalacji na 1

mieszkanca: 36,4 m’/mieszk.
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Roéznica migdzy odsetkiem ludnos$ci korzystajacej z wodociagu i z kanalizacji na koniec 2024

r. wyniosta 3,4 pkt % i w ostatniej dekadzie jest stabilna.

Obiektem lokalnej infrastruktury technicznej (takze krytycznej) o szczegdlnym znaczeniu z
ekologicznego punktu widzenia jest miejska oczyszczalnia Sciekow przy pl.
Sprzymierzencow 6 w Ztotoryi. Wybudowana w latach 1991-1994 mechaniczno-biologiczna
oczyszczalnia $ciekOw poddana zostata kompleksowej modernizacji. Jest to oczyszczalnia z
podwyzszonym usuwaniem biogenéw. Technologia oczyszczania $ciekow polega na
biologicznym procesie osadu czynnego z mozliwoscia chemicznego wspomagania,
poprzedzonym mechanicznym oczyszczeniem $ciekéw. Oczyszczalnia zostata zaprojektowana

na podwyzszone parametry.

Tab. 1.23. Projektowe parametry miejskiej oczyszczalni

Parametr Wartos¢
projektowa wydajnos¢, RLM 25000
przeptyw $redni dobowy, m?/d 4190,7
przeptyw maksymalny dobowy, m?/d 6300,0

Zrodto: Oczyszczalnia Sciekéw w Zlotoryi, Rejonowe Przedsiebiorstwo Komunalne sp. z 0.0. w Ztotoryi,

https://rpk.pl/wodociagi-i-kanalizacja/oczyszczalnia

Do oczyszczalni s3 odprowadzane $cieki z obszaru Miasta i gminy wiejskiej Zlotoryja. Zgodnie
z pozwoleniem wodnoprawnym, oczyszczone $cieki sg odprowadzane do cieku Miynowka i
dalej do rzeki Kaczawa. Oczyszczalnia nie jest w pelni obcigzona. Srednie obcigzenie
oczyszczalni wynosi 3174 m?/d, w tym $cieki doptywajace siecig kanalizacyjng stanowia
3166,8 m3/d, $cieki dowozone - 7,4 m*/d. Sg mozliwosci dalszego rozwoju miejskiej sieci
kanalizacyjnej. Srednioroczne parametry $ciekéw oczyszczonych sa 5-krotnie nizsze od
warto$ci dopuszczalnych okre$lonych w pozwoleniu wodnoprawnym i w stosownym

rozporzadzeniu Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe;.

Tab. 1.24. Ludnos¢ korzystajaca z miejskiej oczyszczalni, Scieki odprowadzone, zbiorniki

bezodplywowe, oczyszczalnie przydomowe na terenie Miasta

2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2020 | 2022 | 2023 | 2024
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liczba mieszkancow korzystajaca

. 1621916057 1558915369 | 14963 | 13939 13887| 13837| 13425
z oczyszczalni, os.

% ludno$ci Miasta 98,11 97,9 96,9| 96,8 95,6 94,61 969 97,7 959

$cieki oczyszczane odprowadzone

w cigeu roku, dam’ 577 554 531 524 511 537 529| 515| 510

zbiorniki bezodptywowe, szt. 17 8 7 7 7 8 8 35 35

oczyszczalnie przydomowe, szt. 0 0 0 0 0 0 0 4 4

Zrodto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

Odpady komunalne

Na miejski system gospodarki odpadami komunalnymi sktada si¢ selektywna zbidrka odpadow
na terenie miasta Ztotoryja oraz Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK). Na terenie Miasta nie ma wysypiska odpadéw i nie jest planowane. Miejscem
zagospodarowania odebranych z terenu miasta pozostatych, gtéwnie zmieszanych, odpadow
komunalnych jest Regionalna Instalacja Przetwarzania Odpadow Komunalnych (RIPOK) w
Lubawce. RIPOK dopetiany jest przez mi¢dzygminne sktadowisko zlokalizowane we wsi

Jastrzebnik, oddalonej od Ztotoryi o ok. 15 km.

W ostatnich latach Miasto skutecznie walczy z tzw. “dzikimi wysypiskami $mieci”. Liczba
koszy na $§mieci wzrosta w latach 2020-2024 z 421 do 441 szt. Masa wytworzonych odpadow
komunalnych przez jednego mieszkanca w 2024 r. wyniosta 368 kg i maleje w ostatnich latach.
Zakres segregacji odpadéw ,,u zrédta” wraz z odzyskiwaniem surowcow wtornych ulega
bowiem statemu rozszerzaniu. W 2018 r. wprowadzony zostal na terenie Miasta workowy
system segregacji odpadéow w zabudowie jednorodzinnej (segregacja u zrédta), co sprawito

wyrazny wzrost ilo$ci odpadow zebranych selektywnie.

Tab. 1.25. Odpady komunalne w MieScie w latach 2010-2024

2010 2014 2016 2017 2019 2021 2023 2024
Odpady komunalne wytworzone w ciagu roku:
ogotem, t - - -] 5645,27| 5822,75| 5406,49| 5798,04| 5174,63
z gospodarstw domowych, t - - -| 4827,73| 4503,45| 4914,39( 5107,30| 4 406,23
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z innych zrédet (ushug
komunalnych, handlu, matego - - - 817,54] 1319,30 4921 690,74 768.,4
biznesu, biur i instytucji), t
odpad.y komunalpe wyt,worzone i i i i 374 371 407 363
przez jednego mieszkanca, kg
Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku:
ogodtem, t 5545,10| 4463,80| 4640,56| 4 900,26 4747,99| 4013,40| 4 322,06 3 644,28
ogotem na 1 mieszkanca, kg 335,1 276,9 291,8 309,3 305,1 275,2 303,2 259
z gospodarstw domowych, t 3615,62| 3444,80| 3733,96| 4 082,72 3 966,07| 3 521,30| 3 860,14 3 134,16
Odpady zebrane selektywnie:
ogotem, t - - -l 745,01| 1074,76| 1393,09| 1475,98| 1530,35
odpady zebrane selektywnie w

. - - - 13,2 18, 25, 25, 29,6
relacji do ogotu odpadow, % 8.5 58 33
z gospodarstw domowych, t - - -| 745,01 537,38 1393,09( 1247,16| 1272,07
z innych zrédet (ushug
komunalnych, handlu, matego - - - 0| 537,38 0f 228,82 258,28
biznesu, biur i instytucji), t

Zrodto: opr. na podst. BDL, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

PSZOK znajdujacy si¢ przy pl. Sprzymierzencow 6C zajmuje okoto 0,3 ha nieregularnej
powierzchni, co znacznie utrudnia mozliwos$¢ jego rozbudowy. Jednocze$nie Miasto pozyskato
od Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR) teren na czasowe sktadowanie odpadéw
zielonych przy ul. Piastowej o powierzchni 0,8 ha. PSZOK umozliwia pozbycie si¢ tzw.
“odpadow problemowych” w ramach miesi¢gcznej optaty za gospodarowanie odpadami

komunalnymi.

Gospodarka odpadami komunalnymi w miescie taczy si¢ z systematyczna proekologiczng
edukacja lokalnej spotecznosci. W jej ramach prowadzona jest m.in. edukacja dzieci (uczniow

szkot podstawowych) w zakresie prawidtowego segregowania odpadow.

Cieplownictwo

Cieplownictwo na terenie Miasta ma zdecentralizowany charakter. Oparte jest bowiem o
kottownie lokalne oraz paleniska indywidualne. Dlugo$¢ sieci cieplnej przesylowej i
rozdzielczej w Mies$cie na koniec 2024 r. wynosita 7,2 km. Przy czym od roku 2021 nastgpita

jej redukcja (z 7,4 km). Szczegodlnie istotne jest zatem systematyczne zastgpowanie ogrzewania
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konwencjonalnego (weglowego) ogrzewaniem ,,czystym”. Wiaze si¢ to takze z perspektywami

rozwoju ruchu turystycznego.

W starym budownictwie mieszkaniowym z okresu przedwojennego, ale takze cze¢sciowo
nowszym wystepuje ogrzewanie piecowe, centralne ogrzewanie z lokalnych kottowni lub
ogrzewanie etazowe. Budynki uzytecznosci publicznej zlokalizowane w starej zabudowie
ogrzewane s3 z lokalnych kotlowni opalanych paliwem statym lub gazem. Natomiast nowe
osiedla wraz z calg infrastrukturg zaopatrywane sg z centralnych Zrédet ciepta. Od 2013 r. przy
ul. Jerzmanickiej funkcjonuje elektrocieplownia nalezaca do Wojewddzkiego
Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej (WPEC) w Legnicy (utworzona po likwidacji kottowni
weglowej przy ul. Stowackiego). Zostato do niej podtaczonych wiele budynkéw mieszkalnych

oraz obiektow uzytecznosci publiczne;j.

Mozliwe 1 spotecznie oczekiwane jest zatem stworzenie miejskiego zintegrowanego uktadu
cieplowniczego w oparciu o zrodlo ciepta o wickszej mocy (przy jednoczesnym rozwoju sieci
cieplnych). Niezbedna bedzie rowniez modernizacja i wymiana istniejacych urzadzen
grzewczych na urzadzenia o wysokiej sprawnosci energetycznej i niskim stopniu emisji

zanieczyszczen.

Gazownictwo

Miasto zaopatrywane jest w gaz ziemny wysokometanowy z magistralnego gazociaggu DN 150
CN 64 relacji Lukaszoéw-Ztotoryja o dlugosci okoto 8,5 km. Ze stacji redukcyjno-pomiarowe;j
I stopnia o przepustowosci Q = 3200 nm/h zlokalizowanej w Lukaszowie odbywa si¢ zasilanie
gazem ziemnym zaazotowanym, po zredukowaniu ci$nienia na pigciu stacjach redukcyjno-
pomiarowych II stopnia zlokalizowanych na obszarze calego Miasta. Gaz niskich parametrow

dostarczany jest odbiorcom komunalnym i przemystowym.

Odbiorcy podtaczeni do sieci niskiego ci$nienia stanowig 99,8% ogoétu odbiorcow. Docelowo
zrédlem zasilania w gaz Zlotoryi bedzie projektowany gazociag wysokoprezny DN 150,
bedacy odgatezieniem od gazociggdéw przesylowych DN 300 relacji Legnica-Zgorzelec. Gaz
zostanie zredukowany do $redniego ci$nienia na stacji redukcyjno-pomiarowej 1 stopnia

zlokalizowanej na obszarze Miasta.
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Wg danych Polskiej Spotki Gazownictwa, stopien gazyfikacji gospodarstw domowych w

Ztotoryi na koniec 2025 r. wynosit 84,14%'8. Ustuge dystrybucji paliwa gazowego na terenie

Miasta $wiadczy Gazownia w Legnicy.

Wg GUS, w zakresie sieci gazowej w Miescie, na koniec 2024 r.:
- ludno$¢ korzystajaca z sieci gazowej: 13208 os.,
- udzial korzystajacych z instalacji gazowej w ogole ludnosci: 94,3%,
- dlugo$¢ czynnej sieci gazowej (w catosci jest to sie¢ dystrybucyjna): 57655 m
(nastgpita redukcja maksymalnej dtugosci sieci 61740 m osiagnietej w 2021 r.),
- czynne przylacza do budynkéw ogdtem (mieszkalnych i niemieszkalnych): 1443 szt.,
- czynne przylacza do budynkéw mieszkalnych: 918 szt.,
- odbiorcy gazu (gospodarstwa domowe): 5581 szt.,
- odbiorcy gazu (gospodarstwa domowe) ogrzewajacy mieszkania gazem: 2313 szt.,
- zuzycie gazu przez gospodarstwa domowe: 29775,4 MWh,

- zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan przez gospodarstwa domowe: 25 107,3 MWh.

Gospodarstwa domowe zamieszkujace przy ulicach Leszczynskiej, Szklarskiej i Brzozowej
oraz na osiedlu zabudowy jednorodzinnej “Nad Zalewem” nie s3 obecnie zaopatrywane w gaz
sieciowy, cho¢ jest to mozliwe (przynajmniej w pewnym zakresie) w dajacej si¢ przewidzie¢
przysztosci. Koszt budowy sieci rozdzielczych jest jednak bardzo wysoki. Stad tez powszechna
gazyfikacja sieciowa terendw o niskiej intensywno$ci zabudowy i niewielkiej liczbie
odbiorcow, nie znajduje uzasadnienia ekonomicznego. Posrednio dowodzi tego efektywna i
ekologiczna praktyka wykorzystywania alternatywnych odnawialnych Zrdédet energii (m.in.

energii stonca i energii geotermalnej).

Elektroenergetyka

Miasto posiada korzystne warunki zasilania w energi¢ elektryczna; znajduje {}
si¢ w poblizu gtownych korytarzy zasilania w energi¢ elektryczna:
1) Od poéinocy, poza granicag Miasta, przez gminy wiejskie Ztotoryja i
Pielgrzymka, przebiega dwutorowa napowietrzna linia elektroenergetyczna 400 kV

od stacji elektroenergetycznej Mikulowa do stacji elektroenergetycznej Czarna.

'8 Mapa systemu dystrybucji, Polska Spotka Gazownictwa, https://www.psgaz.pl/mapasystemu
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Linia stanowi jeden =z najwazniejszych elementéw Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego; zapewnia dostawy energii elektrycznej wytworzonej w
elektrowni Turow do prawie 3 mln odbiorcow w poludniowo-zachodniej Polsce.
Odcinek linii od gminy Sulikoéw do gminy Ruja wybudowano w latach 2018-2020.
Zastapit on przestarzaty odcinek tej linii z 1963 r., ktéry zdemontowano.

2) Od pohudnia, m.in. przez gminy Swierzawa i Pielgrzymka, przebiega dwutorowa
napowietrzna linia elektroenergetyczna 400 kV od stacji elektroenergetycznej
Mikulowa do stacji elektroenergetycznej Swiebodzice. Linia ta zastapita
funkcjonujaca od ponad 50 lat lini¢ 220 kV. Inwestycja zostala zrealizowana w latach

2018-2025.

Do Miasta jest doprowadzona napowietrzna linia elektroenergetyczna wysokiego napigcia 110
kV. Redukcje napigcia zapewniaja stacja transformatorowa R110/20 oraz miejskie stacje
transformatorowe SN/nN. Przeplyw energii mi¢dzy stacjami transformatorowymi odbywa si¢
przy wykorzystaniu linii napowietrzno—kablowych SN 20 kV. Redukcja napigcia nastepuje w
rozdzielniach, skad wyprowadzone sa tory sieci S$rednich napig¢ oraz do stacji
transformatorowych, redukujacych napigcie na niskie (380 V i 220 V). Odbiorcy finalni sg
zasilani z linii napowietrzno—kablowych nN 0,4 kV. Biezaca infrastruktura spetnia potrzeby
mieszkancow Miasta, daje rowniez mozliwosci rozwoju w sferze gospodarczej i

mieszkaniowe;j.

Sie¢ rozdzielcza $redniego i niskiego napigcia, w przewazajacej mierze jest siecig kablowa
podziemna. Przepustowos¢ linii elektroenergetycznych wysokich i §rednich napigé nie stanowi
bariery w rozbudowie uktadu sieciowego. Miasto stanowi zatem atrakcyjne miejsce lokalizacji

przemystu, ustug i osadnictwa.

W ostatnim dziesigcioleciu (2014-2024) zwigkszyla si¢ liczba gospodarstw domowych
odbiorcéw energii elektrycznej - z 6230 do 6401. Zuzycie energii elektrycznej w
gospodarstwach domowych w Miescie w tym okresie zwiekszylo si¢ z 9628 MWh do 10046
MWh, a s$rednie roczne zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkanca wzrosto z 597 kWh do

714 kWh.

Na terenie Miasta funkcjonuje pig¢ elektrowni fotowoltaicznych, na/przy:
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1) budynku garazowym przy ul. Kolejowej — 15,3 kWp,

2) budynku hydroforni przy ul. Hozej — 14,4 kWp,

3) pompowni $ciekéw przy ul. Legnickiej — 24,7 kWp,

4) oczyszczalni §ciekoOw na pl. Sprzymierzencow — 99,75 kWp (planowana rozbudowa),

5) PSZOK (pl. Sprzymierzencow 6C) — 17,25 kWp.

Obiekty zbiorowej ochrony

Od 1 stycznia 2025 r. do zadan wtasnych samorzadu gminnego dodano na podstawie Ustawy
o ochronie ludnosci i obronie cywilnej z 2024 r. “ochrong ludnosci i obrong cywilng, w tym

tworzenie 1 utrzymywanie zasobow ochrony ludnosci”.

Wsrod trzech kategorii obiektow zbiorowej ochrony, okreslonych przez Panstwowa Straz
Pozarna, na terenie Miasta znajduja si¢ wylacznie miejsca doraznego schronienia ludnosci
(obiekty budowlane przystosowane do tymczasowego ukrycia ludzi). Ich liczba i pojemnos¢
sa wystarczajace. Brak odpowiedniego wyposazenia i oznakowania. Wigkszo$¢ z nich jest
kategorii M. 7 miejsc doraznego schronienia ludno$ci ma kategori¢ Z. Brakuje:

- schronéw - obiektow budowlanych albo czgséci obiektu budowlanego o konstrukcji
zamknigtej 1 hermetycznej, wyposazonych w urzadzenia filtrowentylacyjne lub
pochlaniacze regeneracyjne,

- ukry¢ - obiektow budowlanych albo czgsci obiektow budowlanych, o konstrukcji
nichermetyczne;.

Nalezy je wybudowac i wyposazy¢ dla co najmniej 25% liczby mieszkancow Miasta.
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Sie¢ melioracyjna i drenarska

drenarskiej.

P B N

Rys. 1.46. Lokalizacje miejsc doraznego schronienia wg Strazy Pozarnej

Zrédto: opr. na podst. aplikacji Schrony, Komenda Glowna Panstwowej Strazy Pozarnej, 2026

Jedynymi urzadzeniami melioracyjnymi na obszarze Miasta s3 rowy melioracyjne
odprowadzajace nadmiar wod z terendow uzytkowanych rolniczo do naturalnych ciekow
wodnych. Wody Polskie nie posiadaja dokumentacji technicznej tych urzadzen oraz nie
odpowiadaja za ich stan techniczny. Konieczny jest przeglad rowow melioracyjnych i

wykonanie prac konserwacyjnych lub modernizacyjnych.

Wg danych z Bazy Danych Ewidencji Wod i Urzqdzen Wodnych, na terenie Miasta nie ma sieci
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2. Sfera spoleczna

2.1. Potencjal demograficzny Miasta

Potencjal demograficzny Miasta oraz zmiany jego struktury - wywieraja istotny wplyw na
przebieg procesow spoteczno-gospodarczych. Stymulujg migdzy innymi rozmiary potrzeb w
zakresie infrastruktury spolecznej, stopien aktywnosci zawodowej, ksztattuja lokalny rynek

pracy, a takze wspotdecyduja o dynamice przyszitosciowego rozwoju okreslonego obszaru.

W  badaniach demograficznych moga by¢ wykorzystywane rézne zrodta informacji.
Powszechnie uwzgledniane sg dane o liczbie i strukturze ludnosci opracowywane przez GUS
metoda bilansowa stosowang w okresach miedzyspisowych. Zaktada ona przyjecie wynikow
ostatniego spisu powszechnego ludno$ci za baze wyjsciowa, a nastepnie uwzglednianie w
okreslonym okresie danych o ruchu naturalnym (urodzenia i zgony) oraz migracjach (na pobyt
staly i czasowy). Oznacza to, ze taki bilans nie obejmuje 0sob przybytych z zagranicy na pobyt
czasowy (bez wzgledu na okres ich czasowego przebywania) i nie uwzglgdnia migracji
nieudokumentowanych 1 nielegalnych, natomiast ujmuje stalych mieszkancow Polski
przebywajacych czasowo za granica (bez wzglgdu na okres ich nieobecno$ci). Zgodnie z
krajowg definicja zamieszkania - do ludno$ci danej gminy zalicza si¢ osoby tam zamieszkujace

(przebywajace) przez okres co najmniej 3 miesigcy.
Liczba i struktura ludnosci

W okresie od 2010 roku do konca 2025 r. ogdlna liczba ludnosci w Ztotoryi — wedtug danych
GUS - zmniejszyla si¢ o ponad 2,7 tys. 0sob, tj. o ponad 16%. Udziat ludnosci miasta w og6lnej
liczbie mieszkancéw powiatu ztotoryjskiego w 2025 roku wynosit 34,7%, a w populacji

wojewodztwa dolnoslaskiego — jedynie 0,48%.

W statystyce publicznej GUS podstawa (baza wyjsciowa) bilansu ludnosci sg aktualnie wyniki
Narodowego Spisu Powszechnego Ludno$ci i Mieszkan z dnia 31 marca 2021 r., a dane
sktadowe (urodzenia, zgony i migracje) pochodzg z rejestrow urzeddéw stanu cywilnego i biur
ewidencji poszczegbélnych gmin oraz z rejestru PESEL. Sprawia to, ze informacje o liczbie
zameldowanych w ewidencji urzedéw administracji samorzadowej roéznig si¢ od tych

podawanych przez GUS. Dotyczy to m.in. miasta Zlotoryja. Réznice w tym zakresie wynosza
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kilkaset osob. Przyktadowo, wedtug Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzgdu Miejskiego w
Ztotoryi w 2021 roku zameldowanych w miescie byto 14105 osob, a na koniec 2025 roku —
13171 0s6b (na podstawie za§ metody bilansowej stosowanej przez GUS ludno$¢ miasta liczyta

odpowiednio: 14488 i 13784).
Proces depopulacji Miasta oraz strukture jego ludnosci wedtug pici prezentuje tabela 2.1.

Tab. 2.1. Ludno$¢ Miasta w latach 2010-2025

Wskaznik
Wyszcze- zmian
gomienic | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | B
(2010=100)
Ludnos¢ ) 2915951 | 14739 | 14 488 | 14337 | 14 168 | 14000 | 13 784 83,39
ogotem
“kobicty | 8643 | 8377 | 7753 | 7649 | 7585 | 7484 | 7393 | 7288 84,32
“mezczyzni | 7886 | 7574 | 6986 | 6839 | 6752 | 6684 | 6607 | 6496 82,37
Kobiety na
100 109,60 | 110,60 [ 110,98 | 111,84 | 112,34 | 111,97 | 111,90 | 112,19 | 102,36
mezczyzn

Zrodto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych.

W strukturze ludnos$ci wedtug ptci ma miejsce liczebna przewaga kobiet nad m¢zczyznami (na
100 mgzczyzn przypada 112 kobiet). Widoczne sg jednak zroznicowane kierunki zmian w tym
zakresie. O ile w 2010 roku na 100 me¢zczyzn przypadato niespetna 110 kobiet, to od 2022 roku

warto$¢ tegoz wskaznika oscyluje wokot 112 oséb pici zenskiej.
Szczegdlnie jednak niepokoi tendencja przesuwania si¢ grupy ludnosci w wieku przed- i
produkcyjnym do grupy ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Oznacza to postepujace starzenie

si¢ spolecznosci zlotoryjskiej. Tendencje zmian w tym zakresie przedstawiono w tabeli 2.2.

Tab. 2.2. EKkonomiczna struktura ludnosci Miasta w latach 2010-2025

Wskaznik

zmian
Wyszeze- 1 o010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
golnienie

(2010=100

)

Ludnos¢ ogétem | 16 529 | 15951 [ 14 739 | 14 488 | 14337 | 14 168 | 14 000 | 13784 | 83,39%

Z tego w wieku (w osobach)
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przed- 2814 | 2437 | 2316 | 2222 | 2179 | 2102 | 2021 | 1879 | 66,77%
produkcyjnym
produkcyjnym | 11275] 10299 | 8500 | 8261 | 8108 | 7938 | 7810 | 7705 | 68,34%
poprodukcyjnym | 2440 | 3215 | 3923 | 4005 | 4050 | 4128 | 4169 | 4200 | 172,13%
Z tego w wieku (w %)
przed- 170 | 153 | 157 | 153 | 152 | 148 | 144 | 13,6 | -3.4pkt%
produkcyjnym
produkcyjnym | 68,2 | 64,6 | 57,7 | 57,0 | 56,6 | 56,0 | 558 | 559 |-12,3 pkt.%
+15,7
poprodukcyjnym | 14,8 | 20,2 [ 26,6 | 27,6 28,2 29,1 29,8 30,5 okt %
/0

Zrédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych.

Udzial ludno$ci miasta w wieku poprodukcyjnym zwigkszyt si¢ w latach 2010-2025 z 14,8%

do 30,5%. W koncu 2025 roku przecigtnie w wojewodztwie dolnoslaskim 1 w kraju udziat tej

grupy ludnosci byt relatywnie nizszy (odpowiednio: 25,0% i 24,1%). Zmniejsza si¢ przy tym

bardzo wyraznie odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym. O ile w roku 2010 udziat tejze grupy

ludnosci Ztotoryi stanowit 69,2% ogdlnej populacji, to w 2025 roku — tylko 55,9%.
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Rys. 2.1. Struktura ludnosci Zlotoryi wedlug grup wieku w 2025 roku
Zrédto: dane GUS.

316

W Zlotoryi niekorzystne tendencje zmian dotycza réwniez grup wiekowych dzieci i mtodziezy

(por. tabela 2.3.), co bezposrednio oddziatuje na funkcjonowanie i rozw¢j infrastruktury w
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zakresie wychowania i edukacji, a takze wyznacza rozmiary zapotrzebowania na wiele ustug

publicznych.

Tab. 2.3. Struktura ludnosci Miasta wedlug edukacyjnych grup wieku w latach 2010-2025

Wskaznik
zmian
Wyszcze- 2010-2025
coinienic | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | (7o
)
w %
Ludnosé -y so9 | 15951 | 14739 | 14488| 14337] 14168 | 14000| 13784 | 8339
ogotem
z tego w wieku (w osobach)
0-2 21 317[ 301  265] 256] 226] 204] 170 32,63
3-6 643 | 635| 474| 443 443| 401| 355| 346 53,81
7-15 1286 1234] 1302 1274 1233 1169| 1134| 1044 81,18
16-19 768  557| 454| 465 491| 540] 569| 620 80,73
20-24 1221 921 586| 554| 550 42| s60| 571 46,76

Zrodto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych.

W latach 2010-2025 (a szczegolnie po 2020 roku) widoczne jest zmniejszanie si¢ liczebnosci
dzieci w wieku zlobkowym (lata 0-2), przedszkolnym (lata 3-6), a takze w mniejszym jednak
stopniu w wieku ksztalcenia w szkotach podstawowych (lata 7-15). Poczawszy od 2020 roku
zaznacza si¢ natomiast stopniowy wzrost liczby ludno$ci w wieku edukacji w szkotach

ponadpodstawowych (lata 16-19).

Czynniki rozwoju ludnosciowego
Na stan 1 struktur¢ ludno$ci w mieScie wpltywaja w szczegodlnosci ruch naturalny i

wedrowkowy, co prezentuje tabela 2.4.

Tab. 2.4. Czynniki rozwoju ludnosciowego Miasta w latach 2010-2025

Wyszczegolnienie 2010 2015 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Urodzenia zywe 169 105 100 72 90 64 58 55
Zgony 130 173 221 222 184 156 156 192

Przyrost naturalny 39 -68 -121 -150 -94 -92 98 | -137
Saldo migracji -46 -88*° 91 -99 -31 =72 -74 -68
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na 1000 ludnosci

Urodzenia zywe 10,21 6,56 6,73 4,94 6,23 4,49 4,12 | 397
Zgony 7,86 10,81 14,87 15,22 12,75 10,94 | 11,09 | 13,85
Przyrost naturalny 2,36 -4,25 -8,14 -10,28 -6,51 -6,45 -6,96 | -9.88
Saldo migracji -2,78 1 -5,50* [ -6,12 -6,79 -2,15 -5,05 [ -5,26 | -4.91

a — dotyczy migracji wewngetrznych (bez zagranicznych)

Zrédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

W analizowanym okresie zaznacza si¢ z jednej strony wyrazne zmniejszanie si¢ liczby urodzen,
a z drugiej wzrost liczby zgondéw. Szczegolne nasilenie poziomu umieralnosci miato miejsce
w latach 2020-2022, co zwigzane jest bezposrednio z pandemia koronawirusa. Pandemia ta
miata szczegdlnie istotny wrecz indywidualny (osobisty) aspekt, niosta z sobg takze znaczace
skutki spoteczne, a jednocze$nie wywotata powazny wstrzas gospodarczy nie tylko w skali
lokalnej. Koronawirusowy kryzys dotknat praktycznie wszystkie dziedziny codziennego Zycia

ztotoryjskiej spotecznosci.

Cechg uktadu ludno$ciowego miasta Ziotoryja od 2015 roku jest liczebna przewaga zgonow
nad urodzeniami oraz wzrastajace ujemne saldo przyrostu naturalnego. Warto ponadto
zauwazy¢, ze w 2025 roku stopa przyrostu naturalnego ludnosci w miescie byta okoto 2-krotnie
nizsza od przecigtnej w wojewodztwie dolnoslaskim i w kraju (odpowiednio: -9,88; -5,12 1 -

4,48 na 1000 ludnosci).

Utrzymywanie si¢ ujemnego poziomu przyrostu naturalnego ludnosci jest niekorzystng cecha
demograficzng miasta Ztotoryja. W skali regionalnej wystepuja podobne tendencje wynikajace
w szczegolnosci z faktu starzenia si¢ dolnoslaskiej spotecznosci. Niekorzystnie ksztattuje sig
takze saldo ruchu wedréwkowego ludnosci. W Ztotoryi przyjmuje ono rosngce ujemne
warto$ci, podobnie jak w wielu subregionach wojewddztwa dolnos$laskiego. Saldo migracji
wewngtrznych i zagranicznych wykazywato w badanym okresie wyrazne wahania. W latach
2010-2021 miat miejsce istotny wzrost migracji ludnos$ci. Rok 2022 byt za$ okresem znacznego
ograniczenia skali migracji (saldo migracji na 1000 ludno$ci wynosito jedynie -2,15), lecz
kolejne lata cechuje staly wzrost iloSciowych relacji miedzy zameldowaniami a

wymeldowaniami ze stalego pobytu w Zlotoryi.
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Problem starzenia sie ludnosci

O przysztej strukturze wiekowej ludno$ci miasta oraz o mozliwosciach jego rozwoju
wspotdecydowad bedzie widoczny wyraznie proces postepujacego starzenia si¢ lokalnej
spolecznosci. Proces stopniowego pogarszania si¢ struktury wiekowej spotecznosci

zlotoryjskiej przedstawia tabela 2.5.

Tab. 2.5. Obciazenie demograficzne ludnosci Miasta w latach 2010-2025

Wskaznik
zmian 2010-
Wyszezegolnienie | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2025
(2010=100)
w %
ludno$¢ w wieku
nicprodukeyjymna |0 | 5y g | 934 | 754 | 768 | 785 | 793 | 789 169,31

100 os6b w wieku
produkcyjnym

ludnos$¢ w wieku
poprodukcyjnym na

100 os6b w wieku
przedprodukcyjnym

86,7 | 131,9 | 169,4 | 180,2 | 185,9 | 196,4 | 206,3 | 223,5 257,81

ludnos$¢ w wieku
poprodukcyjnym na
100 oséb w wieku
produkcyjnym

21,6 | 31,2 | 46,2 | 48,5 | 50,0 | 52,0 | 53,4 54,5 252,36

wspotczynnik
staro$ci

demograficznej 11,2 152 | 21,6 | 22,9 | 23,8 | 249 | 26,0 26,8 239,29
(odsetek os6b w

wieku 65 lat i wigcej)

Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Wskaznik obcigzenia demograficznego, bedacy syntetycznym miernikiem ,kondycji
demograficznej”, ustalony jako stosunek liczby ludnos$ci w wieku nieprodukcyjnym (przed- i
poprodukcyjnym) przypadajacej na 100 os6b w wieku produkcyjnym w Ztotoryi zwigkszyt sie
z 46,6 w roku 2010 do 78,9 w roku 2025 i jest wyzszy niz przeci¢tnie w wojewodztwie
dolnoslaskim i w kraju (odpowiednio: 71,4 i 71,8). Tendencj¢ wzrostowa wykazuje rOwniez
wspotczynnik staro$ci demograficznej (odsetek os6b w wieku 65 lat 1 wigcej) w miescie. W

analizowanym okresie poziom tego wspotczynnika zwigkszyt si¢ niemal 2,5-krotnie (z 11,2%

100



m

s

do 26,8%). Nie s3 to korzystne cechy miasta, a przy tym niekorzystnie oddzialywa¢ beda m.in.

na funkcjonowanie i rozwoj lokalnego rynku pracy.

Prognoza demograficzna

Gltowny Urzad Statystyczny w oparciu o wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i

Mieszkan, ktory zostal przeprowadzony wedtug stanu na dzien 31 marca 2021 roku oraz

faktyczny stan ludnosci w dniu 31 grudnia 2022 roku opracowat i przedstawil w 2023 roku

prognoze demograficzng do roku 2060 zaro6wno dla kraju, jak i w przekroju poszczegolnych

wojewodztw, powiatdow i gmin. Prognoza ma charakter deterministyczny. W prognozie tej

przyjeto hipotetyczne tendencje zmian poziomu dzietnosci, umieralno$ci oraz migracji, a takze

sukcesywny wzrost przecietnego trwania zycia.

Niekorzystne tendencje rozwoju ludnosciowego miasta Zlotoryja moga — wedlug prognoz

demograficznych GUS — utrzymywac si¢ w blizszej i dalszej przysztosci (tabela 2.6.).

Tab. 2.6. Prognoza rozwoju ludnosciowego Miasta do 2060 roku

Wskaznik
. zmian 2025-
Wyszczegolnienie | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 | 2050 | 2055 | 2060 2060
(2025=100)
Ludnos¢ ogoétem 13784 | 13203 1247611790 11145] 10452 9823 | 9292 67,41%
z tego w wieku (w osobach):
przed-
. 1879 | 1621 | 1403|1299 (1300|1288 | 1237|1150 61,20%
produkcyjnym
produkcyjnym 7705 | 7609 | 7178 | 6450 [ 5624 | 4969 | 4618 | 4454 57.81%
poprodukcyjnym 4200 | 3973 (3895140414221 |4195]3968 [3688 87.81%
z tego w wieku (w %):
przed-
. 13.6 123 | 112 | 11,0 | 1L7 | 123 | 12,6 | 124 | _12pkt%
produkcyjnym ’
produkcyjnym 55,9 57,6 | 57,5 | 547 | 50,5 | 47,5 | 47,0 | 47.9 | -8,0 pkt.%
poprodukcyjnym 30,5 30,1 [ 31,2 | 343 | 37,9 [ 40,1 | 40,4 | 39,7 | 492 pkt.%

Zrodto: dane GUS
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W perspektywie 2035 roku populacja miasta zmniejszy si¢ do niespetna 12,5 tys. mieszkancow,
a w roku 2060 — wedlug prognozy demograficznej GUS — liczy¢ bedzie jedynie 9,3 tys. 0sob.
Istotnie nasili si¢ przy tym proces starzenia si¢ miejskiej spotecznosci. W 2060 roku niemal
40% ogo6tu mieszkancoOw Ztotoryi stanowi¢ beda osoby w wieku poprodukeyjnym. Wskaznik
obcigzenia demograficznego, bedacy syntetycznym miernikiem ,,kondycji demograficznej”,
czyli ilo$ciowa relacja ludnosci w wieku nieprodukcyjnym (przed- i poprodukcyjnym)
przypadajacej na 100 os6b w wieku produkcyjnym zwigkszy sie z 78,9 w roku 2025 do 108,6
w 2060 roku. Tendencja wzrostowa dotyczy¢ bedzie takze wspoOtczynnika staroSci
demograficznej (odsetek oséb w wieku 65 lat i wigcej) w miescie. Jego poziom zwigkszy si¢ z
26,8% w koncu 2025 roku do prawie 37% w roku 2060. Dla wojewddztwa dolnoslaskiego
prognozuje si¢, ze tenze wspotczynnik wyniesie 33%, czyli nieco mniej anizeli w Ztotoryi.
Podobny zakres, dynamika i kierunki zmian dotyczy¢ beda rowniez powiatu ztotoryjskiego,
ktory (wedle prognoz GUS) w 2060 roku liczy¢ bedzie jedynie 26 tys. mieszkancéw, a osoby

w wieku 65 lat i wigcej stanowi¢ beda ponad 38% powiatowej spotecznosci.

Rys. 2.2. Struktura ludnosci Zlotoryi wedlug grup wieku w 2060 roku
Zrédto: dane GUS

Oznacza to, iz w nieodlegtej przysztosci istotnie obnizy si¢ poziom ,,kondycji demograficzne;j”,
a co za tym aktywnos$ci zawodowej mieszkancow miasta. Konsekwencje tych niekorzystnych
tendencji zmian demograficznych widoczne mogg by¢ zaréwno w sferze gospodarczej, jak i
spolecznej miasta. To bez watpienia jedno z najbardziej istotnych wyzwan dla samorzadowych

wiadz miasta w zakresie ksztattowania wielu dziedzinowych lokalnych polityk publicznych.
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2.2. Mieszkalnictwo

Stan zabudowy mieszkaniowej, jej wyposazenie w instalacje techniczno-sanitarne oraz rozwaj
budownictwa mieszkaniowego i infrastruktury komunalnej wyznaczaja bezposrednio poziom
warunkéw zamieszkiwania ludno$ci, posrednio stwarzaja jednak istotne mozliwosci dla

lokalnego rozwoju gospodarczego.

W latach 2010-2024 rozmiary i struktura zasoboéw mieszkaniowych w Zlotoryi ulegta

niewielkim zmianom ilo$ciowym i jako§ciowym, co obrazuje tabela 2.7.

Tab. 2.7. Zasoby mieszkaniowe w Zlotoryi w latach 2010-2024

Wskaznik
zmian
Wyszeze- 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2010-2024
golnienie (2010=100)
w %
micszkania 6153 | 6222 | 6294 | 6355 | 6362 | 6375 | 6385 | 103.77
izby 21293 | 21659 | 22001 | 22228 | 22264 | 22331 |22374| 105,08
powierzchnia
uzytkowa mieszkan | 378,9 | 388,6 | 401,1 | 4064 | 407,5 | 4096 | 411,1 | 108,50
(W tys. m?)

Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Zasoby mieszkaniowe w mies$cie w koncu 2024 roku liczyty prawie 22,4 tys. izb o lacznej
powierzchni ponad 411 tys. m>. W strukturze wilasno$ciowej dominujg prywatne zasoby
mieszkaniowe. Komunalne zasoby mieszkaniowe stanowia za$ jedynie 14,8% tacznej liczby
mieszkan w miescie. W skali kraju i wojewodztwa dolno$laskiego udziat tychze zasobow jest
jednak zdecydowanie nizszy (w kraju — jedynie 4,8%, a w regionie — 6,9%). Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze od wielu lat w Ztotoryi systematycznie sprzedawane s3 mieszkania komunalne
na rzecz dotychczasowych najemcoéw. Przy wykupie mieszkan stosowane sa wysokie

bonifikaty od ceny sprzedazy lokalu mieszkalnego.

Liczba mieszkan komunalnych w 2010 r. wynosita 1622 (26,4%), w 2015 r. — 1420 (22,8%)),
w 2020 r. — 1054 (16,7%), a w koncu 2025 roku — 918 (14,8%). Warto ponadto wskaza¢, iz
168 mieszkan bedacych w dyspozycji Miasta jest niezamieszkanych (tzw. pustostany), gtdéwnie

z powodoéw zlego stanu technicznego. W skali kraju i wojewddztwa dolno$laskiego udziat
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takich mieszkan komunalnych jest wyraznie nizszy (w Ztotoryi — 18,3%, w kraju — 10,3%, a w
regionie — 8,1%). Cz¢$¢ miejskiej substancji mieszkaniowej przynalezy do Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Agat” w Ztotoryi. Na terenie miasta znajduje si¢ takze 50 mieszkan socjalnych

o lacznej powierzchni uzytkowej wynoszacej 1762 m?.

Przyrost substancji mieszkaniowej w latach 2010-2024 byt niewielki (o 232 mieszkania). To
wynik relatywnie niskiej aktywnos$ci w zakresie budownictwa mieszkaniowego w Ztotoryi. W
latach 2020-2025 w miescie oddano do uzytku jedynie 168 mieszkan, w wigkszo$ci w ramach

budownictwa na sprzedaz badz wynajem (56) oraz budownictwa indywidualnego (73).

Tab. 2.8. Budownictwo mieszkaniowe w Zlotoryi w latach 2010-2025

Wskaznik
zmian
Wyszczegolnienie | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 |2022]2023|2024| 2025 | 2010-2025
(2010=100)
w %
ogotem:
mieszkania 50 24 11 95 10 | 18 | 13 21 42,00
izby 202 102 48 327 53 92 | 60 108 53,47
powierzchnia
uzytkowa 5205 | 2744 | 1229 | 7414 |1565]2786|1878| 3143 60,38
mieszkah (w m?)
indywidualne:
mieszkania 23 15 11 18 10 18 6 21 X
izby 139 77 48 106 53 92 | 33 108
powierzchnia
uzytkowa mieszkan | 3871 | 2302 | 1229 | 3331 |1565]2786] 903 | 3143 X
(w m’)
na sprzedaz lub wynajem:
mieszkania . 9 . 50 . . 6 -
izby . 25 . 160 . . 24 -
powierzchnia
uzytkowa mieszkan . 442 . 2985 . . 879 - X
(w m’)
komunalne:
mieszkania 27 - - - - - - -
izby 63 - - - - - - -
powierzchnia
uzytkowa mieszkan | 1334 - - - - - - - X
(w m’)
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mieszkania oddane do uzytku ogotem:
na 1000 ludnosci 3,0 1,5 0,7 6,5 07 { 1,3 [ 0,9 1,5 50,00
na 100 zawartych

56,8 | 30,8 | 28,2 | 161,0 [22,7]36,7|27,1| 46,7 82,22

matzenstw
Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

W latach 2015-2025 nie realizowano komunalnego budownictwa mieszkaniowego. Nalezy
przy tym wskaza¢, ze w koncu 2024 roku na mieszkanie z zasobu gminy oczekiwalo 160
gospodarstw domowych, a na lokal socjalny 44 gospodarstwa domowe (w tym 37 z wyrokow
sadowych). To glownie gospodarstwa domowe o trudnej i skomplikowanej sytuacji
materialnej. Deficyt mieszkan dla gospodarstw domowych o niskich dochodach w przeliczeniu
na 1000 ludnos$ci miasta jest relatywnie wysoki. W Ztotoryi niedobor mieszkan dla takich
gospodarstw domowych wynosi 14,4 na kazdy tysiac ludnosci, podczas gdy przecigtnie w skali

kraju wynosi jedynie 3,5 mieszkania, a w regionie dolnos$laskim — 7 mieszkan.

Aktywne jest jednak Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,,TBS” sp. z 0.0. w Kamienne;j
Gorze, ktore w Zlotoryi przy ul. Klasztornej wzniosto budynek liczacy 27 mieszkan
(przekazany do uzytku w 2021 roku) i realizuje kolejne przedsiewzigcia w zakresie
budownictwa mieszkaniowego (m.in. przy ulicy Basztowej — 8 lokali mieszkalnych; przy ulicy
Mickiewicza - 50 mieszkan). Istotnym przedsigwzigciem jest takze budowa przez firme
deweloperska osiedla ,,Ztota 9, czyli zespolu 9 nowoczesnych budynkéw mieszkalnych w
zabudowie wielorodzinnej przy ulicy Jerzmanickiej. Pierwszy z budynkéw o 50 lokalach
mieszkalnych zostat przekazany do uzytkowania w 2021 roku. W efekcie tej inwestycji w

najblizszych latach oddanych zostanie do uzytku kilkaset mieszkan o wysokim standardzie.

Wzrost aktywnosci budowlanej jest od wielu lat oczekiwany w mies$cie. Moze bowiem sta¢ si¢
czynnikiem stabilizacji demograficznej miasta. W tym kontek$cie zauwazy¢ nalezy, iz w
Ztotoryi na 100 zawartych matzenstw w 2025 roku oddano do uzytku jedynie 46 mieszkan, a
wyjatkowy pod tym wzgledem byt rok 2021 (161 mieszkan na 100 zawartych matzenstw). To
zdecydowanie mniej anizeli przecigtnie w kraju (156) i w regionie dolnos$laskim (177).
Relatywnie nizszg aktywno$¢ w zakresie budownictwa mieszkaniowego w Ztotoryi ukazuje
takze liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w przeliczeniu na 1000 ludnosci. W 2025

roku wartos$¢ tegoz wskaznika wynosita dla miasta jedynie 1,5 mieszkan, w przypadku kraju —
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5,6, a wojewddztwa — 6,6 mieszkan. To wyrazny sygnal dla rozwoju budownictwa

mieszkaniowego w miescie.

Warunki mieszkaniowe w istotny sposob stymuluja wzrost poziomu zycia. W Zlotoryi w

analizowanym okresie nastgpita wyraznie odczuwalna poprawa w tym zakresie. Dotyczy to

m.in. wyposazenia mieszkan w instalacje techniczno-sanitarne.

Tab. 2.9. Wyposazenie mieszkan w instalacje techniczno-sanitarne w Zlotoryi w latach

2010-2024
W Wskaznik zmian
ﬁfcjf 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2010-2024
golnienie (2010=100) w %
mieszkania wyposazone w:
wodociag | 6130 | 6199 | 6280 | 6341 6348 | 6361 | 6371 103.93
ustep 5997 | 6066 | 6223 | 6284|6291 | 6304 | 6314 105,29
splukiwany
lazienka 5894 | 5963 | 6163 | 6224 | 6231 | 6244 | 6254 106.11
centralne | <o | 5126 | 5524 | 5585|5592 | 5605 | 5615 111,03
Ogrzewanle
gaz sicciowy | 5658 | 5704 | 5842 [6017] 6019 | 6095 | 6031 106,59
mieszkania wyposazone w % ogotu mieszkan:
wodociag 99.6 | 99.6 | 99.8 | 99.8 | 99.8 | 99.8 | 99.8 100,20
ustep 975 | 975 | 98,9 | 989 | 989 | 98,9 | 98,9 101,44
splukiwany
lazienka 958 | 958 | 97.9 | 97.9 | 97.9 | 97.9 | 97.9 102,19
centralne 822 | 824 | 87.8 | 87.9 | 87.9 | 879 | 879 106,93
Ogrzewanle
gaz sicciowy | 92,0 | 91,7 | 92,8 | 94,7 | 94,6 | 956 | 945 102,72

Zrodto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

W latach 2010-2024 zwigkszyt si¢ istotnie stopien wyposazenia mieszkan w centralne

ogrzewanie (z 82,2% do 87,9% ogélu mieszkan), w gaz sieciowy (z 92,0% do 94,5%), w

tazienke (z 95,8% do 97,9%), a takze w ustgp sptukiwany oraz w instalacje wodociagowa. To

korzystne zmiany dla warunkéw zamieszkiwania miejskiej spotecznos$ci, cho¢ nalezy wskazac,

ze w 2024 roku z ogo6tu substancji mieszkaniowej miasta — 2% mieszkan nie posiadato fazienki,

onad 12% - centralnego ogrzewania, a 5,5% - instalacji gazu sieciowego.
p £0 0g ng g
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Wartosci podstawowych wskaznikéw oceny sytuacji mieszkaniowej 1 powierzchniowego
standardu zamieszkiwania lokuja si¢ nieco ponizej przecigtnych dla wojewodztwa
dolnoslaskiego. Warto jednak wskaza¢ na wyrazng poprawe powierzchniowego komfortu
zamieszkiwania w Zlotoryi wyrazonego przeci¢tng powierzchnia uzytkowa mieszkania
przypadajaca na jedng osobe. W 2024 roku na osobe przypadato 29,4 m? powierzchni
uzytkowej mieszkania (w wojewddztwie dolnoslgskim - 33,0 m?; w kraju - 32,2 m?), podczas
gdy w 2010 roku o 6,5 m? mniej. Na kazdg za$ z izb mieszkalnych w Ztotoryi w 2024 roku
przypadato jedynie 0,63 osoby (w wojewodztwie - 0,59; w kraju — 0,61).

Tab. 2.10. Warunki mieszkaniowe w Zlotoryi w latach 2010-2024

Wskaznik zmian
Wyszezegolnienie | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2010-2024
(2010=100) w %

przecigtna

powierzehnia | o1 1 6351 637 | 63.9 | 640 | 643 | 644 104,55

uzytkowa
mieszkania (w m?)

przecigtna

powierzchnia

uzytkowa 229 | 244 | 272 | 28,0 | 284 | 28,9 | 29.4 128,38
mieszkania na

osobe (w m?)

mieszkania na 390,

CAE T 13723 427,0 | 438,6 | 43,7 | 450,0 | 456,1 122,51

1000 mieszkancow 1

przecigialiczba | 5 4l 3 4e | 350 | 350 | 3.50 | 3.50 | 3.50 101,16
1zb w mieszkaniu

przecigma liczba |, co 1 56 | 34 | 208 | 225 | 2.22 | 2,19 81,41
0sOb na mieszkanie

przecietna liczba |, 20 1 24 | 67 | 0.65 | 0.64 | 0.63 | 0.63 80,77
0s6Ob na izbe

Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

W Ztotoryi dominuje stara zabudowa mieszkaniowa. Niektore, zwlaszcza srdédmiejskie, rejony
miasta majg zabytkowy charakter i sa przedmiotem turystycznej penetracji. Wiek zabudowy
ma jednak niewatpliwy wplyw na stan techniczny budynkow mieszkalnych. Pomimo
rozleglych prac remontowych i modernizacyjnych stan techniczny budynkéw i lokali

mieszkalnych, nadal daleki jest od oczekiwan mieszkancow. Ze wzgledu na wymagania
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stawiane przez Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkoéw, prace remontowe sg bardzo drogie
lub wrecz niepodejmowane z uwagi na brak odpowiedniego zabezpieczenia finansowego.
Wymaga to podje¢cia wieloaspektowych dziatan rewitalizacyjnych ukierunkowanych nie tylko
na powstrzymanie post¢pujacej degradacji substancji mieszkaniowej, ale przede wszystkim na
poprawe standardu zamieszkiwania i jako$ci zycia lokalnej spotecznosci. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze ponad 90% budynkoéw to wspdlnoty, w ktorych gmina ewentualnie posiada
udziaty, co w pewien sposob ogranicza mozliwos¢ dofinansowywania kosztownych remontow
cze$ci wspdlnych. W proces rewitalizacji zabudowy mieszkaniowej w Zlotoryi powinny
zaangazowac si¢ wszystkie grupy interesariuszy, nie tylko samorzadowe wtadze miasta. To z

kolei w duzym stopniu uzaleznione jest od zamoznos$ci prywatnych wtascicieli nieruchomosci.
2.3. Infrastruktura spoleczna miasta

Opieka nad dzieckiem, wychowanie i oswiata

Rozwdj spoteczny i gospodarczy kazdej jednostki terytorialnej zwiazany jest $cisle z postgpem
w dziedzinie szeroko rozumianego wychowania i edukacji. Te dwie dziedziny - integralnie z
soba powigzane - towarzysza wszystkim grupom lokalnej spotecznosci, bez wzgledu na wiek.

Niemniej jednak odnoszg si¢ w szczeg6lnosci do dzieci 1 mlodziezy.

Dziatalno$¢ opiekunczo-wychowawcza dla dzieci do lat trzech w Ztotoryi do 2018 roku

prowadzit jeden ztobek, a od 2019 roku dwa ztobki (tabela 2.11.).

Tab. 2.11. Placowki zlobkowe w mieScie Zlotoryja w latach 2010-2025

Wskaznik
zmian 2010-
Wyszczego6lnienie |2010| 2015 (2020|2021 | 2022 {2023 | 2024 | 2025 2025
(2010=100)

w %

Ztobki 1 1 2 2 2 2 2 2 200,00

Miejsca w ztobkach | 55 50 83 83 83 83 83 83 150,91
Dzieci w zlobkach
(stan w dniu 31 55 | 45 83 83 83 92 | 88

XII)

Dzieci objete

opieka w ztobkach

10,6 | 14,2 | 27,6 | 31,3 | 32,4 | 40,7 | 43,1
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(W % dzieci w
wieku do 3 lat)
Zrodto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Ztobek Miejski (przy ulicy Letniej — 58 miejsc) oraz niepubliczny ztobek ,,Pepek Swiata” (przy
ulicy Wojska Polskiego — 25 miejsc) dysponuja facznie 83 miejscami, z ktorych w 2024 roku
korzystato tacznie 88 dzieci. Liczba korzystajacych z ustug placowek tego typu w ostatnich
latach wykazuje w Ztotoryi tendencj¢ wzrostowa, mimo zmniejszenia si¢ liczby dzieci w wieku
0-2 lat. Statystycznym odzwierciedleniem tej tendencji jest wyrazny wzrost odsetka dzieci
objetych opieka w ztobkach. W 2024 roku opieka ta objetych byto 43,1% ogdtu dzieci w wieku
do 3 lat, czyli relatywnie wigcej anizeli przeci¢tnie w wojewodztwie dolnoslaskim (29,6%) 1 w
kraju (21,9%). Wzrost zainteresowania ustugami tych placéwek jest wypadkowa
oddziatywania wielu czynnikow natury ekonomicznej i spotecznej (m.in. podejmowaniem
przez kobiety zawodowej pracy). Nalezy przyja¢, ze wraz z utrzymujaca si¢ wysoka
koniunkturg gospodarcza wzrosnie che¢ szybszego powrotu do pracy kobiet wychowujacych

dzieci.

Waznym ogniwem w procesie edukacji sg placowki wychowania przedszkolnego. Placowki te
wspomagajg rozwoj dzieci, zapewniaja im opieke, stuza ich socjalizacji i przysposabiaja do
podjecia systematycznej nauki w szkole. Rozwoj placowek wychowania przedszkolnego w

Ztotoryi w latach 2010-2025 przedstawia tabela 2.12.

Tab. 2.12. Placowki wychowania przedszkolnego w Miescie w latach 2010-2025

Wskaznik
zmian
Wyszczegodlnienie | 2010 | 2015 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
(2010=100)
w %
Przedszkola
Przedszkola 3 5 7 7 7 7 7 7 233,33
w tym prowadzone
przezjednostki | g o L L | | 2 66,67
samorzadu
gminnego
Oddzialy ogotem 10 17 22 23 24 | 24 22 21 210,00
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W tym w
kolach
przedszkolac 10 10 10 10 10 10 10 9 90,00
prowadzonych przez

samorzad gminny

Dzieci ogotem 258 | 374 | 436 | 448 | 497 | 475 | 428 | 422 163,57

W tym w
przedszkolach 1 se | oa1 | 238 | 241 | 258 | 242 | 238 | 200 | 8101
prowadzonych przez

samorzad gminny

Nauczyciele pelno- i

niepefnozatrudnieni 287 | 30,4 | 303 [ 252|363 197 | X
(w przeliczeniu na
etaty)
Oddzialy przedszkolne w szkotach podstawowych
Oddziaty 2 3 2 2 1 1 1
Grupy/klasy 7 7 4 4 4 4 4
Dzieci 172 | 129 | 88 95 83 | %4 95
Nauczyciele pelno- i
niepelnozatrudnieni 106 92| 7718379 74| . X
(w przeliczeniu na
etaty)
Placoéwki wychowania przedszkolnego — OGOLEM 2
Ogolem 5 8 10 10 10 | 10 10
Oddziaty 17 24 28 29 33 | 34 31
Dzieci 430 | 503 | 531 | 551 [ 599 | 594 | 546
Nauczyciele pelno- i
niepelnozatrudnieni 393 | 43,8 | 41,0 [ 462|518 340 | . X
(w przeliczeniu na
etaty)
WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE - wskazniki
Dzieci przypadajace | s 31 51 01 19,0 | 19.0 | 182 | 175 | 17.6
na oddziat
Dzieci przypadajace
na etat nauczyciela . 12,8 | 12,1 | 13,4 | 13,0 [ 11,5 ] 16,1 . X
(wychowawcy)

a lacznie z przedszkolami specjalnymi.

Zrédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

W latach 2010-2025 sie¢ placowek wychowania przedszkolnego w Zlotoryi ulegta
rozszerzeniu, a dostgpno$¢ swiadczonych przez nie ustug wyraznemu wzrostowi. W 2025 roku

sie¢ t¢ tworzylo 7 przedszkoli, z tego:
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- dwa publiczne — miejskie:
o Przedszkole Miejskie nr 1 (przy ul. Staszica),
o Przedszkole Miejskie nr 2 (w dwoéch obiektach - przy ul. Gérniczej i ul. Letnie;j),
- pi¢¢ niepublicznych:
o Niepubliczne Przedszkole Jgzykowe ,,Michatek”,
o Przedszkole Niepubliczne im. ,,Misia Uszatka”,
o Niepubliczne Przedszkole Montessori ,,Chtonny Umyst”,
o Niepubliczne Przedszkole ,,Pozytywka”,
o Niepubliczny Ztobek i Przedszkole ,,Pepek Swiata”.
Ponadto przy Szkole Podstawowej nr 3 funkcjonuje oddziat przedszkolny. Nadmieni¢ nalezy,
iz w miescie funkcjonuja tez dwa przedszkola specjalne (w tym jedno prowadzone przez
samorzad powiatu zlotoryjskiego) oferujace ustugi opiekuncze i wychowawcze lacznie dla

ponad 20 dzieci.

Tendencja obserwowang od 2022 roku jest stopniowe zmniejszanie si¢ liczby dzieci
korzystajacych z uslug placowek wychowania przedszkolnego w Ztotoryi. Jest to wynikiem
spadku ogdlnej liczby dzieci w wieku 3-6 lat. W roku 2024 opieka w 7 przedszkolach i w
oddziale przedszkolny przy Szkole Podstawowej nr 3 objetych byto prawie 550 dzieci. W
badanym okresie wyraznej poprawie ulegly ponadto warunki przebywania dzieci w tychze
placowkach wyrazone liczbg dzieci przypadajacych na oddzial (grupe przedszkolng). O ile
bowiem w roku 2010 na kazdy oddziat w placowkach wychowania przedszkolnego przypadato
statystycznie 25 dzieci w wieku 3-6 lat, to w 2024 roku poziom tego wskaznika byl wyraznie
nizszy i wynosit 17,6 dzieci. Zréznicowana byta jednak w tym okresie relatywna obsada
nauczycielska w placowkach wychowania przedszkolnego w mieécie. W 2024 roku na kazdy

etat nauczycielski w tychze placowkach przypadato ponad 16 przedszkolakow.

W analizowanym okresie w szkolnictwie podstawowym na terenie miasta Ztotoryja nastapity
wielokierunkowe zmiany. Zmiany te z jednej strony powodowane sg reforma krajowego

systemu o$wiaty, a z drugiej — czynnikami natury demograficzne;.

W latach 1999-2019 system edukacji w kraju obejmowal m.in. nauke w 6-letniej szkole
podstawowej, a nastgpnie jej kontynuacj¢ w 3-letnim gimnazjum. Z koncem roku szkolnego

2018/2019 nauk¢ w gimnazjach zakonczyli uczniowie z ostatniego rocznika klas III.
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Nadmieni¢ nalezy, iz do ztotoryjskich gimnazjéw w 2010 roku uczg¢szczalo niemal 500
ucznidow, a w 2015 — ponad 300 uczniéw. Poczawszy od roku szkolnego 2019/2020 powrdcono
zatem do ,,starego” modelu realizacji obowigzku szkolnego. Aktualna struktura organizacyjna
krajowego systemu edukacji obejmuje: 8-letniag szkol¢ podstawowa, 4-letnie liceum
ogolnoksztatcace, S-letnie technikum, 3-letnig branzowa szkote I stopnia, 3-letnig szkote
specjalng przysposabiajaca do pracy, 2-letnig branzowa szkole II stopnia, a takze szkote

policealna.

Sie¢ szkolnictwa podstawowego w Ztotoryi tworza 2 placowki pozostajace w gestii wladz
samorzadowych miasta. Sg to: Szkola Podstawowa nr 1 im. Marii Konopnickiej (przy Placu

Niepodlegtosci) oraz Szkota Podstawowa nr 3 im. Henryka Brodatego (przy ulicy Wilczej).

Tab. 2.13. Szkoly podstawowe w MieScie w latach 2010-2025

Wskaznik
zmian
Wyszezegblnienie |2010 | 2015 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
(2010=100)
w %

Szkotly podstawowe | 3 2 2 2 2 2 2 2 66,67

Oddziaty ogotem 36 | 38 55 54 51 50 52 56 155,56

Uczniowie ogétem | 760 [ 902 | 1147 | 1108 [ 1119 | 1036 [ 1071 | 1123 147,76

Nauczyciele pelno- i
niepetnozatrudnieni
(w przeliczeniu na
etaty)

47,6 1 76,2 | 69,6 | 70,9 | 65,4 [ 70,0 . X

Uczniowie
przypadajacy na 21 24 21 21 22 21 21 20 95,24
oddziat

Uczniowie
przypadajacy na etat . 18,9 | 15,1 | 15,9 | 15,8 | 15,8 | 15,3 . X
nauczyciela

Zrodto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Liczba uczniow w zlotoryjskich szkotach podstawowych od 2000 roku wykazuje wzgledng
stabilizacj¢. W roku szkolnym 2025/2026 w szkotach tych w 56 oddziatach (klasach) ksztalcito
si¢ ponad 1100 ucznidow. Kadra nauczycielska (obejmujaca nauczycieli petnozatrudnionych i

niepetnozatrudnionych w przeliczeniu na etaty) wykonywata swe edukacyjne i wychowawcze
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zadania w ramach 70 etatow. Ponadto do kazdego z oddziatow (klas) w szkotach
podstawowych w miescie uczgszcza $rednio 20 ucznidow, podczas gdy w skali kraju oddziat
szkolny liczy $rednio 18 uczniéw, a w wojewodztwie dolno$laskim — 19 ucznidw. Nalezy przy
tym wskazac, iz wskazniki obrazujace ilosciowe relacje uczniéw do nauczycieli w szkotach
podstawowych ulegly w Zlotoryi wyraznej poprawie. O ile bowiem w 2015 roku na kazdy etat
nauczyciela w szkotach podstawowych przypadato prawie 19 uczniow, to w 2024 roku niewiele

ponad 15 uczniéw.

Placowki wychowania przedszkolnego oraz szkolnictwa podstawowego s3 elementami
infrastruktury o wyraznie lokalnym zasi¢gu obslugi. Elementem o$wiaty nadajacym Zlotoryi
ponadlokalng rangg jest natomiast szkolnictwo ponadpodstawowe prowadzone przez samorzad
powiatu ztotoryjskiego. Sie¢ tego szkolnictwa w miescie tworzg licea ogolnoksztatcace oraz

zespot szkolnictwa zawodowego.

Na terenie miasta Ztotoryja funkcjonujg dwa licea ogdlnoksztatcace dla mtodziezy bedace w

gestii samorzadu powiatowego.

Tab. 2.14. Licea ogolnoksztalcace dla mlodziezy w Miescie w latach 2010-2024

Wskaznik zmian
Wyszczegoblnienie 2010 (201512020 2021 (20221 2023 | 2024 2010-2024
(2010=100) w %

Licea og6lnoksztatcace | 2 1 2 2 2 2 2 100,00
Oddzialy 19 8 12 13 16 19 19 100,00
Uczniowie 509 | 203 | 259 | 263 | 306 | 395 | 446 87,62
Nauczyciele pelno- i
niepelnozatrudnieni (w . 12,8 1 25,3 ] 26,2 | 28,0 | 31,8 | 28,5 X
przeliczeniu na etaty)
Uczniowie
przypadajacy na 27 | 25 22 24 25 23 24 88,89
oddziat
Uczniowie
przypadajacy na etat . 159 110,2 [ 10,0 | 10,9 | 12,4 | 15,6 X
nauczyciela

Zrodto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych
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Tendencje¢ wzrostowa w badanym okresie wykazuje liczba uczniow w liceach
ogoblnoksztalcacych. Relatywnie korzystne sg przy tym warunku ksztalcenia w tychze szkotach.
Do kazdego z oddzialow (klas) w liceach ogolnoksztatcacych dla mtodziezy w miescie
uczeszeza $rednio 24 ucznidw, podczas gdy w skali kraju oddziat szkolny liczy $rednio 27

uczniéw, a w wojewodztwie dolnoslaskim — 26 ucznidow.

Liceum Ogolnoksztatcace im. Jana Pawta II w Ztotoryi ksztatci mtodziez (okoto 320 ucznidéw)
w zakresie matematycznym, biologiczno-chemicznym, lingwistycznym i sportowym. Liceum

posiada bardzo dobre warunki lokalowe, w tym zaplecze sportowe z duzg halg sportowa.

Szczegdlne jednak znaczenie m.in. ze wzgledu na rozlegte powigzania z potrzebami lokalnego
rynku pracy posiada w Zlotoryi szkolnictwo zawodowe. W miescie istnieja znaczne
mozliwosci wyboru kierunku i specjalnosci ksztatcenia zawodowego. W Zespole Szkoét

Zawodowych im. mjra Henryka Sucharskiego ksztalci si¢ ponad 750 uczniow.

W ramach Zespotu funkcjonuja liceum ogo6lnoksztatcagce (dla mlodziezy) prowadzace
ksztatcenie o profilu wojskowo-policyjnym i promedycznym (ratowniczo-pielegniarskim),
wielokierunkowe Technikum o profilach: informatycznym, mechatronicznym, ekonomicznym,
hotelarskim, logistycznym i aranzacji wnetrz, a takze Branzowa Szkota I stopnia prowadzaca
nauczanie wielu przydatnych rynkowo zawoddéw m.in. sprzedaweca, fotograf, fryzjer, krawiec,
kucharz, cukiernik, piekarz, mechanik pojazdéw samochodowych, blacharz samochodowy,
elektromechanik pojazdéw samochodowych, monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych,
elektryk, stolarz, murarz, tynkarz i1 operator obrabiarek skrawajacych. Zespot Szkot
Zawodowych dysponuje nowoczesnymi pomieszczeniami do nauczania (w tym dwiema salami

gimnastycznymi), wirtualng strzelnicg oraz boiskami Orlik.

Ztotoryja jest lokalnym osrodkiem szkolnictwa ksztalcacym mlodziez gidwnie z miasta i
powiatu. Lacznie do szkot srednich (ogolnoksztatcacych i zawodowych) ponadpodstawowych
zlokalizowanych w Ztotoryi uczeszcza ponad 1000 uczniéw. Znajduje si¢ przy tym w strefie

silnego oddziatywania edukacyjnego rynku Legnicy, Jeleniej Gory czy Bolestawca.

Niezwykle wazne, ze spolecznego punktu widzenia miejsce w uktadzie o§wiatowym miasta

odgrywa Specjalny Os$rodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka. O$rodek w
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Ztotoryi prowadzi nauczanie podstawowe (dla uczniéw niepelnosprawnych intelektualnie w
stopniu lekkim, umiarkowanym i znacznym) oraz ponadpodstawowe (w zakresie szkoty
branzowej I stopnia w zawodzie pracownik pomocniczy obslugi hotelowej oraz szkotly
przysposabiajacej do pracy). Nauczaniem w tymze Osrodku objetych jest ponad 100 ucznidw.
W ramach Osrodka funkcjonuje réwniez przedszkole specjalne przeznaczone dla dzieci z
niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym i znacznym oraz dla dzieci
autystycznych. Os$rodek prowadzi takze =zajecia wczesnego wspomaganiem rozwoju
przeznaczone sg dla dzieci niepetnosprawnych oraz ich rodzin od chwili stwierdzenia u dziecka
niepetnosprawnosci do rozpoczgcia nauki w szkole. Ogolnie biorac, baza szkolnictwa

specjalnego dostosowana jest do potrzeb i wymagan dzieci i mlodziezy.

Placowka wykraczajaca przestrzennym zasiggiem swego dziatania poza granice miasta jest
Powiatowy Osrodek Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej, w sktad ktérego wchodza:
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Biblioteka Pedagogiczna oraz Szkolne Schronisko
Mtodziezowe ,,Zacisze”. Osrodek ten prowadzony jest przez samorzad powiatu ztotoryjskiego.
Placowka udziela dzieciom i mlodziezy, rodzicom, opiekunom, wychowawcom i nauczycielom
specjalistycznej pomocy psychologicznej i pedagogicznej. Wspomaga rozwoj i efektywnos¢
uczenia si¢ dzieci i mtodziezy, prowadzi szerokg dziatalno$¢ doradcza (w tym m.in. w zakresie
pomocy uczniom w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu), terapeutyczng (prowadzi m.in.

zajecia logopedyczne), psychologiczng i rehabilitacyjna.

Kultura, sport i rekreacja

Lokalng polityke kulturalng, ktorej zadaniem jest stymulowanie rozwoju tworczosci
kulturalnej, upowszechnianie jej wartosci, organizowanie kontaktéw publicznosci z réoznymi
dziedzinami sztuki i dziatalno$ci kulturalnej w Zlotoryi realizuje wiele instytucji. Niektore z
nich posiadaja ponadlokalng i regionalng range. Szczegdlng role odgrywa Ztotoryjski Osrodek
Kultury oraz Miejska Biblioteka Publiczna.

ZOK prowadzi wielodziedzinowg dziatalno$¢ srodowiskowa, polegajaca na organizowaniu

réznego rodzaju zaje¢ kulturalno-wychowawczych 1 rozrywkowych oraz dziatalnos¢

poradniczg. Zakres aktywno$ci obrazuja informacje prezentowane w tabeli 2.14.
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Tab. 2.14. Zlotoryjski Osrodek Kultury w latach 2010-2024

Wskaznik zmian
Wyszczegodlnienie 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 2010-2024
(2010=100) w %

imprezy 24 28 68 57 68 111 87 362,50

uczestnicy imprez | 6 140 [ 3246|1540 |4 100 | 30600 | 14010 | 12900 210,10

liczba uczestnikow
imprez na 1000 371,71202,71103,6 | 281,1 |2119,6| 982,7 | 916,8 246,65

ludnosci
grupy artystyczne 3 4 2 - 1 3 2 66,67
czlonkowie grup | g0 | 50 | 05 | 15 | 32 | 25 43,10
artystycznych
kota / kluby / sekcje | 1 6 5 7 10 10 13 1300,00
czlonkowie k61 /1y 1 a5 | 63 | 73 | 176 | 141 | 139 347,50

klubow / sekcji

Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Ztotoryjski Osrodek Kultury jest organizatorem badz wspotorganizatorem wielu imprez (nie
tylko o lokalnym zasiggu) ukierunkowanych zaréwno do dzieci i mtodziezy, jak i dorostych i
seniorow. Wiele imprez ma cykliczny charakter, co statystycznie odzwierciedla zmienna w
badanym okresie liczba uczestniczacych w nich oséb. W 2024 roku w imprezach
organizowanych przez O$rodek uczestniczylo prawie 13 tys. osob. ZOK prowadzi swa
dziatalnos¢ w kilku grupach artystycznych i sportowych oraz sekcjach zainteresowan (m.in.
Teatrze Trzech Pokolen). Osrodek organizuje takze liczne wystawy, imprezy estradowe,
wydarzenia plenerowe oraz zajecia na czas ferii zimowych i wakacji, zapewniajac mtodym
mieszkancom miasta atrakcyjne formy spedzania wolnego czasu. Nalezy podkresli¢, ze w
ramach ZOK aktywnie funkcjonuje Uniwersytet Trzeciego Wieku oferujac ztotoryjskim
seniorom atrakcyjne formy zajgciowe w wielu dziedzinach (nauczanie jezykow obcych,

fotografia, obsluga komputera i inne).

Placowka prowadzaca interesujaca dziatalno$¢ skierowang do réznych grup odbiorcow jest
funkcjonujaca w Ztotoryjskim Osrodku Kultury od pazdziernika 2024 roku Strefa Odkrywania
Aktywnosci 1 Wyobrazni (SOWA). Dziatalnos¢ tejze Strefy obejmuje m.in. zajecia z grupami
zorganizowanymi (dzieci, mlodziez, dorosli, seniorzy), kreatywne warsztaty tematyczne (dla

dzieci, mlodziezy i dorostych), konkursy tematyczne (plastyczne, questy) czy tez zajgcia
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edukacyjne podczas ferii i wakacji. W zajeciach i projektach strefy SOWA w 2025 roku

uczestniczyto ponad 4500 osob.

Istotng role w upowszechnianiu kultury przypisa¢ nalezy takze Miejskiej Bibliotece Publicznej
w Zlotoryi. To instytucja wchodzaca w sktad ogolnokrajowe;j sieci bibliotecznej oraz petniaca
zadania powiatowej biblioteki publicznej dla powiatu ztotoryjskiego, obejmujac merytoryczng

opieka pie¢ placoéwek macierzystych wraz z ich filiami na terenie powiatu.

Biblioteka realizujac zadania statutowe, peini rol¢ o$rodka informacji biblioteczno-
bibliograficznej, udziela pomocy instrukcyjno-metodycznej w zakresie tworzenia warsztatu
pracy bibliotecznej. Ponadto stanowi centrum dostepu do wiedzy i kultury integrujace
spoteczno$¢ lokalng. Proponuje czytelnikom miasta jak i powiatu bogata i réznorodna
dziatalno$¢ promujaca ksiazke i czytelnictwo. Ponadto prowadzi szereg dziatan podnoszacych
kompetencje informatyczne (cyfrowe) lokalnej spolecznosci przeciwdziatajac wykluczeniu
cyfrowemu. Interesujacym projektami realizowanymi przez Miejska Biblioteke Publiczng w
Ztotoryi sa m.in. Centrum Informacji o Ochronie Srodowiska i Ekologii (popularyzujace
wiedze  ekologiczng), Oddziat Ksigzki Mowione] (dedykowany osobom z
niepetnosprawnosciami wzroku), wypozyczalnia i klub gier planszowych oraz Dyskusyjny
Klub Ksigzki dla mito$nikow literatury i rozmoéw o ksigzkach. Przy Bibliotece dziata
,Kawiarenka Internetowa” z bezptatnym dostgpem do Internetu, ktéra umozliwia
uzytkownikom korzystanie z nowych technologii. Podejmowane dziatania maja na celu

integracj¢ roznych grup spotecznych.

Gtéwnym celem prowadzanych w ztotoryjskiej ksiaznicy dziatan kulturalno-edukacyjnych jest
wykreowanie biblioteki jako o$rodka aktywnie budujacego tozsamos$¢ kulturalng regionu,
stwarzajacego mozliwo$ci rozwoju mieszkancom oraz sprzyjajacego inicjatywom

ponadlokalnej spotecznosci.

Jest organizatorem badZz wspotorganizatorem wielu imprez (nie tylko o lokalnym zasiegu)
ukierunkowanych zaréwno do dzieci i mtodziezy, jak i dorostych i seniorow. Wiele imprez ma
cykliczny charakter, co statystycznie odzwierciedla zmienna w badanym okresie liczba

uczestniczacych w nich osob. Jej dziatalno$¢ w latach 2010-2025 przedstawia tabela 2.15.
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Tab. 2.15. Miejska biblioteka publiczna w latach 2010-2025

Wskaznik
Wyszeze- zmian 2010-
. 2010 | 2015 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
golnienie (2010=100)
w %

sz“’;‘v’i’wrw 68 006 | 69901 | 62524 | 62461 | 63191 | 62775 | 63783 | 63 846 93,88

czytelnicy w

X 2955 |1 2575 | 1930 | 1812 | 1744 | 1928 | 1745 [ 1773 60,00
ciggu roku

Wwypozyczenia
ksiggozbioru na | 57 221 | 57 532 | 34333 | 36 407 | 40 095 | 41 424 | 39839 | 40 361 70,54
zewnatrz

ksiggozbior
bibliotekna | 4114 | 4382 | 4242 | 4311 | 4408 | 4431 | 4556 | 4632 112,59
1000 ludnosci

czytelnicy
bibliotek
publicznych 179 161 130 124 121 135 124 129 72,07
na 1000

ludnosci

wypozyczenia
ksiggozbioru
na l 19,4 | 22,3 17,8 20,1 23,0 | 21,5 | 22,8 22,8 117,53

czytelnika w

woluminach

Zrodto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

W latach 2020-2025 stopniowo zwicksza si¢ ksiegozbior Miejskiej Bibliotece Publicznej w
Ztotoryi, lecz w badanym okresie zmniejsza si¢ liczba korzystajacych z niego czytelnikow, a
od 2020 roku wzrasta liczba wypozyczen. Ogodlnie zatem biorgc, wzgledna stabilizacja
aktywnosci czytelniczej spotecznosci lokalnych. Relatywnie wyzsza jest jednak dostgpnos¢
ksiggozbiorow dla ludnosci miasta (ponad 4630 wol. na 1000 mieszkancéw wobec ok. 2830
wol. w regionie dolnoslaskim i niewiele ponad 3300 wol. przecigtnie w skali kraju). Relatywnie
wyzszy jest réwniez poziom czytelnictwa wyrazony liczbg wypozyczen ksiggozbioru
przypadajacych $rednio na 1 czytelnika. O ile w 2025 roku w Zlotoryi poziom tegoz wskaznika
wynosit 22,8 wol., to w wojewddztwie dolnoslaskim siggal jedynie 17,4 wol., a w kraju — 18,4
wol. Czytelnicy maja przy tym mozliwos¢ korzystania z woluminéw placowek bibliotecznych
na miejscu. Do ich dyspozycji przygotowano czytelni¢. Ta forma kontaktu z ksiggozbiorem

bibliotek publicznych w ostatnich latach odgrywa coraz wigkszg rol¢ w zaspokajaniu potrzeb

118



YEP
czytelniczych. Ponadto czytelnicy maja mozliwos¢ korzystania z czterech dostgpnych

komputeréw, co jest bardzo uzyteczne m.in. podczas wyszukiwania interesujacego

ksiggozbioru.

Poziom czytelnictwa ksiggozbiorow Miejskiej Bibliotece Publicznej w Zlotoryi przez

mieszkancoOw miasta jest relatywnie do$¢ wysoki.

Umowng miarg ,,jakosci” ksiggozbiorow bibliotecznych jest wskaznik czestotliwosci
korzystania z ich woluminéw w ciggu roku. Sytuacja w Zlotoryi przedstawia si¢ pod tym
wzgledem zdecydowanie korzystniej niz $rednio w regionie dolnoslaskim i w kraju. O ile
bowiem kazdy wolumin placowek bibliotecznych wojewodztwa w 2025 roku wypozyczany
byt 1,24 raza, a w kraju — 1,26 raza, to w miescie — 1,60 raza, czyli o ponad 27% czesciej.
Swiadczyé to moze o relatywnie wyzszej atrakcyjnosci ksiggozbiorow w miejskiej bibliotece.
Nalezy takze wspomnie¢, ze Biblioteka umozliwia w ramach konsorcjum dolnoslaskich
bibliotek publicznych bezptatny dostgp czytelnikom do platformy Legimi z dostgpem do

zbioréw ebookow, audiobookdw i synchrobookow.

Istotnym elementem sieci bibliotecznej w Zlotoryi jest ponadto Biblioteka Pedagogiczna, ktéra

udostegpnia posiadane zbiory nie tylko nauczycielom.

Ogolnie biorac, czytelnictwo nadal pozostaje jednym z najwazniejszych elementow

zainteresowan kulturalnych lokalnej spotecznosci.

Korzystne tendencje obserwowane sa natomiast w zakresie uslug kinematograficznych w
Zlotoryi. Nastepuje bowiem wyrazny wzrost zainteresowania kinowymi projekcjami
filmowymi, mimo rosnacej powszechnosci odbioru programow telewizji satelitarnej i
internetowej. Funkcjonujace w ramach Zlotoryjskiego Osrodka Kultury kino ,,Aurum”

dysponuje dwiema salami projekcyjnymi i tacznie 270 miejscami (tabela 2.16).

Tab. 2.16. Kino ,,Aurum” w latach 2010-2025
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Wskaznik
zmian
Wyszeze- 1 o010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
golnienie (2010=100)
w %
megseand o1 | 210 | 270 | 270 | 270 | 270 | 270 | 270 | 128,57
widowni
miejsca na

widowni na 12,7 13,2 18,3 18,6 | 18,8 | 19,1 19,3 19,6 154,24
1000 ludnosci

seanse 261 | 365 | 795 | 1248 | 1654 | 1645 | 1530 | 1525 | 584,29
ogotem
widzowie | o0 | 3145 | 5734 | 8690 | 9949 [ 11711 ] 12656 | 1138 | 47029
ogotem 9
widzowiena | o) o | 1975 | 389.0 | 599.8 | © | 826.6 | 904.0 | 8625 | 564,11
1000 ludno$ci ’ ’ ’ ’ 9 ’ ’ ’ ’

Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

W 2019 r. roku przy wsparciu finansowym Panstwowego Instytutu Sztuki Filmowej zostata
wykonana przebudowa dotychczasowej sali klubowej w nowoczesng sale kinowa. Dzigki temu

Ztotoryja, jako nieliczne tej wielko$ci miasto w Polsce posiada dwie projekcyjne sale kinowe.

W ciaggu 2025 roku prezentowane przez kino ,,Aurum” seanse filmowe obejrzato niemal 11,9
tys. widzéw, podczas gdy w 2010 roku jedynie niewiele ponad 2,5 tys. widzéw (czyli prawie
5-krotnie mniej). Ogdlna dostepnos¢ ustug w tym zakresie w miescie jest relatywnie wysoka
(na 1000 ludnosci przypada ponad 19 miejsc na widowni kin statych, podczas gdy przecietnie
w skali regionu dolnoslaskiego tylko niewiele ponad 10 miejsc, a przeci¢tnie w skali kraju —

jedynie niespetna 8 miejsc).

Duza role w krzewieniu kultury miasta i subregionu ztotoryjskiego odgrywa Muzeum Zlota -
Dzial Muzealny Ztotoryjskiego O$rodka Kultury. Podstawowym zadaniem muzeum jest
gromadzenie i udostgpnianie dobr zwigzanych z gérnictwem ztota w subregionie kaczawskim,
a takze skat 1 mineratow charakterystycznych dla morfologii Gor i Pogorza Kaczawskiego. W
2025 roku muzeum odwiedzito prawie 7 tys. osob. Do gorniczej historii Ztotoryi nawigzuje
takze Kopalnia Zlota ,,Aurelia” (gornicza sztolnia wykuta ok. 1660 roku w Gérze Mikotlaja),

gdzie ok. 100 m trasy udostgpniono turystom.
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Istotng role w zyciu kulturalnym miasta odgrywaja takze lokalne media. W Ztotoryi ukazuje

si¢ ,,Gazeta Zlotoryjska” oraz miesigcznik “Echo Ztotoryi” stanowigc istotny kanat informacji

1 komunikacji dla lokalnej spotecznosci.

Do obiektow, ktorych znaczenie spoteczne stale wzrasta zaliczane s3a takze elementy
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Stuza one zardwno sportowi wyczynowemu, jak i
szeroko rozumianej rekreacji. Na terenie miasta znajdujg si¢ m.in.: Hala Sportowa Tecza,
Stadion Miejski im. Stanislawa Pieprzyka z atestowang 400 metrowg bieznig (przy ulicy
Sportowej), boisko ,,Moje boisko Orlik 2012” (przy ulicy Krzywoustego), boisko
lekkoatletyczne zorganizowane w ramach programu ,,Dolny Slask dla Krolowej Sportu” wraz
ze skateparkiem (przy ul. Wiosennej) oraz zesp6t boisk sportowych (przy ulicy Lubelskiej).
Obiekty te sa arenami wiele imprez sportowych w roznych dyscyplinach. Ogolnie ujmujac,
obiekty sportowe w miescie znajduja si¢ w zréznicowanym stanie technicznym. W ostatnich
latach cze$¢ z nich zostata sprzgtowo doposazona oraz poddana pracom remontowym i
modernizacyjnym. Wskaza¢ ponadto nalezy, iz przez lokalng spotecznos¢ oczekiwana jest

otwarta i kryta ptywalnia.

Do grupy istotnych elementow tej infrastruktury zalicza si¢ takze catoroczny, ogdlnodostepny
osrodek rekreacyjny nad Zalewem Ztotoryjskim, w sktad ktorego wchodza m.in. pomosty przy
akwenie, plaze trawiaste i piaszczyste, boisko do pitki siatkowej, miejsce grillowe oraz
wielofunkcyjny budynek. W okresie od lipca do sierpnia funkcjonuje strzezone kapielisko nad
Zalewem Ztotoryjskim. Administratorem w/w obiektow sportowych i rekreacyjnych jest Hala

Tecza.

Na terenie miasta Zlotoryja zlokalizowanych jest 28 placéw zabaw wyposazonych w
réznorodne urzadzenia i zestawy zabawowe oraz infrastrukture towarzyszaca (m.in. tawki).
Wickszos¢ placow zabaw jest ogrodzonych i o§wietlonych oraz objetych systemem miejskiego
monitoringu. Na wszystkich placach zamontowane sg réznorodne urzadzenia zabawowe,
dostosowane do roznych grup wiekowych i poziomu aktywnos$ci dzieci. Znajduja si¢ tam m.in.
hustawki, zjezdzalnie, karuzele oraz zestawy zabawowe rozwijajace sprawnos¢ ruchowa i

koordynacje dzieci. Stan placow zabaw w mie$cie oceniany jest ogolnie jako zadowalajacy.
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Ponadto w $lad za rosngcym zainteresowaniem aktywnos$cig fizyczng na $wiezym powietrzu w
Ztotoryi funkcjonuje 9 sitowni zewngtrznych, rozmieszczonych w réznych punktach miasta.
To bardzo interesujace i wartosciowe elementy infrastruktury rekreacyjnej cieszace si¢ duza

popularno$cig zarowno wsrdd mtodziezy, osob dorostych, jak i seniordw.

W Zlotoryi uprawiane sa roznorodne dyscypliny sportu oraz dziata wiele klubow i
stowarzyszen sportowych m.in.:

- Ztotoryjski Klub Sportowy ,,Gornik™ Ztotoryja,

- Zlotoryjskie Towarzystwo Akrobatyczne ,,Aurum”,

- Uczniowski Klub Sportowy ,,Ursus”,

- Zlotoryjskie Towarzystwo Tenisowe,

- Kaczawski Klub Siatkarski Mine Master,

- Klub Zeglarski “REDA”,

- Klub Strzelecki AGAT,

- Sportowa Akademia ,,Tackwon-do”,

- Polskie Stowarzyszenie Nordic Walking.

W klubach sportowych funkcjonujacych w Ztotoryi w ponad 20 sekcjach roézne dyscypliny
sportu uprawia lacznie prawie 2700 osob, w tym zdecydowanie najwicksza grupe stanowi
mitodziez w wieku powyzej lat 18 (ponad 80% ogoétu ¢wiczacych w klubach sportowych w
miescie). Aktywno$¢ sportowa zlotoryjskiej spolecznosci wyrazona liczbg ¢wiczacych w
klubach sportowych na 1 000 mieszkancow jest relatywnie wysoka. O ile w 2024 roku w
Ztotoryi w klubach sportowych ¢wiczyto ponad 190 osob na kazdy tysigc mieszkancow, to w
regionie dolnos$laskim poziom tegoz wskaznika wynosit niespetna 43 osoby, a przecigtnie w
kraju — jedynie 39 osob. Informacje te potwierdzaja wysoka sktonno$¢ mieszkancoéw Ztotoryi

do uprawiania sportu.

Na uwage zastuguje program ,,Aktywni 50+ realizowany przez Hal¢ Sportowa Tecza, a
skierowang do 0sob po pigcdziesigtym roku zycia. W ramach programu wszyscy chetni moga
uczestniczy¢ nieodplatnie w zorganizowanych zajeciach sportowych i rekreacyjnych

prowadzonych przez wykwalifikowanych instruktorow.
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Ogodlnie biorac, w Zlotoryi widoczne jest stopniowe odchodzenie od domocentrycznego stylu

zycia ludnosci. Pozostaje jednak do rozwigzania problem dalszej, lecz w zdecydowanie

wigkszym zakresie, organizacji i promocji wydarzen kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych,

ktére miatyby znaczng moc przyciggania lokalnej spotecznos$ci, a w szczego6lnosci mtodziezy.

Ochrona zdrowia

Ze spotecznego punktu widzenia szczegdlnym znaczeniem wsrod placowek infrastruktury

wyrdzniaja si¢ placowki ochrony zdrowia. Potrzeby zdrowotne lokalnych spoteczno$ci moga

by¢ bowiem zaspokojone niemal wylgcznie przez sprawnie funkcjonujaca stuzbe zdrowia.

Sie¢ i1 dziatalno$¢ zaktadéw podstawowej opieki zdrowotnej w Ztotoryi w latach 2010-2024

przedstawia tabela 2.17.

Tab. 2.17. Ambulatoryjna opieka zdrowotna w latach 2010-2024

Wskaznik
W zmian 2010-
e 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024
golnienie
(2010=100)
w %
Przychodni 100
rzyc’ odnie 2 2 2 2 2 9 g ,00
ogotem
w tym podlegte 133,33
3 3 2 2 2 4 4
JST
Praktyki lekarskie | 7 8 6 6 5 4 4 57,14
Przychodni 1 12
rzychodnie na 0 5 5 5 6 6 6 6 0,00
tys. ludnosci
Porady lekarskie
Porady lekarskie
; 126 658 | 118 881 | 124972 | 124 565 | 128 597 | 131 167 X
ogotem
Podstawowa
opieka zdrowotna | 87499 | 71716 | 75683 | 76 177 | 79 108 74 738 69 455 79,38
-porady lekarskie
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Specjalistyczna
opieka zdrowotna . 54942 | 43198 | 48795 | 45457 53859 61712 X
-porady lekarskie

P ot
orady ogotem na 7.9 8.1 8,6 8,7 9,1 9.4 X

mieszkanca

Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Ambulatoryjna opieka zdrowotna w Ztotoryi realizowana jest przez 8 przychodni, przy czym
4 z nich prowadzone s3 przez organy samorzadu terytorialnego. Pod wzgledem liczby
przychodni zdrowia przypadajacych na 10 tys. ludnosci sytuacja w Zlotoryi jest identyczna jak
przecietnie w skali kraju i wojewodztwa dolnoslaskiego (po 6 przychodni na kazde 10 tys.
mieszkancow). Ponadto istotnymi elementami sieci placéwek sg gabinety prywatne, ktorych
liczba w badanym okresie wykazuje tendencj¢ malejaca. W 2024 roku w Zlotoryi
funkcjonowaty tylko 4 gabinety prywatne.

SP ZOZ Przychodnia Rejonowa w Zlotoryi jest podmiotem leczniczym zarzadzanym przez
samorzad Miasta. Realizuje ona w praktyce rdznorodne $wiadczenia zdrowotne w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w poradni potozniczo-

ginekologicznej oraz leczenie stomatologiczne.

Na koniec 2025 roku Przychodnia Rejonowa obejmowata podstawowa opieka zdrowotna
ponad 12,7 tys. pacjentdw, a udzielono im Iacznie prawie 128,3 tys. §wiadczen zdrowotnych.
Przychodnia udostgpniata takze pomieszczenia specjalistom z zakresu stomatologii,
kardiologii, laryngologii, okulistyki, psychoprofilaktyki, fizjoterapii, podologii, dietetyki oraz
badan psychologicznych kierowcoéw. Ta szeroka oferta specjalistyczna znaczaco zwigksza

dostepnos¢ ustug medycznych dla mieszkancow miasta.

Bardzo istotne ze spotecznego punktu widzenia sg ponadto programy profilaktyczne
realizowane przez Przychodni¢ Rejonowa w Zlotoryi (m.in. program profilaktyki raka szyjki
macicy, program ,,Profilaktyka 40+, program profilaktyki chorob uktadu krazenia). Programy
profilaktyczne prowadzone w zlotoryjskiej Przychodni Rejonowej finansowane sg ze srodkow

Narodowego Funduszu Zdrowia.
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Nalezy takze wskaza¢ na niezwykle warto$ciowa opieke szkolnych pielggniarek nad ponad
2300 uczniami wszystkich szkét podstawowych 1 ponadpodstawowych w Ztotoryi.
Realizowano przy tym liczne programy edukacyjne, m.in. w zakresie profilaktyki uzaleznien,

higieny jamy ustnej, zdrowego odzywiania oraz pierwszej pomocy.

Ogolnie ujmujac, we wszystkich placéwkach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w Ziotoryi w
2024 roku udzielono tacznie ponad 131 tys. porad lekarskich, z tego w ramach podstawowe;j
opieki zdrowotnej — prawie 69,5 tys. porad, a w ramach opieki specjalistycznej — 61,7 tys.
porad. Kazdemu zatem mieszkancowi miasta w ramach podstawowej i specjalistycznej opieki
zdrowotnej (przyjmujac umownie, iz z ich ustug korzysta wylacznie miejscowa ludnosc)

udziela si¢ $redniorocznie ponad dziewigciu porad lekarskich.

Sie¢ placowek w miescie odpowiada ilosciowej stronie potrzeb zglaszanych przez lokalna
spoleczno$¢, cho¢ sygnalizuje si¢ potrzebe rozszerzenia zakresu poradni specjalistycznych. Z
uwagi na tendencje demograficzne, koniecznym wydaje si¢ wdrozenie specjalistycznej opieki

geriatrycznej na terenie miasta.

Elementem infrastruktury ochrony zdrowia o ponadlokalnym zasiggu obslugi jest Szpital
Powiatowy im. A. Wolanczyka sp. z 0. 0. w Ztotoryi. Jedynym udziatowcem tej spotki jest od
2019 roku Powiat Zlotoryjski. Zakres aktywnosci Szpitala obejmuje w szczegodlnosci
udzielanie §wiadczen zdrowotnych polegajacych na stacjonarnej oraz specjalistycznej opiece
zdrowotnej, orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia, wykonywanie badan diagnostycznych

oraz udzielanie pomocy doraznej w razie naglego zachorowania.

Szpital Powiatowy dysponuje ok. 100 t6zkami na oddziatach: choréb wewngtrznych,
neurologicznym, rehabilitacyjnym, pediatrycznym (neonatologicznym), ginekologiczno-
potozniczym, chirurgii ogdlnej, anestezjologicznym oraz opiekunczo-leczniczym. Przy
Szpitalu funkcjonuje ponadto Oddziat Dzienny Psychiatryczny dla Dzieci i Mtodziezy, ktory
we wspolpracy z Poradnig Zdrowia Psychicznego dla Dzieci §wiadczy kompleksowa pomoc w

zakresie zdrowia psychicznego dla dzieci i mtodziezy w wieku od 7 do 21 lat.

W latach 2010-2024 liczba 16zek w zlotoryjskim Szpitalu Powiatowym wyraznie si¢
zmniejszyta (z 260 w roku 2010 do 103 w 2024 roku), co znaczaco obnizylo dostepnos¢
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specjalistycznych §wiadczen zdrowotnych dla spoteczno$ci miasta i powiatu. W roku 2024 z
leczenia na 8 oddzialach szpitalnych skorzystalo prawie 8 tys. pacjentow, z ambulatoryjnej

opieki specjalistycznej w 12 poradniach funkcjonujacych w szpitalu skorzystato niemal 28,4

tys. pacjentéw, za$ z nocnej 1 §wigtecznej opieki zdrowotnej — prawie 4,7 tys. pacjentow.

Wskaza¢ roéwniez nalezy, iz w Zlotoryi funkcjonuje Wojewodzki Szpital Psychiatryczny
dysponujacy prawie 170 16zkami dla pacjentow. Prowadzi dziatalno$¢ lecznicza i
rehabilitacyjng na oddziatach psychiatrycznych (ogoélnych i rehabilitacyjnym) oraz oddziatach
leczenia zaburzen abstynencyjnych dla uzaleznionych od alkoholu i od $rodkow
psychoaktywnych. Integralnym elementem szpitala, bedacego w gestii samorzadu

wojewodztwa dolnoslaskiego, jest Poradnia Zdrowia Psychicznego.

W kompleksowej opiece zdrowotnej istotng role odgrywa funkcjonujaca w Zlotoryi filia
legnickiego Pogotowia Ratunkowego jako jednostka doraznej pomocy w naglych
zachorowaniach i1 wypadkach. Dzial ten dysponuje dwoma zespotami podstawowego

ratownictwa medycznego.
Dostepnosé, zakres i jako$¢ ustug otwartej i zamknigtej opieki zdrowotnej pozostaje w $cistym
zwigzku z liczebno$cig 1 kwalifikacjami personelu stuzby zdrowia. Dane statystyczne w tym

zakresie dostgpne sg jedynie w przekroju powiatowym (tabela 2.18).

Tab. 2.18. Personel medyczny w powiecie zlotoryjskim w latach 2010-2024

Wskaznik
zmian
Wyszczego6lnienie | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2010-2024
(2010=100)
w %
lekarze 66 57 57 66 67 73 73 110,61
dentysci 5 9 6 18 19 19 23 460,00
pielegniarki 225 219 159 | 191 185 178 178 79,11
na 10 tys. ludnosci
lekarze 14,4 12,8 | 13,7 | 16,0 | 16,4 | 18,0 18,2 126,39
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dentysci 1,1 2,0 1,4 4,3 4,6 4,7 5,7 518,18
pielegniarki 49,2 48,9 | 37,9 | 46,1 | 45,0 | 43,7 | 44,0 89,43

Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

W powiecie ztotoryjskim (w tym takze w Ztotoryi) w badanym okresie liczba pracujacych
lekarzy 1 dentystow stopniowo si¢ zwigksza, lecz liczba pielggniarek wykazuje malejaca
tendencje. Dostepnos¢ personelu lekarskiego, dentystow 1 pomocniczego personelu
medycznego jest w powiecie ztotoryjskim — ogolnie biorac — dwukrotnie nizsza od przecigtnej
w skali kraju 1 wojewodztwa dolnoslaskiego. Przyktadowo, na kazde 10 tys. mieszkancow
powiatu w 2024 roku przypadato 18,2 lekarzy, a przecigtnie w kraju — 37,2 lekarzy i w regionie
dolnoslaskim — 40,2 lekarzy. Podobnie jest w przypadku dentystow oraz pielggniarek.
Swiadczy to o relatywnie niekorzystnych warunkach bytu lokalnych spotecznosci w tym
zakresie. Personel medyczny zatrudniony jest, co nalezy podkresli¢, gtownie w placowkach
ochrony zdrowia zlokalizowanych w Ztotoryi, a co za tym jego dostgpnos¢ dla mieszkancow

miasta jest wigksza anizeli w pozostatych gminach powiatu ztotoryjskiego.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz w latach 2010-2024 liczba placowek aptecznych na terenie
miasta wykazywata wzgledng stabilizacje (w roku 2010 byto ich 8, w 2020 roku— 11, a w 2024
roku ponownie 8), a co za tym takze ich dostgpnos¢ nie tylko dla mieszkancow Ztotoryi, co

ukazuje tabela 2.19.

Tab. 2.19. Dostepnos¢ aptek w latach 2010-2024

Wskaznik

zmian

Wyszczegolnienie | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2010-2024

(2010=100)

w %

apteki 8 9o | 11 | 10 | 9 8 8 100,00

ludnosc na apteke | co |y 799 1 1340 [ 1449 1503 | 1771 | 1750 | 8470
ogolnodostepna

Zrodto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

W Zlotoryi funkcjonuje 8 aptek obstugujacych przecigtnie po 1750 mieszkancow, podczas gdy
na placowke tego rodzaju w kraju i w regionie dolnoslaskim przypada niemal 3,4 tys. ludnosci,

czyli ponad 2-krotnie wigcej. Wskazuje to na relatywnie wyzsza dostgpnos¢ ustug

127



g

$wiadczonych przez apteki dla spolecznosci lokalnej. Struktur¢ funkcjonujacych w miescie

placéwek aptecznych wedhug form wilasnosci tworza obecnie wytacznie apteki prywatne.

Ogolnie biorac, sfera ochrony zdrowia w Zlotoryi boryka si¢ z wieloma problemami o
charakterze infrastrukturalnym, kadrowym, a nade wszystko finansowym. Problemy te jednak
sa charakterystyczne dla zdecydowanej wigkszo$ci miast $rednich zaréwno w regionie

dolnoslaskim, jak i w kraju.

Opieka spoleczna

Instytucje pomocy spotecznej maja za zadanie udzielanie wsparcia ze srodkow publicznych
osobom i gospodarstwom domowym, ktore znalazty si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Jednostka
budzetowa realizujaca w Zlotoryi zadania w tym zakresie jest Miejski Osrodek Pomocy

Spoteczne;j.

W 2025 roku srodowiskowa pomoca spoteczng objetych bylo 649 mieszkancow miasta (w
2010 roku byto ich 1117, a w koficu 2015 roku 1144). W badanym okresie zmniejszyta si¢ nie
tylko liczba beneficjentow pomocy spotecznej, ale takze ich udziat w ogolnej liczbie
mieszkancow miasta. W 2024 roku pomoca spoteczng w roéznych formach objetych byto
jedynie 4,7% spotecznosci Ztotoryi, podczas gdy w 2010 roku wyraznie wiecej (6,8%). Wydaje
sie, iz spadek liczby korzystajacych ze §wiadczen pomocy spotecznej w ostatnich latach moze
by¢ uznany jako wynik oddzialywania korzystnych zmian gospodarczych i spotecznych w

miescie.

Tab. 2.20. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spolecznej w latach 2010-2025

Wskaznik
zmian
Wyszczegolnienie | 2010 2015 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
(2010=100)
w %
Gospodarstwa
domowe

korzystajace z 595 | 603 | 492 | 475 | 455 | 468 | 475 | 453 76,13
pomocy spolecznej
ogolem
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Osoby korzystajace
z pomocy spotecznej [ 1117 [ 1144 [ 714 | 688 | 716 | 724 | 704 | 649 58,10
ogblem

Zasigg korzystania z
pomocy spolecznej
(W % ludnosci
ogotem)

6,76 | 7,17 | 4,84 | 4,75 | 4,99 | 5,11 | 5,03 | 4,68 69,23

Zrodto: dane Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Ztotoryi

Pomoc spoteczna odgrywa istotng rol¢ w instytucjonalnym systemie wsparcia, nie tylko jako
forma inter-wencji w sytuacjach kryzysowych, lecz takze jako narzedzie wyréwnywania szans
1 wspomagania integra-cji spotecznej. Najczgstszym powodem korzystania z r6znych form tej
pomocy jest ubostwo, bezrobocie, niepelnosprawnosé, dtugotrwata lub cigzka choroba oraz
bezradno§¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych 1 prowadzeniu gospodarstwa

domowego.

Warto zauwazy¢, iz wérdd rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej wyraznie dominuja
jednoosobowe gospodarstwa domowe, a druga — pod wzgledem liczebnosci - grupe stanowig
rodziny emerytow i rencistow. Jednocze$nie zauwazalny jest spadek liczby rodzin z dzie¢mi

oraz rodzin niepetlnych wsrdd beneficjentéw pomocy spotecznej w Ztotoryi.

Nalezy wskaza¢, ze mieszkancy Ztotoryi relatywnie cz¢$ciej anizeli przecig¢tnie w regionie
korzystaja ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej udzielanej ludno$ci w miejscu zamieszkania
za posrednictwem osrodka pomocy spolecznej, cho¢ nieco rzadziej niz w skali kraju 1 w
powiecie ztotoryjskim. Na 10 tys. ludnosci miasta w 2024 roku (wedlug danych GUS)
przypadalo 304 beneficjentow tej pomocy, podczas gdy przecigtnie w kraju — 313
beneficjentéw, w powiecie zlotoryjskim — 381 beneficjentow, a w wojewddztwie dolnoslaskim

— 234 beneficjentow.

Pomoc spoteczna realizowana jest w Ztotoryi zarowno w formach pobytowych poprzez sie¢
oSrodkdw wsparcia, jak i w formie réznorodnych zakresowo $§wiadczen (pieni¢znych i
niepieni¢znych). Wérdd swiadczen pienigznych mieszkancom miasta (beneficjentom pomocy
spolecznej) przekazano m.in. zasitki stale, zasitki okresowe, zasitki celowe czy tez §wiadczenia

na zakup zywnosci, a w ramach $wiadczefn niepieni¢znych oferowano m.in. poradnictwo
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specjalistyczne, schronienie, pobyt w domu pomocy spolecznej, positek, sprawienie pogrzebu

czy ushugi opiekuncze.

W Zlotoryi aktywng dziatalno$¢ prowadzi réwniez $wietlica terapeutyczna dzialajaca w
organizacyjnych ramach Ztotoryjskiego Osrodka Kultury. Podejmuje liczne dziatania
profilaktyczno-terapeutyczne majace na celu poprawe funkcjonowania spoteczno-
emocjonalnego dzieci i mtodziezy w wieku od 7 do 16 lat z zagrozonych $rodowisk. Swietlica
prowadzi kilka zespotow terapeutycznych m.in. zajecia wychowawczo-profilaktyczne w wersji
zintegrowanej z programem profilaktycznym, zajecia indywidualne ksztaltujace osobowose,
zaje¢cia dydaktyczno-wyréwnawcze z jezyka polskiego i matematyki, terapi¢ pedagogiczna,

terapi¢ plastyczna, psychoterapi¢ i zajgcia socjoterapeutyczne.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze w Zlotoryi nie funkcjonujg placowki interwencyjne zajmujace si¢
opieka nad dzie¢mi i mlodzieza, placowki rodzinne, placowki socjalizacyjne i placowki
specjalistyczno-terapeutyczne. Potrzeby dzieci i milodziezy wymagajacych pomocy i
profesjonalnego wsparcia we wskazanym zakresie realizowane sag w placoéwkach znajdujacych

si¢ poza terenem powiatu ztotoryjskiego.

Do zadan pomocy $rodowiskowej nalezy takze zapobieganie izolacji osob starszych. Zadania
w tym zakresie realizujag Klub Seniora oraz od stycznia 2020 roku takze Klub Senior+
(dysponujacy 30 miejscami). Placowki te zapewniaja codzienny pobyt dla osob starszych oraz
niepetnosprawnych z terenu miasta, a podczas pobytu §wiadczenia kulturalne, sportowo-
rekreacyjne, socjalne, profilaktyczne oraz edukacyjne. Potrzeba zorganizowania i
funkcjonowania placowek tego typu w miescie od lat wyraznie byta odczuwana (m.in. wobec

postepujacego procesu starzenia si¢ lokalnej spotecznosci).

Ponadto na terenie miasta funkcjonuje Ztotoryjska Rada Senioréw i kilka organizacji
spotecznych, ktorych aktywnos$¢ ukierunkowana jest na wsparcie codziennego funkcjonowania

0s0b w wieku senioralnym.

Na terenie miasta funkcjonuje Srodowiskowy Dom Samopomocy, ktéry jest dziennym
ofrodkiem wsparcia dla 30 os6b pelnoletnich przewlekle chorych psychicznie, z

niepetnosprawnoscig intelektualng oraz oséb z innymi przewleklymi zaburzeniami
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psychicznymi. Celem dzialalnos$ci tejze instytucji jest integracja spoleczna uczestnikow oraz
wspieranie ich w mozliwie samodzielnym funkcjonowaniu w S$rodowisku rodzinnym i
lokalnym. Osobom uczestniczacym w aktywnoS$ci tej placowki oferowane jest wsparcie w
formie zaje¢¢ terapeutycznych, rehabilitacji 1 pomocy psychologicznej. Do konca 2019 roku
osrodek ten byt elementem organizacyjnej struktury MOPS, a od poczatku 2020 roku stat si¢

samodzielng placoéwka.

Ponadto od grudnia 2019 roku na terenie miasta (przy ul. Karola Miarki 12/4) funkcjonuje
mieszkanie wspomagane (dawniej chronione) dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi i/lub
uposledzeniem umystowym, z przeznaczeniem dla dwoch 0sob z tymi niepetnosprawnosciami.
Od 2025 roku w Zlotoryi zwigkszono zas6b mieszkalnictwa wspomaganego o kolejne dwa
miejsca. Z zasobu mieszkaniowego Miasta na potrzeby utworzenia mieszkania treningowego
przeznaczony zostal lokal mieszkalny (przy ul. Gorniczej 14/6), bedacy schronieniem dla

dwoch 0s6b znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowe;.

Osoby wymagajace catodobowej opieki z powodu wieku, choroby lub niepetnosprawnosci,
niemogace samodzielnie funkcjonowa¢ w codziennym zyciu kierowane i umieszczane sg w

domach pomocy spotecznej w sasiednich gminach.

Na terenie miasta funkcjonuja dwie placéwki zapewniajace catodobowa opieke osobom
wymagajacym wsparcia: Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy (ZPO), bedacy samodzielng
jednostka dziatajaca na terenie Szpitala Powiatowego w Zlotoryi, oraz Oddziat Opiekunczo-
Leczniczy (OOL) funkcjonujacy w strukturach tego szpitala. W 2025 roku OOL dysponowat
35 miejscami dla os6b wymagajacych calodobowej opieki, lecz realizowane prace remontowe

pozwola w polowie 2026 roku na wyrazne zwigkszenie (do 72) liczby miejsc.

Powiat Zlotoryjski jest organem zatozycielskim dla Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego w
Ztotoryi. Zakltad zapewnia profesjonalng opieke pielegnacyjng i opiekuncza pacjentom w
r6znym wieku, z duzym uposledzeniem zdolno$ci do samodzielnego poruszania si¢ oraz tym,
ktérzy w realizacji swych podstawowych potrzeb sa niemal calkowicie uzaleznieni od oséb

trzecich. Opieka tejze placowki objetych jest okoto 40 pacjentow.
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Powiat prowadzi takze Warsztaty Terapii Zajgciowej w Ztotoryi, z ktorych korzysta 25 0sob z
niepetnosprawnosciami. Gtownym zadaniem WTZ jest rehabilitacja zawodowa i1 spoteczna
0sOb niepelnosprawnych ukierunkowana na nabycie lub przywrdcenia umiejgtnosci
niezbednych do podjecia zatrudnienia oraz poprawy ogdlnego rozwoju i sprawnosci kazdego z
uczestnikow. Warsztaty Terapii Zajgciowej s3g placowka typu dziennego, a nadzor

merytoryczny sprawuje Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie.

Pomoc spoteczna to sfera ukierunkowana na umozliwienie osobom 1 rodzinom
przezwycig¢zenie trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie s3 w stanie pokona¢ samodzielnie.
Stad tez bardzo wartosciowe w spotecznej scenerii Ztotoryi jest funkcjonalne i zadaniowe
dopetnianie si¢ aktywnos$ci Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej oraz Powiatowego

Centrum Pomocy Rodzinie.

Administracja publiczna

Jedna z istotniejszych egzogenicznych (ponadlokalnych) funkcji miasta ksztattowana jest przez
funkcjonowanie instytucji administracji publicznej, gtownie samorzadowej. W Zlotoryi
dziatalno$¢ w tym zakresie prowadzi tacznie 14 instytucji. Wsrdd nich wskaza¢ nalezy m.in.
Urzad Miejski, Urzad Gminy oraz Starostwo Powiatowe. Ponadto ze wzgledu na status miasta
powiatowego w Ztotoryi funkcjonuje wiele podmiotow swiadczacych ustugi publiczne na rzecz
subregionu ztotoryjskiego. Reprezentuja one zlozony uktad instytucji zréznicowany pod
wzgledem zakresu zadan i kompetencji. Sg to m.in. instytucje o powiatowym zasi¢gu dzialania
w zakresie bezpieczenstwa, wymiaru sprawiedliwosci i sadownictwa: Prokuratura Rejonowa,
Sad Rejonowy, Komenda Powiatowa Strazy Pozarnej i Komenda Powiatowa Policji, rynku
pracy: Powiatowy Urzad Pracy, administracji skarbowej: Urzad Skarbowy, a takze w innych

dziedzinach.
2.4. Bezpieczenstwo publiczne

We wspotczesnej hierarchii potrzeb nie tylko lokalnej spotecznosci, ale 1 podmiotow
gospodarczych i réznorodnych instytucji, potrzeby w zakresie bezpieczenstwa publicznego
zajmujg coraz wyzsze pozycje. W Zlotoryi zadania w tym zakresie realizuje Komenda
Powiatowa Policji, Straz Miejska, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej oraz OSP
- Jednostka Poszukiwawczo-Ratownicza — baza lotnicza Baryt jako specjalistyczna formacja

strazy pozarnej z siedziba w Stanistawowie (powiat jaworski).
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W badanym okresie zmniejszyto si¢ zagrozenie przestgpczoscig na terenie miasta. Zmalata
m.in. liczba przestepstw polegajacych na kradziezy mienia, w tym samochodow, nieznacznie
za$ wzrosta liczba rozbojow 1 bdjek, a takze uszkodzenia badz zniszczenia mienia. Notuje si¢
ponadto wzrost liczby kradziezy z wtamaniem oraz wzrost przestepczosci narkotykowej (m.in.
wsrdd nieletnich). W 2025 roku odnotowano ponad 220 spotecznie ucigzliwych przestepstw.
Nalezy przy tym wskaza¢ na relatywnie wysoki poziom wykrywalno$ci przestepstw (ponad

72%, co jest wskaznikiem wyzszym od przecietnego w regionie dolnoslaskim).

W ramach Krajowej Mapy Zagrozen Bezpieczenstwa (KMZB) w 2025 roku zarejestrowano
805 zgloszen (w tym jedynie 349 potwierdzonych) z miasta Ztotoryja. Najcze$ciej zgtaszanymi
problemami byly: przekraczanie predkosci, nieprawidlowe parkowanie, niewtasciwa
infrastruktura drogowa, spozywanie alkoholu w miejscach niedozwolonych, dzikie wysypiska
$mieci, uzywanie srodkow odurzajacych oraz wandalizm. KMZB to aplikacja stworzona z
mysla o poprawie bezpieczefnistwa publicznego, umozliwiajaca zglaszanie réznych zagrozen
bezposrednio do odpowiednich stuzb. Aplikacja ta pozwala obywatelom zglasza¢ rozne
incydenty dotyczace zagrozen bezpieczenstwa w okolicy, jak rowniez monitorowac statusy

zgloszonych zagrozen.

Zlotoryja jest miastem w wysokim stopniu bezpiecznym dla ruchu drogowego. W ostatnich
latach notuje si¢ przy tym niewielki spadek liczby wypadkéw 1 kolizji drogowych oraz osob w

r6znym zakresie nimi dotknigtych.

Zlotoryja objeta jest zasiggiem Krajowej Mapy Zagrozen Bezpieczenstwa, ktora jest platforma
wymiany informacji miedzy lokalng spoteczno$cia a Policja. To forma spotecznego
reagowania na obserwowane réznorodne zagrozenia publicznego bezpieczenstwa i przypadki
dziatah niezgodnych z prawem w miescie. Zgtoszenia mieszkancoOw miasta dotycza przede
wszystkim nieprawidlowego parkowania, przekraczania dozwolonej predkosci poruszania si¢
samochodow, nieakceptowanej spolecznie  aktywnosci maloletnich  zagrozonych

demoralizacja, spozywania alkoholu w miejscu niedozwolonym, a takze aktow wandalizmu.

Straz Miejska — w ramach posiadanych uprawnien — podejmuje natomiast interwencje w

réznorodnych przypadkach zglaszanych przez mieszkancow. Przedmiotem interwencji sa

133



it

g
najczesciej zachowania zakldcajace spokodj i1 porzadek publiczny, zagrozenia w ruchu
drogowym, zdarzenia naruszajace zasady obowigzujace przy utrzymaniu zwierzat oraz
dotyczace naruszenia zasad ochrony srodowiska i gospodarki odpadami. Ponadto w zwigzku z
rozszerzeniem uprawnien Strazy Miejskiej, w ramach dbatos$ci, utrzymania i przeciwdzialania
zanieczyszczeniu powietrza i gospodarki odpadami, coraz liczniejsze sg interwencje i kontrole
zwigzane z wypalaniem materiatéw niedozwolonych w paleniskach, piecach i ogniskach, a od
lipca 2024 roku prowadzone sg kontrole piecow pod wzgledem wyeliminowania piecow (tzw.

,.kopciuchow”) najbardziej wptywajacych na pogorszenie jako$ci powietrza.

Aktywno$¢ Strazy Miejskiej w Ztotoryi wspiera system monitoringu wizyjnego, ktoéry powstat
w lipcu 2009 roku i poczatkowo sktadat si¢ jedynie z 13 kamer, a obecnie juz z 46 kamer.
System ten jest systematycznie rozbudowywany i modernizowany obejmujac kolejne rejony
miasta (w tym miejskie podworka), przyczyniajac si¢ do istotnej poprawy bezpieczenstwa
mieszkancow i ochrony mienia komunalnego. Od 2020 roku system monitoringu wizyjnego
jest zintegrowany z systemem prowadzonym przez Komend¢ Powiatowa Policji w Ztotoryi.
Straz Miejska podejmuje takze aktywne dzialanie prewencyjne uczestniczac w wielu akcjach
informacyjnych i edukacyjnych. Wieloaspektowa wspotpraca Strazy Miejskiej z Komende
Powiatowa Policji w Zlotoryi na rzecz porzadku publicznego i bezpieczenstwa mieszkancow

miasta jest oceniana pozytywnie przez lokalng spotecznos$c¢.

Stuzby panstwowej strazy pozarnej zajmuja si¢ w szczegdlnosci rozpoznawaniem zagrozen
pozarowych oraz organizowaniem i prowadzeniem akcji ratowniczych zwigzanych z pozarami
czy klgskami zywiotowymi. Nalezy zaznaczy¢, iz corocznie na terenie miasta notuje si¢ ponad
200 zdarzen (w tym ok. 30 pozaréw) wymagajacych udzialu jednostek ochrony
przeciwpozarowej. Dziatania operacyjne panstwowej strazy pozarnej uzupetnia m.in. jednostka
OSP - Jednostka Poszukiwawczo-Ratownicza Zlotoryja wymagajaca jednak odpowiedniego
doposazenia sprzetowego (nie dysponuje pojazdem ratowniczo-gasniczym). Rozwoju i
modernizacji infrastruktury oraz wyposazenia oczekuje rowniez Komenda Panstwowej Strazy
Pozarnej w Ztotoryi. Waznga role w lokalnym systemie ochrony przeciwpozarowej odgrywa
ponadto Ochotnicza Straz Pozarna wspierana przez miejski samorzad. Wsparcie finansowe dla

ztotoryjskiej OSP przyczynia si¢ do poprawy bezpieczenstwa mieszkancow.
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Ogolnie ujmujac, Zlotoryja jest miastem zapewniajagcym odpowiedni poziom publicznego
bezpieczenstwa zardwno dla mieszkancow, jak i funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych i

instytucji.
2.5. Sektor obywatelski i wspolpraca samorzadowa Miasta

Proces ksztaltowania spoteczenstwa obywatelskiego w réznych wymiarach terytorialnych
(takze w wymiarze miejskim) ma wieloaspektowy charakter. Wspotczesne lokalne
spolecznos$ci charakteryzuja si¢ zréznicowang aktywno$cig obywateli, a takze ich zdolnoscia

do samoorganizacji oraz okreslania i osiggania wyznaczonych celow.

Dla realizacji réznorodnych celéw spotecznych, spotecznos$¢ ztotoryjska zrzesza si¢ w
organizacje obywatelskie (pozarzadowe) wspottworzac tym samym sfere sektora
obywatelskiego. Organizacje te realizujg w praktyce wiele istotnych funkcji, w tym m.in.
ksztattuja obywatelskie postawy i1 wzory postgpowania, propaguja histori¢ i tradycje miasta,
spoteczny pluralizm, a takze aktywnie uczestnicza w procesie zaspokajania potrzeb
zglaszanych przez mieszkancow Miasta. Wérdéd wielu pozarzadowych organizacji wskaza¢

nalezy m.in. Towarzystwo Mito$nikéw Ziemi Zlotoryjskiej funkcjonujace od 1987 roku.

Organizacje sektora obywatelskiego w Ztotoryi sg aktywne w wielu dziedzinach, a zakres tej
aktywnosci jest wyrazem potrzeby rozwigzywania wspdlnych probleméw lokalnej
spoleczno$ci oraz postepujacej spotecznej partycypacji mieszkancoOw miasta w procesie

realizacji r6znorodnych zadan publicznych.

Interesujaca obywatelska inicjatywa w Zlotoryi jest funkcjonujaca od marca 2023 roku Rada
Senioréw. Rade tworzy 10 przedstawicieli senioréw i 1 przedstawiciel Burmistrza Miasta. Jest
lokalnym organem konsultacyjnym, opiniotwdrczym i inicjatywnym w sprawach dotyczacych
wieloaspektowego funkcjonowania miejskiego srodowiska seniordw. Skutecznie realizuje
wiele spotecznych projektow, jak choéby projekt ,,Aktywni Seniorzy” promujacy zdrowy styl

zycia, aktywno$¢ fizyczng i spoleczna.

Aktywne spoteczenstwo obywatelskie to jednak nie tylko obywatel i organizacje pozarzadowe.

W strukturze spoteczenstwa obywatelskiego nalezy bowiem wskazaé istotne partnerskie
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miejsce samorzadowych wtadz miasta. Corocznie opracowywany i realizowany jest program

wspolpracy Miasta z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami prowadzacymi

dziatalno$¢ pozytku publicznego.

Wspolpraca Miasta z organizacjami pozarzadowymi opiera si¢ na zasadach:
- pomocniczosci — wsparcie samorzadowe dla lokalnych inicjatyw,
- suwerennoSci stron — poszanowanie autonomii NGO,
- partnerstwa — wspdlna realizacja dziatan,
- efektywnos$ci — skoncentrowanie na wymiernych rezultatach,
- uczciwej konkurencji — przejrzyste zasady przyznawania srodkow,

- jawnosci — otwarto$¢ procesoOw decyzyjnych.

Samorzagdowe wladze miasta Zlotoryja wielokierunkowo wspotpracuja z mieszkancami i
organizacjami sektora obywatelskiego w celu jak najlepszego zaspokajania potrzeb
zlotoryjskiej wspolnoty. Priorytetowe obszary wspodtpracy obejmuja m.in. zadania publiczne z
zakresu:

- kultury i sztuki oraz tradycji narodowych, regionalnych i lokalnych,

- integracji lokalnej spotecznosci,

- inicjatyw promujacych miasto,

- sportu, rekreacji i wypoczynku dzieci i mtodziezy,

- profilaktyki i przeciwdziatania patologiom spolecznym,

- programow faczacych wypoczynek z profilaktyka uzaleznien,

- upowszechniania i rozwoju kultury fizycznej i turystyki (organizowanie/wspieranie

imprez sportowych, rekreacyjnych i turystycznych).

Partnerska wspotpraca migdzy obywatelskim spoteczenstwem Zlotoryi a samorzadowymi
wladzami miasta realizowana jest rdwniez poprzez budzet obywatelski, ktory umozliwia
mieszkancom dokonywanie wyboréw projektéw o réznym profilu, lecz istotnych ze
spolecznego widzenia. Ztotoryjski Budzet Obywatelski realizowany jest od 2018 roku, a kwota
srodkow budzetowych przeznaczanych na obywatelskie projekty w latach 2019-2020 wynosita
120 tys. zt (w 2020 roku z uwagi na pandemig, nie przeprowadzono gtosowania na projekty w
ramach budzetu obywatelskiego). W 2025 roku kwota budzetu obywatelskiego w miescie

wynosita za$ 100 tys. zlotych, z czego znaczng czg$¢ przeznaczono na projekty zwigzane z
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ekologia i aranzacja przestrzeni miejskiej. Budzet obywatelski jest zatem jedng z form
spolecznych konsultacji prowadzonych przez samorzadowe wtadze Ztotoryi. Z jednej strony
jest czynnikiem wzrostu zainteresowania i aktywizacji mieszkancow w zyciu publicznym, a z

drugiej - przyczynia si¢ do wzrostu efektywnosci wydatkowania §rodkéw samorzadowego

budzetu.

Sektor obywatelski miasta w coraz wigkszym zakresie uczestniczy w funkcjonowaniu i
rozwoju Ztotoryi pelnigc wazng funkcje swoistego rodzaju posrednika migdzy lokalng
spolecznoscia a rynkiem i lokalnymi wiladzami samorzadowymi w $wiadczeniu wielu
spotecznie oczekiwanych ustug. Podkresli¢ takze nalezy, ze wspotpraca Miasta z tymze

sektorem odbywa si¢ na zasadach pomocniczo$ci oraz partnerstwa.

Rownie istotne jest partnerskie wspoldziatanie Miasta Zlotoryja z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego w ramach krajowych, regionalnych i lokalnych organizacji
funkcjonujacych w formie zwiazkoéw, stowarzyszen (w tym lokalnych grup dziatania) i
porozumiefn, a w warunkach europejskiej integracji réwniez wspotpraca w miastach

partnerskimi z Republiki Czeskiej 1 Niemiec.

Wsrod organizacji, do ktdrych przynalezy i z ktorymi wspotpracuje Miasta Zlotoryja nalezy
zaliczy¢ w szczegolnosci:

- Zwiazek Miast Polskich — ogolnokrajowa organizacje, ktérej misja jest skutecznie
wspieranie polskich miast w dziataniach na rzecz rozwoju spolecznego i gospodarczego
oraz upowszechnianie dobrych praktyk nowoczesnego i innowacyjnego zarzadzania
samorzadowymi wspolnotami mieszkancows;

- Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu NYSA — utworzone w 1991 roku
ugrupowanie gmin ukierunkowane na dziatania w zakresie poprawy standardu zycia
mieszkancow, rozwoju gospodarczego i poprawa stanu srodowiska przyrodniczego w
regionie przygranicznym,;

- Zwigzek Zintegrowane Inwestycje Terytorialne - Aglomeracja Jeleniogérska — celem
strategicznym powstatego w 2015 roku zwigzku ZIT jest integracja obszaru
Aglomeracji Jeleniogorskiej w spojny organizm wzmacniajacy swoja konkurencyjnosé

poprzez rozw0j dostepnosci komunikacyjnej i innowacyjnej przedsigbiorczosci oraz
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potencjatu turystycznego, przyrodniczego 1 kulturowego, dla poprawy jakosci zycia
mieszkancow;

- Stowarzyszenie Dolno$laska Organizacja Turystyczna — jej glownym celem jest
wspieranie rozwoju turystyki oraz promocja Dolnego Slaska;

- Stowarzyszenie Kaczawskie - jest organizacja spoleczng dziatajaca na obszarze Gor 1
Pogoérza Kaczawskiego (Krainy Wygastych Wulkandw) na rzecz promocji i
zrbwnowazonego rozwoju regionu; jej celem jest budowanie trwatlej, partnerskiej
wspotpracy pomiedzy ludzmi, instytucjami i przedsigbiorcami;

- Stowarzyszenie LGD Partnerstwo Kaczawskie — celem organizacji jest zrOwnowazony
rozw6] obszaréw wiejskich z uwzglednieniem nalezytej ochrony oraz promocji
srodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobow historyczno-kulturowych oraz rownosci
szans;

- Stowarzyszenie Rzeczpospolita Samorzadna — jego celem jest wspieranie rozwoju
spotecznego, gospodarczego, kulturowego 1 turystycznego, integracja wspolnot
lokalnych, promocja oraz realizacja wspolnych interesow jednostek samorzadu
terytorialnego — cztlonkow Stowarzyszenia;

- Porozumienie Sudety 2035 (od marca 2025 roku; wcze$niej Porozumienie Sudety 2030)
— celem przedsigwzigcia zainicjowanego w 2019 roku jest realna wspotpraca na rzecz
poprawy warunkow zycia mieszkancOw 1 szybszego rozwoju gospodarczego
subregionéw watbrzyskiego i jeleniogorskiego.

Ponadto Miasto wspotpracuje z kilkoma zagranicznymi jednostkami samorzadowymi.
Wskaza¢ tu nalezy: miasto Buchacz (na Ukrainie w okrggu tarnopolskim), miasto Mimon (w
Republice Czeskiej - w powiecie Ceska Lipa), miasto Westerburg (w Niemczech w Nadrenii —

Palatynacie) oraz miasto Pulsnitz (w Niemczech w Saksonii).
Wspolpraca migedzysamorzadowa zaro6wno krajowa jak i1 zagraniczna staje si¢ elementem

praktycznej realizacji lokalnej polityki miejskiej poprzez podejmowanie wspdlnych projektow,

wymiang doswiadczen i1 dobrych praktyk w wielu dziedzinach spotecznych i gospodarczych.
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3. Sfera gospodarcza

3.1. Funkcje ekonomiczne Miasta — zakres i tendencje zmian

Struktura gospodarki Miasta

Zlotoryja jest miastem o polifunkcyjnej strukturze, miastem o bogatych tradycjach
gospodarczych, znaczacym subregionalnym o$rodkiem produkcyjnym i ustugowym. O jego
zréznicowanej strukturze gospodarczej zaswiadczaja informacje o podmiotach gospodarczych,
strukturze ich wlasnosci, formach organizacyjno-prawnych, ich wielkosci i zakresie

gospodarczej dziatalnos$ci (tabele 3.1.-3.4.).

Lata 2010-2025 charakteryzuja si¢ w zlotoryjskiej scenerii gospodarczej powaznym wzrostem
przedsiebiorczosci. Odzwierciedleniem znacznego wzrostu aktywnosci ekonomicznej lokalnej
spolecznosci jest wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. O ile w koncu
2010 roku w Ztotoryi funkcjonowaty 2373 podmioty gospodarcze (w tym 235 przynaleznych
do sektora publicznego), to w koncu grudnia 2025 roku byto ich juz 2859 (czyli o prawie 490

wiecej).

Tab. 3.1. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w rejestrze REGON wg sektorow

wlasnosci i form prawnych w latach 2010-2025

Wskaznik
Wyszcze- Zan
Slnienic 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
g (2010=100)
w %
podmioty ) )
gospodarki |2 373 2498 2673 2727 2765 | 2859 120,48
) 377 569
ogotem
sektor publiczny
ogotem 235 | 235 | 229 | 231 | 165 | 153 149 156 66,38
panstwowe i
jsamorzadowe |yt g gy L | 4 | 4 | o4 | 41 | 10250
jednostki prawa
budzetowego
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spotki 7 5 3 3 3 3 3 2 28,57
handlowe
sektor prywatny
ogotem 2138 2 2260 2 [2497|2563| 2604 |2691 125,87
135 326
osoby fizyczne
prowadzace 1 1
dziatalnodé 1 547 187 1427 465 1508 (1509 1511 1524 98,51
gospodarczg
spotki 92 97 102 | 100 [ 108 | 108 112 122 132,61
handlowe
spotki
handlowe z
udzialem 19 24 18 16 19 19 19 20 105,26
kapitatu
zagranicznego
spotdzielnie 9 9 5 5 5 5 5 5 55,56
fundacje 4 7 8 8 8 10 10 11 275,00
stowarzyszenia
1 organizacje 51 66 65 63 64 70 70 71 139,22
spoleczne

Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Sposrod jednostek gospodarczych zarejestrowanych w koncu 2025 roku w Ztotoryi, do sektora
publicznego nalezalo jedynie 156 jednostek, a 2691 podmiotéw — do sektora prywatnego (co
stanowito ponad 94% ogotu zarejestrowanych podmiotow gospodarczych). Sektor prywatny

ma zatem dominujacg rol¢ w gospodarce Miasta.

W sektorze publicznym, podobnie jak w kraju i w regionie dolnos$laskim, najwigkszy udziat w
liczbie podmiotow gospodarczych stanowig panstwowe i komunalne jednostki prawa

budzetowego (w koncu 2025 roku dziatalno$¢ prowadzito 41 takich jednostek).

W sektorze prywatnym natomiast dominuja podmioty gospodarcze prowadzone przez osoby
fizyczne. W 2025 roku ich udziat wynosit 56,6% ogétu podmiotéw tego sektora. Druga pod
wzgledem liczebno$ci forma organizacyjng w sektorze prywatnym byly spotki prawa
handlowego (4,5% ogotu podmiotéw gospodarczych tego sektora). Na uwage zashuguje
ponadto funkcjonowanie 20 spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, a takze ponad 70

stowarzyszen i organizacji spoltecznych.
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Tab. 3.2. Struktura podmiotow gospodarczych wg klas zatrudnienia w latach 2010-2025

Wskaznik
zmian
Wyszczegodlnienie | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
(2010=100)
w %
podmioty ) 5
gospodarki 23772498 2569 (2673|2727 2 859 120,48
, 373 765
ogo6lem
z tego o liczbie pracujacych:
2 2
0-9 286 2286 (2416|2487 (2592|2647 636 2779 121,57
10 -49 64 70 63 64 63 62 61 62 96,88
50 - 249 22 20 19 18 18 18 18 18 81,82
250 1 wiecej 1 1 - - - - - - X

Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Zdecydowang wigkszo$¢ podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ na terenie
miasta Ztotoryja stanowia jednostki mate, tj. zatrudniajace do 9 pracownikow (97,2% ogédtu
podmiotéw gospodarczych w miescie w 2025 roku). Sg to przy tym z reguty firmy jedno- badz
kilkuosobowe o profilu nie tylko uslugowym czy produkcyjnym. Charakterystyczna
wlasciwo$cig funkcjonowania tych zakladow jest duza zmienno$¢ zakresu i profilu ich

dziatalnosci.

Nalezy przy tym wskaza¢, iz liczba matych firm wykazuja istotng tendencj¢ wzrostowa,
podczas gdy liczebnos$¢ firm $rednich i duzych umiarkowang tendencj¢ spadkowa. W koncu
2025 roku w Ztotoryi funkcjonowalo jedynie 18 podmiotow gospodarczych o zatrudnieniu

ponad 50 pracownikow.
Obraz przeobrazen w gospodarce miasta Zlotoryja znajduje swe odzwierciedlenie takze w

strukturze podmiotéw gospodarczych wedthug sektoréw i rodzajéw prowadzonej dziatalnosci.

Zagadnienie to przedstawiajg tabele 3.3. 1 3.4.
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Podmioty lokalnej gospodarki w zdecydowanej wigkszo$ci prowadza aktywnos$¢ w sektorze
szeroko rozumianych ustug, a przy tym sektor ten w miescie wykazuje wyrazne tendencje
rozwojowe. Udziat podmiotéw funkcjonujacych w sferze ustug stanowi prawie 83% ogotu
podmiotéw lokalnej gospodarki, w sferze wielobranzowego przemystu i budownictwa —

16,8%, a w sektorze rolnictwa i le$nictwa — jedynie 0,2% tacznej liczby firm w Ztotoryi.

Tab. 3.3. Sektorowa struktura podmiotow gospodarczych w latach 2010-2025

Wskaznik
zmian
Wyszczegolnienie | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
(2010=100)
w %
podmioty )
gospodarki 2373 (237712498 (2569 |2673(2727| 2765 859 120,48
ogblem
z tego w sektorze:
rolnictwo,
lesnictwo, 4 |1w0] 6| s | s | s ]| 6|7 50,00
lowiectwo i
rybactwo
przemyst i 418 | 398 | 433 | 448 | 462 | 453 | 451 | 480 | 114,83
budownictwo
pozostata
dzialalno$c 2
.. 1941 (1969120592116 (2206|2269] 2 308 122,21
(gtownie 372
ustugowa)

Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Strukture rodzajowa dziatalnosci gospodarczej w miescie Zlotoryja charakteryzuje dominacja
jednostek gospodarczych funkcjonujacych w sekeji L ,,Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku
nieruchomos$ci” oraz sekcji G ,Handel hurtowy i detaliczny. Naprawa pojazdow
samochodowych”. Lacznie w tych dwoch dziedzinach aktywnosci gospodarczej funkcjonuje
prawie 1400 podmiotow, co stanowi niemal 49% ogétu firm w miescie. Nalezy jednak

wskaza¢, iz dziedziny te wykazuja odmienne uwarunkowania i tendencje rozwojowe (por.
tabela 3.4.).
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Tab. 3.4. Struktura podmiotow gospodarczych wg sekcji i wazniejszych dzialow PKD w

latach 2010-2025

z budowa obiektow

Wskaznik
zmian
Wyszczegélnienie 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
(2010=100)
w %
PODMIOTY ogoélem 2373 2377 12498 (2569 | 267312727 | 2765 | 2859 120,48
Sekcja A - rolnictwo,
le$nictwo, lowiectwo i 14 10 6 5 5 5 6 7 50,00
rybactwo
Sekcja B - gorm.ctwo i 4 3 2 4 3 3 3 6 150,00
wydobywanie
Sekeja € -przetworstwo | 5o | 453 | 161 | 160 | 159 | 151 | 154 | 168 | 105.66
przemyslowe
iat 10 - kcj
defal 10 -produkeja 1)} e | g | g | 20 | 18 | 19 | 23 | 8846
artykutow spozywczych
dziat 14 - produkeja 130 10 | 11| 11| 10|10 10| 9 69,23
odziezy
dziat 23 - produkcja
wyrobow z pozostatyeh ) ) 0 oy Lo | a1 | 20 | 24 | 25 | 11364
mineralnych surowcow
niemetalicznych
dziat 25 - produkcja
tal h ¢
metalowyeh wyrobow 1 3o |41 | 39 | 3z | 41 | 38 | 36 | 45 | 11842
gotowych, z wylaczeniem
maszyn i urzadzen
dziat 33 - naprawa,
konserwacja i instalowanie | 15 15 18 18 18 17 17 20 133,33
maszyn i urzadzen
Sekcja D - wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, par? 3 > 2 | 1 | 1 1 33.33
wodng, goraca wode i
powietrze do ukladéw
klimatyzacyjnych
Sekcja E - dostawa wody;
gospodar?wanle s?lekamf 1 5 3 4 4 4 4 3 3 150,00
odpadami oraz dzialalnos¢
zwiazana z rekultywacja
Sekcja F - budownictwo 250 | 237 | 264 | 279 | 295 | 294 | 290 | 302 120,80
dziat 41 - roboty
budowlane zwigzane ze 87 80 99 99 107 | 97 91 89 102,30
wznoszeniem budynkow
iat 42 - t i
dzial 42 - roboty zwigzane | 33 | 3 | g | | | g | 17 | 17 | sis2
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inzynierii ladowej i
wodnej

dziat 43 - roboty
budowlane specjalistyczne

130

134

148

163

171

180

182

196

150,77

Sekcja G - handel hurtowy
i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych,
wlaczajac motocykle

732

634

573

577

566

564

562

550

75,14

dziat 45 - handel hurtowy i
detaliczny pojazdami
samochodowymi; naprawa
pojazdéw samochodowych

95

93

94

93

94

&9

86

&5

89,47

dziat 46 - handel hurtowy
z wylaczeniem handlu
pojazdami
samochodowymi

115

99

93

88

91

94

95

99

86,09

dziat 47 - handel
detaliczny z wylgczeniem

handlu pojazdami

samochodowymi

522

442

386

396

381

381

381

366

70,11

Sekcja H - transport i
gospodarka magazynowa

105

111

108

112

113

114

112

103

98,10

dziat 49 - transport ladowy
1 transport rurociaggowy

92

96

93

93

91

91

90

&3

90,22

dziat 52 - magazynowanie
i dziatalno$¢ ustugowa
wspierajaca transport

12

11

11

14

16

17

16

14

116,67

Sekcja I - dzialalno$é
Zwiazana z
zakwaterowaniem i
uslugami
gastronomicznymi

45

43

48

48

50

48

48

53

117,78

dzial 55 - zakwaterowanie

11

225,00

dziat 56 - dziatalnos¢
ustugowa zwigzana z
wyzywieniem

41

36

39

39

39

39

39

44

107,32

Sekcja J - informacja i
komunikacja

28

28

34

42

50

53

58

58

207,14

dziat 62 - dziatalnos¢
zwigzana z
oprogramowaniem i
doradztwem w zakresie
informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana

10

13

22

29

38

40

42

42

420,00
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Sekcja K - dzialalno$é
finansowa i
ubezpieczeniowa

73

56

61

59

59

62

65

66

90,41

dzial 64 - finansowa
dziatalnosc¢ ustugowa, z
wylaczeniem ubezpieczen
1 funduszéw emerytalnych

10

11

12

12

13

19

21

20

200,00

dzial 66 - dziatalnos¢
wspomagajaca ustugi
finansowe oraz
ubezpieczenia i fundusze
emerytalne

63

44

49

47

46

43

44

46

73,02

Sekcja L - dzialalno$é
zwigzana z obslugg rynku
nieruchomosci

428

525

622

659

711

760

780

849

198,36

Sekcja M - dzialalno$¢
profesjonalna, naukowa i
techniczna

149

144

149

150

156

156

158

158

106,04

dziat 69 - dziatalnos¢
prawnicza, rachunkowo-
ksiggowa i doradztwo
podatkowe

32

43

43

42

43

40

39

37

115,63

dziat 70 - dziatalno$¢ firm
centralnych (head offices);
doradztwo zwigzane z
zarzadzaniem

16

12

17

13

13

12

11

14

87,50

dziat 71 - dziatalno$¢ w
zakresie architektury i
inzynierii; badania i
analizy techniczne

46

41

40

41

43

49

50

50

108,70

dzial 73 - reklama, badanie
rynku i opinii publiczne;j

10

11

15

15

16

15

17

16

160,00

dziat 74 - pozostala
dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

43

34

32

37

39

37

38

37

86,05

Sekcja N - dzialalnos$¢ w
zakresie ushug
administrowania i
dzialalno$¢ wspierajaca

39

36

50

50

60

56

55

60

153,85

dziat 77 - wynajem i
dzierzawa

10

71,43

dziat 81 - dziatalnos¢
ustugowa zwigzana z
utrzymaniem porzadku w
budynkach i
zagospodarowaniem
terenow zieleni

15

14

22

22

23

22

22

24

160,00
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dziat 82 - dziatalnos¢
zwigzana z
administracyjna obshuga
biura i pozostata
dziatalno$¢ wspomagajaca
prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

15

11

12

12

18

18

19

25

166,67

Sekeja O - administracja
publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoleczne

15

14

14

14

14

14

14

14

93,33

Sekcja P - edukacja

57

74

72

73

78

82

&4

&7

152,63

Sekeja Q - opieka
zdrowotna i pomoc
spoleczna

102

114

127

134

140

147

149

144

141,18

dziat 86 - opieka
zdrowotna

93

102

115

119

125

128

129

124

133,33

dziat 88 - pomoc
spoteczna bez
zakwaterowania

10

11

14

14

18

20

20

333,33

Sekcja R - dzialalnos§é
zwiazana z kultura,
rozrywka i rekreacja

37

48

47

44

44

43

45

47

127,03

dzial 93 - dziatalno$¢
sportowa, rozrywkowa i
rekreacyjna

25

36

34

31

31

30

31

32

128,00

Sekcje Si T - pozostala
dzialalno$¢ ustugowa oraz
gospodarstwa domowe
zatrudniajgce
pracownikéw;
gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i
$wiadczace ustugi na
wlasne potrzeby

131

140

149

148

159

162

170

174

132,82

dziat 94 - dziatalnos¢
organizacji cztonkowskich

69

87

77

75

76

76

&4

82

118,84

dziat 95 - naprawa i
konserwacja komputerow i
artykutow uzytku
osobistego i domowego

12

12

11

10

11

12

12

100,00
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dziat 96 - pozostala
indywidualna dziatalnos¢
ustugowa; dziat 97 —
gospodarstwa domowe
zatrudniajace 50 | 41 |61 | 64 | 3| 75| 74 | 80 | 160,00
pracownikow i dziat 98 -
gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i
$wiadczgce ushugi na
wlasne potrzeby

Zrodto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Relatywnie najwigksze zainteresowanie przedsigbiorcow w Zlotoryi dotyczy obstugi rynku
nieruchomosci (sekcja L). Liczba firm zarejestrowanych w tej sekcji wzrosta z 428 w 2010 r.
do 849 w 2025 r., czyli o ponad 420 jednostek. Obstuga rynku nieruchomosci jest dziedzing o
wysokiej dynamice rozwojowej w miescie. W latach 2010-2025 liczba podmiotow
gospodarczych aktywnych w zakresie handlu oraz napraw pojazdéw samochodowych (sekcja
G) wykazuje natomiast wyrazna tendencje malejaca. Tym rodzajem dziatalnos$ci zajmowaly si¢
w koncu 2025 roku 550 podmiotéw, a w 2010 roku byto ich 732, czyli o ponad 180 podmiotow
wigcej. W tej sekcji wystepuja prawie wylacznie jednostki sektora prywatnego, przy czym

zdecydowana wigkszo$¢ podmiotow prowadzona jest przez osoby fizyczne.

Nastgpne pod wzgledem liczebnosci rodzaje aktywnosci gospodarczej w miescie to
budownictwo - sekcja F (w 2025 roku — 302 podmioty), przetworstwo przemystowe - sekcja C
(168 podmiotow) oraz dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — sekcja M (158
podmiotow). Nalezy takze zwroci¢ uwage na jednostki zarejestrowane w sekcji Q ,,Ochrona
zdrowia i pomoc spoteczna” (144 podmioty). Pozostate dziedziny aktywnos$ci gospodarczej w

Zlotoryi reprezentuje znacznie mniejsza liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢.

W badanym okresie najbardziej wyraznie liczebnie zmalala nie tylko grupa podmiotow
gospodarczych zwigzanych z handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawami pojazdow
samochodowych (o prawie 25%), lecz takze z dziatalno$cia finansowg i ubezpieczeniowg (o
prawie 10%). Z drugiej strony zaznaczyl si¢ natomiast znaczny wzrost liczby podmiotow
dziatajacych w dziedzinie obstugi rynku nieruchomosci - sekcja L (o ponad 420 podmiotow),
budownictwa — sekcja F (o ponad 50 podmiotow), opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej —

sekcja Q (o ponad 40 podmiotéw), edukacji — sekcja P (o 30 podmiotoéw) oraz dziatalnosci w
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zakresie ustug administrowania i dziatalno$ci wspierajacej — sekcja N (o ponad 20 podmiotow).

Widoczny jest zatem wzrost znaczenia podmiotow aktywnych w sferze ustug spotecznych.

Dostrzec nalezy ponadto wielokierunkowe zmiany strukturalne aktywnosci gospodarczych w
Ztotoryi uymowanych wedtug szczegdétowych rodzajow dziatalnosci (dzialow PKD 2007) w
latach 2010-2025. W tym ujeciu do najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ aktywnosci
gospodarczych w mie$cie naleza:

- dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki,

- pomoc spoteczna (bez zakwaterowania),

- dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem,

- finansowa dziatalnos$¢ ustugowa,

- obstuga rynku nieruchomosci,

- dzialalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$é

wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej,
- dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach 1
zagospodarowaniem terenow zieleni,

- dziatalno$¢ zwigzana z reklama, badaniem rynku i opinii publiczne;j,

- dziatalno$¢ w zakresie robot budowlanych specjalistycznych.
Do dziedzin wykazujacych znaczny regres naleza natomiast:

- roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii ladowej 1 wodne;j,

- produkcja odziezy,

- handel detaliczny (z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi),

- wynajem i dzierzawa,

- dzialalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne.

Wspoélczesnie istotng role w spoteczno-gospodarczym zyciu w rdéznych wymiarach
terytorialnych odgrywa sektor kreatywny funkcjonujacy w oparciu o podmioty prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza zwigzang z kulturg i technologia, a zatem taczace dzialalno$¢
kulturalng z naukg i1 przedsigbiorczo$cig. Wprawdzie gospodarka kreatywna ksztattuje si¢ i
dynamicznie si¢ rozwija w duzych miastach, to jednak podmioty tego sektora funkcjonuja

réwniez w Zlotoryi (tabela 3.5.).
Tab. 3.5. Podmioty sektora kreatywnego w latach 2010-2025
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Wyszczegblnienie

2010

2015

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Wskaznik
zmian
2010-2025
(2010=100)
w %

SEKTOR
KREATYWNY
OGOLEM

111

95

98

105

109

112

118

116

104,50

Sekcja J

- informacja i komunikacja

dziat 59 - dziatalnos¢
zwigzana z
produkcja filméw,
nagran wideo,
programow
telewizyjnych,
nagran dzwigkowych
1 muzycznych

100,00

Sekcja

M - dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa

i techniczna

dziat 71 - dziatalnos¢
w zakresie
architektury i
inzynierii; badania i
analizy techniczne

46

41

40

41

43

49

50

50

108,70

dziat 73 - reklama,
badanie rynku i
opinii publiczne;j

10

11

15

15

16

15

17

16

160,00

dziat 74 - pozostata
dziatalno$¢
profesjonalna,
naukowa 1
techniczna

43

34

32

37

39

37

38

37

86,05

Sekcja R - dzialalnos¢

zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja

dzial 90 - dziatalno$¢
tworcza zwigzana z
kulturg i rozrywka

10

10

111,11

Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Sektor kreatywny w mieécie jest bardzo zréznicowany pod wzgledem zakresu i form

dziatalnosci. Od 2015 roku Wykazuje przy tym symptomy stopniowego rozwoju, a liczba

podmiotow aktywnych w kreatywnych dziedzinach w latach 2015-2025 wyraznie si¢

zwigkszyla (o 18 podmiotéw). Sektor kreatywny staje si¢ jednak tworczym segmentem
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gospodarczej struktury miasta, m.in. poprzez proinnowacyjne oddzialywanie na inne dziedziny
lokalnej gospodarki. Dzigki sektorowi kreatywnemu impulsy innowacyjne przenikaja chocby
do sektora przetworstwa przemystowego czy sektora ustug. Ksztattuje si¢ przy tym
wielodziedzinowa kreatywnos$¢ oraz innowacyjne postawy spolecznosci miasta, co moze stac
si¢ jednym z istotnych czynnikow przysztosciowego rozwoju Ztotoryi zaréwno pod wzgledem

gospodarczym, jak i spotecznym.

Ztotoryja wykazuje relatywnie wysoki 1 wyraznie rosngcy poziom przedsigbiorczo$ci mierzony
liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na kazdy tysige ludnosci. W Ztotoryi poziom
tego wskaznika w badanym okresie wykazuje wzrostowa tendencje (w 2010 roku — 144; w
2025 roku — 206). W 2024 roku byt wyraznie wyzszy od przecigtnego w wojewodztwie
dolnoslaskim i w kraju (w regionie — 159; w kraju - 142), co przedstawia tabela 3.6.

Tab. 3.6. Wskazniki przedsi¢biorczosci ludnosci w latach 2010-2025

Wskaznik

zmian 2010-

Wyszczegolnienie | 2010 | 2015 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2025

(2010=100)
w %

podmioty
gospodarcze na 144 149 169 177 186 192 198 206 143,06
1000 ludnosci

podmioty na 1000
mlCSfi(;Ill((;OWW 210,5 | 230,8 | 293,9 | 311,0 | 329,7 | 343,5 | 354,0 | 369.,6 175,58

produkcyjnym

podmioty
gospodarcze w |5 4o s | e | 663 | 723 | 767 | 797 | 85.9 197.93
sekcjach J-N na

1000 mieszkancow

jednostki nowo
zarejestrowane w
rejestrze REGON
na 10 tys. ludnosci

134 86 85 96 114 100 93 87 64,93
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udziat nowo
zarejestrowanych
podmiotow sektora
kreatywnegow |y 5 | 435 | 635 | 571 | 364 | 493 | 687 | 333 82,22
liczbie nowo
zarejestrowanych
podmiotéow ogodlem
(W %)
jednostki
wykreslone z
rejestru REGON na
10 tys. ludnosci
osoby fizyczne
prowadzace
dziatalno$¢ 94 87 97 101 105 107 108 110 117,02
gospodarczg na
1000 ludnosci
udziat osob
fizycznych
prowadzacych
dziatalno$¢ 65,2 | 584 | 57,1 | 57,0 | 56,4 | 553 | 54,6 | 53,3 81,75
gospodarcza w
ogoblnej liczbie
podmiotow (w %)

79 82 41 51 65 73 60 66 83,54

udziatl podmiotow o
liczbie pracujacych
do 9 0sob w ogolnej [ 96,3 | 96,2 | 96,7 | 96,8 | 97,0 | 97,1 | 97,1 | 97,2 100,93
liczbie podmiotow
(W %)
Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Statystycznym odzwierciedleniem postepujacej przedsigbiorczosci mieszkancoéw Ztotoryi jest
takze — obserwowany od 2015 roku — wzrost liczby 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg na 1000 ludnosci. W 2024 roku poziom tego wskaznika wynosit 108 i byt wyzszy
anizeli przecietnie w regionie dolnoslaskim (106) i w kraju (100). Istotng cechg struktury
gospodarczej miasta jest jednak relatywnie mniejszy udziat osob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza w tacznej liczbie podmiotow gospodarczych (w 2025 roku — 53,3%

wobec 66,8% w wojewddztwie 1 70,8% w kraju).

Warto$ciowg inicjatywa w sferze przedsigbiorczo$ci w Ztotoryi jest powotanie w 2022 roku

Rady Przedsigbiorczosci Lokalnej ,,Progressus”. To gremium o charakterze doradczo-
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opiniodawczym, w sktad ktérego wchodza przedstawiciele lokalnego biznesu, edukacji,

bankowosci itd. To przy tym bardzo interesujgca forma dialogu migdzy samorzadowymi

wladzami miasta a przedsi¢biorcami.

W polifunkcyjnym uktadzie gospodarczym Zlotoryi — co jest jej korzystng cecha — swym
znaczeniem wyrdzniaja si¢ zroznicowana dziedzinowo funkcja ustugowa oraz funkcja
przemystowa. Niemniej jednak poszczeg6lne dziedziny spotecznej i gospodarczej aktywnos$ci
wykazuja zré6znicowang wrazliwo$¢ na rynkowe sygnaty. Potwierdzaja to tendencje zmian
liczebnosci 1 struktury podmiotow gospodarczych w miescie. ZréZznicowane zmiany w tym
zakresie sg odzwierciedleniem zmiennego rynkowego zapotrzebowania na wytwarzane
produkty i $wiadczone ustugi zglaszanego ze strony lokalnej spolecznosci oraz biznesowego

otoczenia.

W tym kontek$cie podkresli¢ nalezy, iz zespot ekspertow PAN w ramach prac nad
terytorializacjg krajowej polityki regionalnej wskazal obszary zagrozone trwala marginalizacja
(w tym wiele matych miast) oraz miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze
wymagajace strategicznej interwencji, ktorej zakres powinien by¢ w petni dostosowany do
stanu danego miejsca (jednostki terytorialnej). Wyniki tych ekspertyz jednoznacznie wskazuja,
ze Ztotoryja to jedno z miast §rednich obnizajacego si¢ potencjatu spoteczno-gospodarczego.
Miasta te wymagaja funkcjonalnej sukcesji, czyli zastgpienia badz dopelienia ich
dotychczasowych funkcji przez nowe dziedziny wytworcze lub uslugowe. Przestankami do
ksztattowania nowego uktadu funkcjonalnego tych miast sg rosngce potrzeby spotecznosci
miejskich i konieczno$¢ ich zaspokojenia, a takze swoistego rodzaju progresja technologiczna
sfery produkcyjnej i ustugowej. To jednak problem nie tylko lokalnego, lecz takze regionalnego
wymiaru. Sposréd bowiem 91 miast wojewddztwa dolnoslaskiego az 39 (tj. niemal 43%)
dotknigtych jest roznymi aspektami zjawisk i procesow kryzysowych. Oznacza to, Ze struktura
funkcjonalna wielu dolnoslaskich miast (w tym takze Ztotoryi) wymaga aktualizacji, nie moze
by¢ bowiem strukturg statyczng, a wyraznie dynamiczng i reagujaca na uwarunkowania i

sygnaty regionalnego, krajowego czy wrecz globalnego otoczenia.

Rolg samorzagdowych wtadz Miasta jest inspirowanie dziatan utatwiajacych podejmowanie i
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, czyli — ogélnie méwiac — ksztaltowanie przyjaznego

klimatu dla rozwoju lokalnej przedsigbiorczos$ci. Podmioty gospodarcze oczekuja bowiem
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mozliwie szerokiego wykorzystania tzw. efektow zewnetrznych, zwigzanych m.in. z
odpowiednim aplikowaniem instrumentéw lokalnej polityki gospodarczej (jak chocby
udogodnienia lokalizacyjne, czynsze za komunalne lokale uzytkowe, podatki i optaty lokalne,
preferencje dziedzinowe itp.). Nadmieni¢ nalezy, iz samorzad miejski stosujagc w praktyce
instrumenty tej polityki uwzglednia z jednej strony — oczekiwania lokalnego biznesu, a z
drugiej — mozliwos$ci finansowe samorzadowego budzetu oraz potrzeby rozwojowe innych

dziedzin, w tym miejskiej infrastruktury technicznej i spoleczne;.

Dzialalnosé produkcyjna i budowlana

W strukturze gospodarczej Zlotoryi znaczng rol¢ odgrywa zrdéznicowana branzowo dziatalnos¢
produkcyjna (przetworstwo przemystowe) i budowlana. W dziedzinach tych w latach 2010-
2025 mialy miejsce wieloaspektowe przeobrazenia strukturalne oraz tendencje zmian. Zakres
dziatalnosci podmiotdw gospodarczych funkcjonujacych w miescie w wymienionych

dziedzinach przedstawia tabela 3.7.

Tab. 3.7. Podmioty gospodarcze w dziedzinach przetworstwa przemyslowego i
budownictwa w latach 2010-2025

Wskaznik
zmian 2010-
Wyszczegolnienie 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2025
(2010=100)

w %

Sekcja C - przetworstwo

159 | 153 | 161 | 160 | 159 | 151 | 154 | 168 105,66
przemystowe

dziat 10 - produkcja

, . 26 18 19 19 20 18 19 23 88,46
artykutow spozywczych

dziat 13 - produkcja

1 1 2 2 2 2 2 2 200,00
wyrobow tekstylnych

dziat 14 - produkcja

.. 13 10 11 11 10 10 10 9 69,23
odziezy

dziat 15 - produkcja skor i
wyrobow ze skor 3 4 3 3 3 3 3 3 100,00
wyprawionych

dziat 16 - produkcja
wyrobow z drewna oraz
ko.rka, z Wyh.l(czemem, 6 8 6 5 5 5 5 5 83.33
mebli; produkcja wyrobow

ze stomy 1 materiatow

uzywanych do wyplatania
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dziat 17 - produkcja papieru
1 wyrobow z papieru

100,00

dziat 18 - poligrafia i
reprodukcja zapisanych
no$nikow informacji

100,00

dziat 20 - produkcja
chemikaliow i wyrobow
chemicznych

100,00

dziat 22 - produkcja
wyrobow z gumy 1 tworzyw
sztucznych

80,00

dziat 23 - produkcja
wyrobow z pozostatych
mineralnych surowcow
niemetalicznych

22

17

24

21

20

24

25

24

109,09

dziat 25 - produkcja
metalowych wyrobow
gotowych, z wylgczeniem
maszyn i urzadzen

38

41

38

41

38

36

45

38

100,00

dziat 26 - produkcja
komputeréw, wyrobow
elektronicznych i
optycznych

25,00

dziat 27 - produkcja
urzadzen elektrycznych

dziat 28 - produkcja maszyn
i urzadzen (gdzie indziej nie
sklasyfikowana)

100,00

dziat 29 - produkcja
pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep, z
wylaczeniem motocykli

300,00

dziat 30 - produkcja
pozostalego sprzetu
transportowego

200,00

dziat 31 - produkcja mebli

150,00

dziat 32 - pozostala
produkcja wyrobow

10

12

11

11

10

11

10

100,00

dziat 33 - naprawa,
konserwacja i instalowanie
maszyn i urzadzen

15

15

18

18

18

17

17

20

133,33

Sekcja F - budownictwo

250

237

264

279

295

294

290

302

120,80

dzial 41 - roboty budowlane
Zwigzane ze wznoszeniem
budynkow

87

80

99

99

107

97

91

&9

102,30
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dziat 42 - roboty zwigzane z
budowa obiektow inzynierii | 33 23 17 17 17 17 17 17 51,52
ladowej 1 wodnej

dziat 43 - roboty budowlane | -\ 20 | 30 1 ae | 163 | 171 | 180 | 182 | 196 | 150.77
specjalistyczne

Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Dziatalno$¢ w dziedzinie przetworstwa przemystowego na terenie miasta prowadzito, wedlug
stanu z grudnia 2025 roku, 168 podmiotow gospodarczych (w konicu 2010 roku byto ich jedynie
o 9 mniej). W zdecydowanej wigkszosci sg to podmioty sektora prywatnego. Ta dziedzina
dzialalnosci w Zlotoryi w badanym okresie wykazuje umiarkowane tendencje rozwojowe.
Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ w dziedzinie przetworstwa przemystowego w
Ztotoryi wykazujg istotne zréznicowanie branzowe. W tej branzowe;j strukturze przetworstwa
przemystowego w miescie widoczne jest znaczace miejsce podmiotow zajmujacych sie
produkcja metalowych wyroboéw gotowych, wyrobow z mineralnych surowcow
niemetalicznych, artykuldw spozywczych, a takze naprawa, konserwacja i instalowaniem
maszyn i urzadzen. W Ztotoryi znajduje si¢ m.in. najwigksza w Polsce fabryka szklanych 0zdéb

choinkowych (zatozona w 1953 roku) — PPH VITBIS sp. z o0.0.

Gospodarczym atutem Ztotoryi jest podstrefa Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
Firmy zlokalizowane w podstrefie prowadza dziatalno$¢ produkcyjng w réznych dziedzinach i
sa gtownymi pracodawcami w miescie. Sg to m.in.:
- Schneider Pojemniki Transportowe sp. z 0.0. sp. k.;
- PGP Bazalt S.A. (produkcja kruszyw oraz prefabrykatow betonowych dla
budownictwa);
- Adeo Screen sp. z 0.0. (produkcja ekrandéw projekcyjnych);
- Mine Master Sp. z 0.0. (produkcja maszyn i urzadzen dla gornictwa podziemnego);
- Autoneum PL Sp. z 0.0. (produkcja czes$ci samochodowych);
- Sika Automotive Ztotoryja Sp. z.0.0. (branza chemiczna);
- Siper sp. z 0.0. (branza zabawkowa);
- Thermofin Poland Sp. z o.0. (produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych,
wentylacyjnych i klimatyzacyjnych);

- Bisek Asfalt sp. z 0.0. (produkcja mas mineralno-bitumicznych).
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Budownictwem w Zlotoryi zajmuje si¢ natomiast ponad 300 podmiotéw gospodarczych, w
calo$ci przynaleznych do sektora prywatnego. Wsrod jednostek budowlanych funkcjonujacych
na terenie miasta, zdecydowanie najwigksza cz¢$¢ zajmuje si¢ specjalistycznymi robotami
budowlanymi oraz robotami budowlanymi zwigzanymi ze wznoszeniem budynkdow.
Budownictwo w Ztotoryi wykazuje korzystne tendencje rozwojowe, co potwierdza istotny
wzrost liczby podmiotéw funkcjonujacych w tej dziedzinie gospodarki w latach 2015-2025 (o

65 firm), gtéwnie w zakresie specjalistycznych robdt budowlanych.

Turystyka

Ztotoryja to obszar wysokiej atrakcyjnos$ci turystycznej. Wystepuje tu bowiem bogactwo cech
naturalnych oraz tych powstalych w wyniku wielokierunkowej aktywnosci cztowieka
umozliwiajacych uprawianie réznych form turystyki i rekreacji. O mozliwos$ciach rozwoju tej
sfery dziatalno$ci spoteczno-gospodarczej decyduje wiele czynnikéw, a wérod nich przede
wszystkim walory S$rodowiska naturalnego oraz walory dziedzictwa kulturowego

(historycznego).

Weczesdniej juz ukazano walory srodowiska naturalnego miasta i jego otoczenia. Stad tez w tym
miejscu w ogdlnym zarysie wskaza¢ nalezy walory dziedzictwa kulturowego w aspekcie ich
aktualnego i przyszlo$ciowego oddziatywania na funkcjonowanie i rozwoj sfery turystyki.
Nadmieni¢ nalezy, iz Zlotoryja jest najstarszym (wedle posiadanych dokumentdéw lokacyjnych
— prawa miejskie od 1211 roku) miastem w Polsce, a przez wieki zwigzana byta z wydobyciem
1 przetwoOrstwem ztota. Na jej terenie znajduje si¢ ok. 500 obiektow i terenow zabytkowych, do
ktorych zaliczy¢ mozna m. in. Baszte Kowalska (z XIV wieku), Koscidét pw. Narodzenia
Najswietszej Maryi Panny, Kosciot pw. Swietej Jadwigi, Kopalnie Ztota ,,Aurelia” (gornicza
sztolni¢ wykuta ok. 1660 roku w Gorze Mikotaja), klasycystyczny Ratusz czy tez zespot
zabytkowych kamieniczek w Rynku. Warto doda¢, ze specyfika srodowiska i historii miasta
sprawiaja, ze w Ztotoryi od wielu lat odbywaja si¢ unikatowe zawody w ptukaniu zlota, ktérych
organizatorem jest powstale w 1992 r. Polskie Bractwo Kopaczy Ztota oraz unikatowe w skali
kraju Spiewy Wigilijne — kultywowana od 1533 r. (z przerwa w latach 1945-1995) tradycja

spotkan mieszkancow w noc wigilijng w ztotoryjskim rynku.

Funkcja turystyczno-rekreacyjna miasta nie nalezy jednak aktualnie do wiodacych dziedzin

aktywnos$ci. Ogolnym tego potwierdzeniem jest relatywnie niewielka, aczkolwiek wzrastajaca
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liczba podmiotéw gospodarczych zwigzanych z zakwaterowaniem i gastronomig (tabela 3.8.)

oraz relatywnie skromna baza noclegowa turystyki w miescie dopelniona jednak wieloma

obiektami zlokalizowanymi w sgsiednich miejscowosciach powiatu zlotoryjskiego.

Tab. 3.8. Podmioty gospodarcze zwigzane z turystyka i gastronomia w latach 2010-2025

posrednikow i agentéw
turystycznych oraz
pozostata dzialalno$¢
ustugowa w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci

Z nig zwigzane

Wskaznik
zmian
Wyszczegolnienie 2010 221 282 2(1)2 202212023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
(2010=100)
w %
Sekcja I - dzialalnos¢
zwiazana z
zakwaterowaniem i 45 43 48 48 50 48 48 53 117,78
uslugami
gastronomicznymi
dzial 55 - a |79 o] 9| 9o | 9| 22500
zakwaterowanie
dzial 56 - dziatalno$¢
ustugowa zwigzana z 41 36 | 39 | 39 39 39 39 44 107,32
wyzywieniem
Sekcja N - dzialalno$é w
zakresie uslug
administrowania i
dzialalno$¢ wspierajaca -
dzial 79 - dziatalno$¢
organizatorow turystyki, i i i ) 3 3 ) ) 200,00

Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

W 2025 roku aktywno$¢ w zakresie zakwaterowania prowadzito w Ztotoryi jedynie 9

podmiotow, a 44 podmioty prowadzity dzialalnos¢ ustugowa zwigzang z wyzywieniem. Liczba

podmiotéw prowadzacych aktywno$¢ w tych zakresach od 2010 roku zwigkszyta si¢ o 8 firm.
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Baza noclegowa stanowi podstawe turystyki pobytowej. W badanym okresie nie nastgpit
rozwoj bazy noclegowej w miescie. Struktura rodzajowa obiektéw noclegowych turystyki w
Ztotoryi w 2025 roku przedstawia si¢ nastepujaco:
- hotel — ,,GOLD HOTEL” (3-gwiazdkowy) dysponujacy 111 miejscami noclegowymi
(w 61 pokojach),

- hotel ,,Pensjonat przy Milej” — dysponujacy 40 miejscami noclegowymi,

- Szkolne Schronisko Mtodziezowe ,,ZACISZE” (oferujace 75 miejsc noclegowych).
Obiekty te w koncu lipca 2025 roku dysponowaty prawie 230 catorocznie dostgpnymi
miejscami noclegowymi (w 2010 roku bylo 146 takowych miejsc). Zréznicowany jest przy tym
stan jako$ciowy obiektow noclegowych turystyki w Zlotoryi i, w zwigzku z tym, standard
$wiadczonych ustug. Warto odnotowac¢ jednak, iz z miejsc noclegowych zlokalizowanych na
terenie miasta korzystaja liczni cudzoziemcy m.in. z Danii, Niemiec oraz krajow Europy
Wschodniej (Ukrainy, Litwy i Lotwy). W roku 2025 z miejsc tych skorzystato ponad 10 tys.

turystow zagranicznych (o ponad 1 tys. wigcej anizeli w 2010 roku).

Na obszarze miasta koncentruje si¢ niespelna 0,2% calorocznych miejsc noclegowych
wojewodztwa dolnoslaskiego. Wzgledna miara stosowana do oceny nat¢zenia funkcji
turystycznej, tzw. wskaznik Deferta (liczba miejsc noclegowych na 1000 mieszkancow) osigga
przecietnie dla catego wojewodztwa wartos$¢ 31,5, dla kraju — 23,7, a w Zlotoryi wynosi jedynie
4,7. Nalezy jednak zauwazy¢ funkcjonowanie wielu rodzajowo zrdéznicowanych obiektow
noclegowych turystyki w atrakcyjnych sasiednich miejscowo$ciach powiatu ztotoryjskiego

oferujacych niemal 250 miejsc noclegowych.

Rozmiary pobytowego ruchu turystycznego w miescie w relacji do zamieszkujacej ludnos$ci
okreslaja z jednej strony intensywno$¢ tego ruchu, z drugiej za$§ stopien turystycznego
obcigzenia infrastruktury lokalnej. Przebywajaca bowiem czasowo w celach turystycznych i
wypoczynkowym ludno$¢ korzysta w rdéznym stopniu z ustug placowek kultury, ochrony
zdrowia, handlu i gastronomii; jest takze jedng z grup odbiorcéw wody, energii elektrycznej i
cieplnej itd. Natgzenie ruchu turystycznego jest przy tym zréznicowane czasowo (widoczny
jest jego wyzszy poziom w sezonie letnim). W konsekwencji rozwoju ruchu turystycznego
ujawnia si¢ tez zapotrzebowanie na artykuly zywnosciowe, sprzet turystyczny, pamiatki,

wydawnictwa turystyczne itp., a zatem towary o praktycznym znaczeniu dla turysty.

158



Lty
Rynkowe oddzialywanie w sferze turystyki wigze si¢ $ciS§le z systemem odpowiedniej
informacji o turystycznej ofercie miasta. Zadanie to sprawnie realizuje Centrum Informacji

Turystycznej w Ztotoryi. Miasto przy tym jest czlonkiem stowarzyszenia Dolnoslaska

Organizacja Turystyczna.

Zroéznicowane uksztattowanie obszaru miasta i okolic sprzyja takze uprawianiu turystyki
pieszej i rowerowej. Przez miasto przebiega wiele szlakow turystycznych o réznych stopniach
trudnosci przejscia. Na trasach tych szlakéw znajduje si¢ wiele interesujacych obiektow kultury
materialnej (m.in. Szlak Polskiej Miedzi prowadzacy od Ztotoryi do Glogowa) oraz
osobliwosci srodowiska naturalnego (m.in. Szlak Wygastych Wulkanéw, Szlak Ztotoryjskich
Pomnikow Przyrody). Warto zauwazy¢ takze Zloty Szlak Rowerowy (liczaca ponad 20 km
tras¢ relacji Ztotoryja — Rokitnica — Prusice — Leszczyna- Jerzmanice — Zlotoryja)

przebiegajaca przez malowniczg i atrakcyjng scenerig.

Warto zauwazy¢, ze po wielu latach staran gmin skupionych wokot Stowarzyszenia
Kaczawskiego (w tym Ztotoryi) w 2024 roku ustanowiono Swiatowy Geopark UNESCO
Kraina Wygastych Wulkanéw (obejmujacy 1290 km?). To jeden z trzech takich parkow w
Polsce (transgraniczny Geopark Euk Muzakowa, Geopark Swigtokrzyski oraz Geopark Kraina
Wygastych Wulkanéw). Udzial w $§wiatowej sieci Geoparkdw umozliwia regionowi dalszy
zrbwnowazony rozwoj, wspieranie ochrony dziedzictwa geologicznego, a takze przyczynia si¢

do promoc;ji Kraina Wygastych Wulkanow wsérod krajowych i zagranicznych turystow.

Ogolnie biorac, w zakresie funkcji turystyczno-rekreacyjnej miasta widoczne sg wcigz
niewykorzystane mozliwosci rozwoju. Niezb¢dne wydaja si¢ przedsigwzigcia zarOwno w
zakresie rozszerzenia oferty turystycznej, rozwoju infrastruktury turystycznej — zwlaszcza
zwigzanej $cisle z tradycjami wydobycia ztota oraz intensyfikacji turystycznej promocji
Ztotoryi nie tylko w skali regionu dolnos$laskiego. Nie ulega przy tym watpliwosci, iz turystyka
moze sta¢ si¢ jedng z istotnych funkcji Ztotoryi oraz szansg dalszego jej rozwoju. Nalezy
zadba¢ rowniez o §cista wspotprace z sasiednimi gminami, aby oferta byta kompleksowa i

komplementarna.
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Zlotoryja jest miastem o rozwinigtej funkcji handlowej. Potwierdzeniem jest w tym przypadku

zréznicowana sie¢ punktow i terenow handlowych oraz liczba podmiotow gospodarczych

prowadzacych aktywnos$¢ w dziedzinie handlu detalicznego 1 hurtowego (tabela 3.9.).

Tab. 3.9. Podmioty gospodarcze w dziedzinie handlu w latach 2010-2025

Wskaznik
zmian
Wyszczegolnienie | 2010 [ 2015 | 2020 | 2021 {2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
(2010=100)
w %
Sekcja G - handel
hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow | 732 | 634 | 573 | 577 | 566 | 564 | 562 | 550 75,14
samochodowych,
wlaczajac motocykle
dzial 45 - handel
hurtowy i detaliczny
pojazdami | o5 | g3 | g4 | 93 | o4 | 89 | 86 | 85 89,47
samochodowymi;
naprawa pojazdow
samochodowych
dzial 46 - handel
hurtowy z
wylaczeniem handlu | 115 | 99 93 88 91 | %4 95 99 86,09
pojazdami
samochodowymi
dzial 47 - handel
detaliczny z
wylaczeniem handlu | 522 | 442 | 386 | 396 | 381 | 381 | 381 [ 366 70,11

pojazdami
samochodowymi

Zroédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Wedlug stanu w koncu 2025 roku, w Ztotoryi funkcjonowato 550 podmiotdw zajmujacych si¢

handlem detalicznym 1 hurtowym. W latach 2010-2025 obserwowany jest jednak wyrazny

regres w tej dziedzinie gospodarki miasta. Dotyczy to szczegdlnie sfery handlu detalicznego (z

wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi), gdzie w badanym okresie o prawie 30%

zmniejszyla si¢ liczebno$¢ podmiotéw. Z jednej strony to efekt ekonomicznej rywalizacji w
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dziedzinie handlu (dyskonty versus male sklepy) oraz coraz wigkszej roli handlu

internetowego, a z drugiej — oddziatywania regionalnej koniunktury gospodarczej i sytuacji

materialnej lokalnej spotecznosci.

W strukturze punktoéw sprzedazy detalicznej dominuja wcigz male sklepy (czgsto
wielobranzowe). W Zlotoryi funkcjonuje 8 supermarketow, ktore odgrywaja coraz bardziej
istotng rol¢ w handlowej obstludze mieszkancow miasta. Jednym z nich jest wielobranzowy
Park Handlowy S1 (pierwszy z segmentéw oddany do uzytku w 2021 roku) przy pl
Sprzymierzencow. Kolejny pawilon Parku Handlowego S1 planowany jest realizacji wzdtuz
ul. Legnickiej. Podkresli¢ nalezy, iz spoteczno$¢ ztotoryjska od lat odczuwata brak duzej galerii
taczacej funkcje handlowe z zapewnieniem mozliwo$ci atrakcyjnego spedzenia wolnego czasu.
Wskaza¢ przy tym nalezy, ze wielkopowierzchniowe obiekty handlowe w praktyce moga
oddziatywa¢ nie tylko pozytywnie na lokalny rynek pracy i gospodarke miasta (zwigkszajac
0g06Ing liczbg 0sob pracujacych w handlu 1 ustugach, jak rowniez $ciggajac w wigkszym stopniu
na zakupy mieszkancéw satelickich miejscowosci), lecz rowniez niekorzystnie (poprzez

konkurencyjne oddziatywanie na funkcjonowanie sieci drobnych punktéw handlowych).

Sie¢ handlowa miasta uzupetnia targowisko ,,M6] Rynek” (przy ulicy Staromiejskiej) z
przewagg sprzedazy drobnodetalicznej (zajmujace powierzchni¢ ponad 2,8 tys. m?), na ktorym
znajduje si¢ ok. 110 statych punktéw sprzedazy. Targowisko ,,M6j Rynek” to miejsce nie tylko

codziennych zakupdw, ale takze promocji lokalnych produktow.

Pozostale funkcje Miasta

Zlotoryja nie ma szczegolnych predyspozycji do typowej specjalizacji rolniczej ze wzglgdu na
niewielki obszar, ktory zajmuje. Stad tez aktywno$¢ w zakresie upraw rolnych i hodowli
zwierzat prowadza jedynie 4 podmioty gospodarcze (w roku 2010 byto 10 firm aktywnych w
tej dziedzinie). Ponadto lesnictwem i pozyskiwaniem drewna w miescie zajmujg si¢ jedynie 3
podmioty. Lasy na terenie miasta wypetniaja, poza ograniczonymi funkcjami produkcyjnymi,
rowniez wiele istotnych zwlaszcza ze wzgledow spolecznych, funkcji rekreacyjno-
wypoczynkowych 1 turystycznych. W tym zakresie widoczne s3 wyraznie mozliwosci i

praktyczne projekty wykorzystania terenow lesnych dla tychze funkcji.

161



g
3.2. Lokalny rynek pracy

Rynek pracy jest determinowany przez wiele czynnikow, zaro6wno tych o charakterze
mikroekonomicznym jak i makroekonomicznym. Zmiany zachodzace w ostatnich latach na
rynku pracy sa gtéwnie spowodowane globalizacja, procesami migracyjnymi sity robocze;j,

strukturg demograficzng ludnosci.

Identyfikacja liczby i struktury zatrudnienia w miescie jest utrudniona, gdyz statystyka
publiczna dostarcza niepetnych danych z zakresu pracujacych, a przy tym od 2022 roku

nastgpita zmiana zakresu i grupowania danych o lokalnych rynkach pracy.

W latach 2010-2021 liczba pracujacych w podmiotach gospodarczych (objetych badaniami
statystycznymi, czyli o liczbie pracujacych 10 i wigcej 0sob oraz jednostek sfery budzetowe;j)
funkcjonujacych w miescie zwigkszyta si¢ o niespetna 4% (o ponad 140 osob), lecz w okresie
od 2015 roku wzrost w tym zakresie jest zdecydowanie wigkszy (o ponad 500 osdb), co jest
wynikiem powstania w Ztotoryi kilku nowych zaktadéw pracy (m.in. na terenie podstrefy

LSSE).

W latach 2022-2024 obserwowany jest natomiast niewielki spadek pracujacych w Ztotoryi. W

koncu 2024 roku w miescie pracowato 4650 0s6b (o 280 0s6b mniej anizeli w 2022 roku).

Tab. 3.10. Pracujacy w Zlotoryi w latach 2010-2024

o 2022 i 004 Wskaznik zmian
Wyszczego6lnienie | 20102 | 20152 | 20207 | 20212 b 2023 b 2010-2024
(2010=100) w %
Pracujacy ogotem | 3 792 | 3 432 | 3520 | 3933 | 4930 | 4 823 | 4 650 122,63
Pracujacy na 1000\ o 4 515 | 239 | 271 | 344 | 340 | 332 144,98
ludnosci

a - dane za lata 2010-2021 dotycza podmiotéw o liczbie pracujacych 10 i wigcej osob oraz jednostek sfery
budzetowej; b - dane za lata 2022-2024 uwzgledniaja takze pracujacych w podmiotach o wielkosci 5 i mniej
pracujacych.

Zrédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Istotng role w funkcjonowaniu lokalnego rynku pracy odgrywaja mate podmioty gospodarcze.

Wedhug danych statystycznych GUS, w podmiotach zatrudniajacych do 5 pracownikow
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zatrudnionych byto ponad tysiac 0sob, czyli ponad 22% og6tu pracujacych w Ztotoryi. Nalezy
takze wskaza¢, ze mediana wieku pracownika zatrudnionego w miescie wynosi 44,5 lat i
wykazuje wzrostowg tendencje. W tym zakresie mediana okresla wiek §rodkowy, ktory dzieli
populacje pracujacych na dwie réwne grupy. Oznacza to, ze potowa pracujacych jest mtodsza
niz 44,5 lat, a potowa starsza. To jeden z symptomoOw postgpujacego starzenia si¢ ztotoryjskiej

spolecznosci.

W 2024 roku na kazdy tysigc mieszkancow miasta przypadato 332 pracujacych, podczas gdy
w 2010 roku byto ich znacznie mniej. Nadmieni¢ nalezy, iz przecigtnie w wojewodztwie
dolnoslaskim 1 w kraju poziom tego wskaznika jest wyraznie wyzszy (po 404 w 2024 roku).

W tym miejscu nalezy réwniez wskazaé istotne dla lokalnego rynku pracy wyjazdy
mieszkancow Zlotoryi do pracy oraz przyjazdy pracownikow spoza miasta. Ponadto duza czgs¢

mieszkancow Ztotoryi pracuje na state lub okresowo za granicg.

Relatywnie niskie jest jednak wynagrodzenie pracujacych w powiecie zlotoryjskim, w tym w

Zlotoryi, co statystycznie odzwierciedlajg informacje prezentowane w tabeli 3.11.

Tab. 3.11. Wynagrodzenie pracujacych w powiecie zlotoryjskim w latach 2010-2024

Wskaznik
zmian
Wyszczegolnienie 2010 2015 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2010-2024
(2010=100
)w %
Przecietne
MHESIECZNC — ) 3459 | 3826 [ 5119|5591 | 6235 | 7310 | 8084 | 122,63
wynagrodzenie
brutto w zt
Przecietne
miesi¢czne
wynagrodzenie

. 92,0 | 92,2 | 92,7 | 93,2 | 93,0 | 96,2 | 93,7 144,98
brutto w relacji do

sredniej krajowej
(Polska=100)

Zrodto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych

Wprawdzie w latach 2010-2024 przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto pracujacych w

powiecie ztotoryjskim wzrosto ponad 2,5-krotnie osiggajac kwotg 8084 zt w 2024 roku, to

163



RS
jednak jest ono wcigz o ponad 6% nizsze od $redniej krajowej. Nalezy jednak zauwazy¢
widoczng poprawg relacji miedzy powiatowym a krajowym poziomem wynagrodzenia. To
korzystny dla zlotoryjskiej spotecznos$ci kierunek zmian. Niemniej jednak mozliwos¢
uzyskania wyzszego wynagrodzenia jest podstawowym czynnikiem wyjazdéw mieszkancow

Ztotoryi do innych miejscowosci.
Zjawiskiem jednak, ktore ujawnia relatywnie wysokie nat¢zenie na lokalnym rynku pracy jest
bezrobocie (tabela 3.12.). Jest ono powaznym problemem zaréwno spolecznym, jak i

ekonomicznym.

Tab. 3.12. Bezrobocie w Zlotoryi w latach 2010-2025

Wskaznik
Wyszezegolnienie | 2010 | 2015 2020|2021 | 2022 2(3)2 2024 | 2025 Zml;gzzso 10-
(2010=100)
BEZR(,)BOTNI 1219 | 797 | 478 | 433 | 474 | 489 | 509 | 499 40,94
ogotem
kobiety 588 344 | 241 | 211 | 256 | 241 | 263 | 250 42,52
mezcezyzni 631 453 | 237 | 222 | 218 | 248 | 246 | 249 39,46
Udziat
bezrobotnych
zarejestrowanych
w liczbie ludnosci | 10,8 7,7 | 56 | 52 58 1 62| 65| 6,5 -4,3 pkt.%
w wieku
produkcyjnym
(W %)

Zrodto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych oraz Powiatowego Urzedu Pracy w Ztotoryi

Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Zlotoryi wykazuja, iz liczba zarejestrowanych
bezrobotnych w latach 2010-2025 wykazuje og6lnie malejaca tendencje¢, lecz poczawszy od
2021 roku notuje si¢ nieznaczny wzrost liczby bezrobotnych w miescie. W grudniu 2025 w
Ztotoryi bylo zarejestrowanych 499 oséb pozostajacych bez pracy (w grudniu 2010 roku byto
1219 takich oséb, a w koncu 2021 roku — 433 osoby bezrobotne). Sa to jednak nadal liczby
relatywnie wysokie, gdyz stopa bezrobocia liczona jako stosunek liczby bezrobotnych do
ludno$ci w wieku produkcyjnym wynosi w Zlotoryi 6,5%, podczas gdy przecigtnie w

wojewodztwie dolnoslaskim jej poziom wynosi 3,3% (w kraju w koncu grudnia 2024 roku —
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3,6%). W powiecie ztotoryjskim za$§ udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci
w wieku produkcyjnym wynosi 7,5%. Relatywnie wysoka stopa bezrobocia w rejonie
ztotoryjskim jest konsekwencja upadku duzych zaktadéw pracy w potowie lat 90. ubieglego

wieku 1 zbyt powolnego procesu sukcesji gospodarczych funkcji w miescie i powiecie.

Badanie struktury osob bezrobotnych wedtug kryteriow pici, wieku, wyksztalcenia, czy tez
okresu pozostawania bez pracy jest podyktowane koniecznoscig weryfikacji i doskonalenia

wielu lokalnych polityk publicznych (m.in. w dziedzinie edukacji ponadpodstawowej).

W strukturze zarejestrowanych bezrobotnych wedlug pici w Ztotoryi uwidacznia si¢ wzglgdna
iloSciowa réwnowaga, cho¢ jeszcze w latach 2010-2015 ws$rdéd bezrobotnych przewazali
mezezyzni. Zdecydowanie wigksze zroznicowanie notowane jest natomiast odnosnie struktury

bezrobotnych wedtug wieku (tabela 3.13.).

Tab. 3.13. Struktura bezrobotnych w Zlotoryi — stan na koniec grudnia 2025 r.

Bezrobotni
Wyszczegoblnienie
w osobach w %
BEZROBOTNI OGOLEM 499 100,0
Z og6tu bezrobotnych, w wieku:
> 18 - 24 lat 59 11,82
-> 25 - 34 lat 108 21,64
- 35-44 lat 133 26,65
-> 45 - 54 lat 136 27,25
- 55-159 lat 35 7,01
- 60 lat i wigcej 22 4,41
Z og6hu bezrobotnych, posiadajacy wyksztalcenie:
- WyZsze 40 8,02
;WOdOI:););icealne i $rednie 76 15,23
- $rednie ogoélnoksztalcace 73 14,63
- zasadnicze zawodowe 160 32,06
'—) ) gimnazjalne, podstawowe 150 30,06
1 nizsze
Z ogdtu bezrobotnych, posiadajacy staz pracy (w latach):

- do 1 roku 100 20,04
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- 1-51lat 148 29,66
- 5-10Ilat 93 18,64
- 10 — 20 lat 67 13,43
- 20 —30 lat 36 7,21
- 30 lat i wigcej 14 2,81
- bez stazu pracy 41 8,22
Z ogoétu bezrobotnych, pozostajacy bez pracy (w miesigcach):
- do1 38 7,62
- 1-3 96 19,24
- 3-6 77 15,43
- 6-12 78 15,63
-> 12 -24 76 15,23
- powyzej 24 miesigcy 134 26,85

Zrodto: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Ztotoryi

W strukturze bezrobotnych wedlug wieku, co warto podkresli¢, dominuja osoby w wieku 35-
44 oraz w wieku 45-54 lat, lecz znaczny jest takze udziat bezrobotnych w wieku 25-34 lat. Te
trzy grupy bezrobotnych stanowig ponad 75% ogdhu pozostajacych bez pracy w miescie. Wsrod
0sOb bezrobotnych najwigksza grupe stanowig osoby relatywnie stabiej wyksztatcone.
Wigkszo$¢ bezrobotnych zarejestrowanych w Ziotoryi, wedtug stanu z grudnia 2025 roku,
posiada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe (ponad 32% ogolnej ich liczby) oraz gimnazjalne,
podstawowe 1 nizsze (ponad 30%). W strukturze bezrobotnych wedtug poziomu wyksztatcenia
uwidacznia si¢ ponadto relatywnie niski udziat 0s6b z wyksztatceniem wyzszym (jedynie 8%
ogo6tu zarejestrowanych bezrobotnych). Wérdd bezrobotnych w miescie wzrasta jednak liczba
i udziat absolwentow szkoét (do 12 miesigcy od ukonczenia nauki). W grudniu 2020 roku jako
bezrobotni zarejestrowanych byto jedynie 5 absolwentow, a w koncu 2025 roku juz 24 takie

osoby.

Nalezy takze wskaza¢, iz w strukturze bezrobotnych w Ztotoryi przewazaja osoby ze stazem
pracy wynoszacym 1-5 lat (niemal 30% ogoélu bezrobotnych). Informacje statystyczne
sygnalizujg stopniowy wzrost mozliwosci znalezienia pracy w miescie. W 2020 roku prawie
40% bezrobotnych pozostawato bez pracy dtuzej niz rok, a w 2025 roku — juz niespetna 27%.
Jest to problem, ktory winien by¢ rozwigzany w skali miasta i powiatu ztotoryjskiego w

mozliwie najkrotszym terminie, przy czym nalezy zauwazy¢, ze w zwiazku z rosngcymi
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aspiracjami ze strony o0sOb pozostajacych bez pracy, organizowanie sezonowych robot

publicznych i prac interwencyjnych problemu tego nie rozwigze.

Z obserwacji rynku pracy wynika, ze znaczna cze$¢ osOb posiadajacych formalnie status
bezrobotnych pracuje na state lub okresowo ,,na czarno” w kraju, jak rowniez za granicg - takze

w szarej strefie.

W grupie bezrobotnych relatywnie duzy jest jednak udzial oséb pozostajacych bez prawa do
zasitku (w koncu grudnia 2020 roku jedynie niewiele ponad 18% zarejestrowanych
bezrobotnych — 87 0sdb - takie prawo posiadato, a w 2025 roku tylko 72 bezrobotnych, tj.
14,4% ogotu zarejestrowanych o0sob bez pracy). Nalezy ponadto wskazaé, ze wsrod
pozostajacych bez pracy znajduje si¢ grupa 47 0sob niepetnosprawnych, w tym 26 dtugotrwale
bezrobotnych. Wyznacza to oczywiscie zakres zwigkszonych zadan dla miejskiego osrodka

pomocy spoleczne;.

Powiatowy Urzad Pracy w Ztotoryi kazdego roku przedstawia oferty podj¢cia pracy zglaszane
przez lokalnych pracodawcow. Przyktadowo, w ciggu 2020 roku byty 943 takie oferty, w 2022
roku — 1087, a 2025 roku skierowano do bezrobotnych 595 ofert podjecia pracy.

W 2024 roku Dolnos$laski Wojewoddzki Urzad Pracy we Wroctawiu opracowat i przedstawit
wyniki badania dotyczacego zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje 1 umiejetnosci. W
badaniu tym uwzgledniono m.in. rynek pracy powiatu ztotoryjskiego. Cykliczne badania w tym
zakresie pozwalajg m.in. wskaza¢ zawody deficytowe i nadwyzkowe na lokalnym rynku pracy
oraz oceni¢ stopien dostosowania kierunkow ksztatcenia do potrzeb zglaszanych przez

miejscowych pracodawcow.

Wsrod badanych 58 pracodawcow z powiatu zlotoryjskiego wskazano, Ze na istniejaca sytuacje
kadrowa maja wptyw przede wszystkim nastgpujace czynniki: brak chetnych do pracy
pracownikow, starzenie si¢ zasobow pracy, niedostosowanie kompetencyjno-kwalifikacyjne
zasobow pracy, brak szkot ksztalcacych w deficytowych zawodach oraz brak checi

pracownikow do rozwoju i nabywania nowych kwalifikacji.
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W  perspektywie 5-letniej badana grupa pracodawcéw zglosita zapotrzebowanie na
pracownikow miedzy innymi w zawodach: lekarz - specjalista pediatrii, robotnik magazynowy,
sprzedawca, dozorca, monter rusztowan i technik robot wykonczeniowych w budownictwie.
Liczng grupe oczekiwanych pracownikdéw stanowili rowniez specjaliSci i menedzerowie, co
trzecie nieobsadzone stanowisko (w badanych firmach) zwigzane bylo z konieczno$cia
ukonczenia przez kandydata studiow wyzszych drugiego stopnia lub jednolitych studiow

magisterskich.

Najbardziej za$ oczekiwane przez pracodawcoéw umiej¢tnosci — wedtug badan prowadzonych
w powiecie zlotoryjskim - to: che¢ do pracy, odpowiedzialno$¢, samodzielnos$¢, umiejetnosé

wspoOtpracy w zespole, kreatywnos$¢ oraz komunikatywnos¢é.

Wyzwania stawiane przez wspotczesny rynek pracy zmuszaja zwlaszcza placowki szkolnictwa
zawodowego do zmian organizacyjnych, majacych na celu dostosowanie oferty kierunkow i
specjalnosci zawodowych do potrzeb rynkowych, a takze do modernizacji programow
ksztatlcenia. Nadazanie za zmieniajagcym si¢ rynkiem pracy i1 dostosowywanie oferty
edukacyjnej wiagze si¢ nie tylko z podnoszeniem naktadow finansowych na o$wiate, ale takze
z potrzeba zdecydowanie intensywniejszej wspotpracy miedzy szkolnictwem zawodowym a
lokalnymi przedsigbiorstwami w ramach tzw. patronatdow zawodowych (zapewniajacych

uczniom praktyki zawodowe w czasie trwania nauki i miejsca pracy po jej ukonczeniu).

Cze$ciowym rozwigzaniem problemu rozbieznos$ci systemu szkolnictwa zawodowego i
potrzeb lokalnego rynku pracy jest rozwdj ksztalcenia ustawicznego, w tym organizowanie
praktycznych studiow podyplomowych, kursow i szkolefn pozwalajacych na doskonalenie badz

modyfikacj¢ zasobow posiadanej wiedzy i zawodowych umiejgtnosci.

3.3. Finansowe aspekty rozwoju Miasta

Uktad gospodarki miasta determinuje w istotnej mierze zagadnienia ksztaltowania si¢
gospodarki finansowej, mozliwosci zaspokojenia potrzeb ludno$ci, rozmiary aktywnos$ci
inwestycyjnej itd. Szczeg6lng role w tym zakresie odgrywa poziom i struktura dochodow

budzetu lokalnego. Rozmiary i uklad dochodéw budzetowych wywieraja bowiem istotny

168



g

wplyw na ksztalt polityki prowadzonej przez lokalne wladze samorzadowe oraz stan

gospodarki lokalnej. W sferze tej wystgpuja takze silne sprzezenia zwrotne.

Zasilanie finansowe budzetu miasta w praktyce dokonuje si¢ poprzez ustawowe przekazanie

miejskiemu samorzadowi wpltywdéw z okre$lonych zrodet dochodow jako wiasnych oraz

poprzez transferowanie $rodkdw pienieznych z budzetu panstwa do budzetu miasta. W

pierwszym przypadku sa to dochody wtasne, za§ w drugim tzw. dochody transferowe (gtownie

subwencja ogdlna i dotacje celowe z budzetu panstwa).

Strukture dochodow budzetu miasta Ztotoryja w latach 2010-2025 przedstawia tabela 3.14.

Tab. 3.14. Dochody budzetu Miasta w latach 2010-2025

Wskaznik
zmian
Wyszeze- 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
goblnienie (2010=100)
w %
OGOLEM 43 Lo
DOCHODY 286 48 404 [ 80939 8993591739 | 89172 675 123 583 281,60
(w tys. zb)
W tym:
DOCHODY 24
WEASNE 514 31966 | 42571149465 | 50468 | 51 687 | 57 533 | 89 507 365,13
Udzialy w
podatkach
stanowiacych 8762 | 12129 [ 16301 | 18030 | 18249 | 15129 | 22981 | 50204 572,97
doché6d budzetu
panstwa
wplywy z podatku
dOChOdOWGgO od | 8528 | 1187415792 | 17512 | 17645 | 14282 | 22056 | 49 491 580,34
0s6b fizycznych
wplywy z podatku
dochodowego od | 234 | 255 | 509 | 517 | 605 | 847 924 713 304,70
0s0b prawnych
Podatekod | e | 6870 | 8164 | 8515 | 9152 | 9976 | 11703 | 12687 | 270,05
nieruchomosci
Podatek od
srodkow 276 316 206 217 242 229 206 89507 365,13
transportowych
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Wskaznik
zmian
Wyszeze- 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
goblnienie (2010=100)
w %
Podatek od
czynnosci cywilno- | 484 | 427 | 651 | 1008 | 837 | 1003 | 796 | 50204 | 572,97
prawnych
Dochody z
, 6445 | 4885 | 5680 | 8374 | 8284 | 6889 | 7357 | 49401 | 58034
majatku
SUBWENCJA
OGOLNA 8710 | 8933 | 10538 | 13891 [ 13470 | 18190 | 18871 | 713 @) | 304,70
DOTACJE N
(wtym zbudzetu | | 7505 |27830| 26579 | 27801 | 19205 | 34271 | 12687 | 270,05
panstwa)

(a) - facznie ze srodkami z budzetu panstwa na uzupetnienie dochodow;

Zrédto: dane GUS — Bank Danych Lokalnych, Urzedu Miejskiego w Ztotoryi i Regionalnej Izby Obrachunkowej
we Wroclawiu.

W latach 2010-2025 ogo6lne dochody budzetowe miasta Ztotoryja zwigkszyty si¢ ponad 2,8-
krotnie. Wykonane w 2025 roku dochody budzetu miasta wynosity prawie 123,6 mln zt, a W

2010 roku strona dochodowa budzetu byta na poziomie prawie 44 mln z1.

Dochody wtasne budzetu miasta sa fundamentem jego samodzielno$ci finansowej,
umozliwiajac w istotnym stopniu wieloaspektowy rozwdj miasta i1 realizacj¢ zadan
publicznych. Stad tez odpowiedni poziom dochodow wiasnych zapewnia swobode w
ksztattowaniu lokalnej polityki finansowej. W Ztotoryi w badanym okresie zwigksza si¢ udziat
dochoddéw wiasnych w ogdélnych rozmiarach dochodowej strony budzetu miasta. O ile bowiem
w 2010 roku udziat tychze dochodow wynosit niemal 56%, to w budzecie 2025 roku juz ponad
72%. Wzrasta zatem stopniowo poziom finansowej samodzielno$ci miasta, a maleje zalezno$¢

od skali dochod6w transferowych.
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Rys. 3.1. Udzial dochodow wlasnych i dochodow transferowych w budzecie Zlotoryi w

latach 2010-2025 (w %)
Zrédto: Zrodlo: dane GUS — Bank Danych Lokalnych, Urzedu Miejskiego w Zlotoryi i Regionalnej Izby

Obrachunkowej we Wroctawiu.
Istotna, a przy tym stopniowo wzrastajaca, rolg¢ w strukturze dochodowej strony budzetu miasta
odgrywaja udzialy w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa. W 2025 roku wptywy
te stanowity 40,6% ogdlnej skali dochodow budzetu Ztotoryi (w roku 2010 ich udzial byt
niewiele mniejszy — niespetna 20%). W ujeciu pienieznym zdecydowanie wigksze wplywy (w
tej grupie dochodéw) uzyskuje sie¢ z tytutu udziatu w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
zamieszkujacych na terenie miasta (w 2025 roku prawie 49,5 mln zt). Znikome s3 natomiast
wplywy z przypadajacego miastu udziatu w podatku dochodowym od oséb prawnych (w 2025
roku — tylko 713 tys. z}).

Do najwazniejszych i najbardziej wydajnych wlasnych zrodet dochodéw budzetu miasta naleza
wplywy podatkéw i optat lokalnych, a w szczegdlnosci z podatku od nieruchomosci (prawie
10,3% ogblnych dochodowej strony budzetu w 2025 roku). Relatywnie mniejsze znaczenie
posiadaja natomiast wptywy z podatku od czynnosci cywilnoprawnych (niespetna 0,8%) oraz

z podatku od $rodkéw transportowych (jedynie 103 tys. zt). Stosunkowo niewielkie sg za$
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wplywy z optat lokalnych. Relatywnie wigksze sa natomiast dochody z miejskiego majatku

stanowigce ponad 7,7% dochodowej strony budzetu Ziotoryi w 2025 roku.

W warunkach niemoznosci sfinansowania wszystkich zadan ze zrédet wlasnych, szczegolnego
znaczenia nabiera uktad subwencjonowania i dotowania z budzetu panstwa. Udzial subwencji
ogo6lnej z budzetu panstwa w ogdlnych rozmiarach dochodéw budzetu miasta Ztotoryja w 2024
roku wynosit ponad 17% tacznej kwoty dochodéw budzetu (w 2010 roku — prawie 20%), ale
w 2025 roku Miasto nie otrzymato tejze subwencji. Dochody z tytutu zwigkszonego udziatu w
podatku PIT i podatku CIT sg bowiem wystarczajace m.in. na pokrycie potrzeb finansowych
w zakresie o§wiaty. Ponadto Zlotoryja wspierana jest poprzez dotacje m.in. z budzetu panstwa
oraz z budzetu wojewodztwa dolnoslaskiego. Dotacje stanowity 27,4% globalnych rozmiarow
strony dochodowej budzetu lokalnego w 2025 roku, przy czym znaczng ich cz¢$¢ stanowity
dotacje celowe z budzetu panstwa na zadania wlasne, a takze na zadania z zakresu administracji

rzadowe;.

Rozmiary zasobéw finansowych miasta wzrastajg takze dzieki funduszom unijnym. Srodki
finansowe z budzetu Unii Europejskiej przeznaczane s3a na rdéznorodne przedsigwzigcia
realizowane przez rdzne grupy beneficjentow, wsrdd ktorych jedng z wazniejszych sg jednostki
samorzadu terytorialnego szczebla lokalnego. Dzigki samorzadowej aktywno$ci $rodki z
unijnego budzetu staty si¢ istotnym czynnikiem wieloaspektowego rozwoju lokalnego i
regionalnego. Istotng zatem pozycja strony dochodowej budzetu Ztotoryi sa $rodki z budzetu
Unii Europejskiej kierowane z réznych funduszy na finansowanie i wspotinansowanie

projektow unijnych.

Z zagadnieniami dochodowos$ci budzetu miasta wigzg si¢ bezposrednio kierunki
wydatkowania, preferencje zaspokajania potrzeb biezacych 1 przysztych oraz zakres
mozliwos$ci inwestowania w réznorodne elementy gospodarki lokalnej. W lokalnej
samorzadowej polityce finansowej stykamy si¢ jednak praktycznie z zasada prymatu
dochodowej strony budzetu nad wydatkami, zgodnie z ktéra poziom wydatkéw budzetowych
samorzadu jest zdeterminowany raczej mozliwosciami finansowymi niz skalg dostrzeganych

potrzeb.

Strukture wydatkow budzetu miasta Ztotoryja w latach 2010-2025 przedstawia tabela 3.15.
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Tab. 3.15. Struktura wydatkow budzetu Miasta (wg rodzajow) w latach 2010-2025

Wskaznik
W zmian
SZCZe-
(')}llnienie 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 2010-2025
¢ (2010=100)
w %
W i 024
ydatkl 0g01em 49211144697 | 77 505183945197 780190603 (118456 131 549 267,32
(W tys. zt)
0. .
®  Wydatki g 03 | 5310 [ 12323 [ 14271 | 19382 | 15898 | 20011 | 37637 | 41482
majatkowe
w tym wydatki
. . 9073 | 2312 [ 11873 11177019382 | 14298 | 28477 | 33961 374,31
mwestycyjne
0. .
M Wydatki 1 4 138 | 42385 | 65 182 | 69 674 | 78398 | 74705 | 89446 | 93912 | 233,97
biezace

Struktura (w % ogoétu wydatkdéw)

Wydatki | 0 44| 517 | 1590 | 17.00 | 19.82 | 17.55 | 24.49 | 28.61 155,16

majatkowe

t tki

w tym wydatki 18,44 5,17 | 1532 14,02 [ 19,82 | 15,78 | 24,04 | 2582 | 140,00
mwestycyjne

% Wydatki g 5619483 | 84,10 | 83,00 | 80,18 | 82,45 | 75,51 | 7139 | 87,53
biezace

Zrédlo: dane GUS — Bank Danych Lokalnych, Urzedu Miejskiego w Zlotoryi i Regionalnej Izby Obrachunkowe
we Wroclawiu.

W rodzajowe;j strukturze wydatkow budzetu miasta dominuja wydatki biezace. Ich udziat w
wigkszosci analizowanych lat przekraczat 80% ogodlnej wielkosci strony wydatkowej budzetu
Ztotoryi (w 2025 roku — ponad 71%). Warto takze zaznaczyé, ze w badanym okresie
zrdéznicowany jest poziom wydatkow budzetowych przeznaczanych na finansowanie
inwestycji. W 2010 roku na inwestycje przeznaczono 18,4% ogdtu wydatkoéw budzetu Ziotoryi,
a w 2025 roku prawie 26% ogétu wydatkéw budzetu miasta stanowity wydatki inwestycyjne.
W  najblizszych latach planuje si¢ wiele przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Stad tez
proinwestycyjne podejscie samorzagdowych wtadz lokalnych przyniesie z pewno$cig wiele
korzystnych zmian w stanie gospodarki lokalnej i przyczyni si¢ do bardziej dynamicznego

wzrostu poziomu warunkow bytowych mieszkancéw Miasta.
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Struktura wydatkow budzetowych w Zlotoryi jest z jednej strony odzwierciedleniem struktury

majatku komunalnego 1 jego stanu, a z drugiej obrazuje preferencje zaspokojenia potrzeb w

zakresie poszczegdlnych elementow struktury gospodarki samorzadowej. Strukture wydatkow

budzetu Ztotoryi wedtug wybranych dziedzin (dziatéw klasyfikacji budzetowej) przedstawiono

w tabeli 3.16.

Tab. 3.16. Struktura wydatkow budzetu Miasta (wg wybranych dzialow klasyfikacji
budzetowej) w latach 2010-2025

Wskaznik
W zmian
goﬁfgjfe 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
(2010=100
)y w %
Wydatki 118
ogotem 49211 44697 | 77 505 | 83 945197 780 | 90 603 456 131549 267,32
(W tys. zb)
w tym:
Dziat 600 -
Transport 1 1464 | 1507 | 7752 | 6340 | 8310 | 5181 | 17751 | 23 575 1610,31
tacznos¢
Dziat 700 -
Gospodarka 6978 | 5152 | 5369 | 8094 | 6464 | 6824 | 6800 | 10396 148,98
mieszkaniowa
Dziat 750 -
Administracja | 6528 | 5501 | 6526 | 7643 | 9836 | 9280 | 11295 | 11728 179,66
publiczna
Dziat 757 -
Obstuga dlugu | 872 808 563 474 1276 | 1517 | 1657 1798 206,19
publicznego
Dziat 801 -
Oswiata i 10715112195 16361 [ 18061 |27 161125110 29484 | 36 350 339,24
wychowanie
Dziat 851 -
Ochrona 387 281 301 389 1100 | 464 487 503 129,97
zdrowia
Dziat 852 -
Pomoc 7925 | 8375 | 5384 | 5831 | 7174 | 6931 | 8620 9429 118,98
spoleczna
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Wyszcze-
goblnienie

2010

2015

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Wskaznik
zmian
2010-2025
(2010=100
)y w %

Dziat 854 -
Edukacyjna
opieka
wychowawcza

450

475

486

496

78

173

223

249

55,33

Dziatl 855 -
Rodzina

19 033

18 319

11 890

7 544

9057

9901

Dziat 900 -
Gospodarka
komunalna i
ochrona
srodowiska

6741

6113

11622

11264

10 048

19 392

22 738

13 659

202,63

Dzial 921 -
Kultura i
ochrona
dziedzictwa
narodowego

2404

2309

1897

2416

3239

2942

5320

7927

329,74

Dziat 926 -
Kultura
fizyczna

1326

1031

1583

2289

6 034

2999

2715

3650

275,26

Struktura (w % o

gohu wy

datkow)

Dziat 600 -
Transport 1
tacznos¢

2,98

3,37

10,00

7,55

8,50

5,72

14,99

17,92

601,38

Dziat 700 -
Gospodarka
mieszkaniowa

14,18

11,53

6,93

9,64

6,61

7,53

5,74

7,90

55,73

Dziat 750 -
Administracja
publiczna

13,27

12,31

8,42

9,10

10,06

10,24

9,54

8,92

67,18

Dziat 757 -
Obstuga dhugu
publicznego

1,77

1,81

0,73

0,56

1,30

1,67

1,40

1,37

77,22

Dziat 801 -
Os$wiata i
wychowanie

21,77

27,28

21,11

21,52

27,78

27,71

24,89

27,63

126,93
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Wyszcze-
goblnienie

2010

2015

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Wskaznik
zmian
2010-2025
(2010=100
)y w %

Dziat 851 -
Ochrona
zdrowia

0,79

0,63

0,39

0,46

1,12

0,51

0,41

0,38

48,40

Dziat 852 -
Pomoc
spoleczna

16,10

18,74

6,95

6,95

7,34

7,65

7,28

7,17

44,52

Dziat 854 -
Edukacyjna
opieka
wychowawcza

0,92

1,06

0,63

0,59

0,08

0,19

0,19

0,19

20,57

Dziatl 855 -
Rodzina

24,56

21,82

12,16

8,33

7,65

7,53

Dziat 900 -
Gospodarka
komunalna i
ochrona
srodowiska

13,70

13,68

15,00

13,42

10,28

21,40

19,20

10,38

75,79

Dzial 921 -
Kultura 1
ochrona
dziedzictwa
narodowego

4,88

5,17

2,45

2,88

3,31

3,25

4,49

6,03

123,48

Dzial 926 -
Kultura

fizyczna

2,70

2,31

2,04

2,73

6,17

3,31

2,29

2,77

102,76

Zrodho: dane GUS — Bank Danych Lokalnych, Urzedu Miejskiego w Zlotoryi i Regionalnej Izby Obrachunkowe;j

we Wroctawiu.

W Zlotoryi w badanym okresie wyraznie wzrastaja wydatki budzetowe ukierunkowane na

transport, oswiat¢ i wychowanie, gospodarke komunalng i ochrong srodowiska oraz na kulture

i ochrong dziedzictwa narodowego. W miescie w 2025 roku - wérdéd wydatkow budzetu miasta

dominowaty wydatki na o§wiatg i wychowanie (27,6% ogotu wydatkow), na transport (prawie

18% ogo6tu wydatkow) oraz na gospodarke komunalng i ochrong srodowiska (ponad 10% ogétu

wydatkéw budzetu miasta). Istotne, co do wysokosci, wydatki budzetowe w 2024 roku

przeznaczane byly ponadto na finansowanie zadan w zakresie administracji publicznej
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(samorzadowej; prawie 9% ogétu wydatkéw budzetu), na gospodarke mieszkaniowa (7,9%
globalnej wielkosci wydatkow), na polityke prorodzinng (realizowana w wigkszo$ci jako

zadanie zlecone z zakresu administracji rzadowej; 7,5% ogdlu wydatkow budzetu oraz na
] ) g y

pomoc spoteczng (niemal 7,2%).

Zadhluzenie Miasta z tytutu zaciagnigtych kredytow i pozyczek na koniec 2025 roku wynosito
prawie 28,1 mln ztotych, czyli 2038 ztotych na kazdego mieszkanica Ztotoryi. To nieco wigcej

anizeli w 2020 roku (1810 zt per capita).

Ogdlnym wyrazem relatywnej sytuacji samorzadowych budzetow jest odniesienie ich
dochodowej 1 wydatkowej strony do liczebnos$ci spotecznosci zamieszkujacych poszczegolne
jednostki terytorialne. Stad tez dla ogélnej oceny ,,zamozno$ci” miasta Ztotoryja w latach 2010-
2025 ustalono poziom dochodéw i wydatkow budzetowych przypadajacych na jednego

mieszkanca (tabela 3.17.).

Tab. 3.17. Dochody i wydatki budzetu Miasta per capita w latach 2010-2025

Wskaznik
zmian
Wyszczego6lnienie | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 [ 2022 [ 2023 | 2024 | 2025 | 2010-2025
(2010=100
)w %
Dochody ogotem 2 3 5 6 6 6 7
w zt/M 652 | 023 | 446 | 166 | 354 | 255 | 865 89151 336,16
Dochody wtasne 1 1 2 3 3 3 4
w zt/M 482 [ 997 | 865 | 391 | 496 | 625 | 089 64571 435,70
Wydatki ogotem 2 2 5 5 6 6 8
1
w zt/M 974 | 792 | 215 | 755 | 773 | 355 | 418 24891 319,07
Wydatki majatkowe 1 1 2
w ZbM 548 | 144 | 829 | 978 33 | 115 | o2 2715 495,44
Wynik budzetowy
(nadwyzka / deficyt) | -322 | 231 | 231 | 411 | -419 | -100 [ -553 | -575 X
w zt/M

Zrodho: dane GUS — Bank Danych Lokalnych, Urzedu Miejskiego w Zlotoryi i Regionalnej Izby Obrachunkowe;j
we Wroclawiu.
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Ogdlnie biorgc, dochody budzetu miasta w badanym okresie wykazywaly wzrostowa
tendencje, podczas gdy zmniejszato si¢ zaludnienie miasta. Odzwierciedleniem tych tendencji
jest wzrost ,,zamoznos$ci” miasta mierzony poziomem jego budzetowych dochodéw

przypadajacych na jednego mieszkanca.

9 000,00
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7 000,00 1
6 000,00
5 000,00

4 000,00

3 000,00
2 000,00
1 000,00

0,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mPOLSKA mDOLNOSLASKIE Powiat ztotoryjski mZLOTORYJA

Rys. 3.2. Dochody budzetow gmin (bez miast na prawach powiatu) na mieszkanca kraju,

wojewodztwa dolnoslaskiego, powiatu zlotoryjskiego i Zlotoryi w latach 2010-2024 (w zl)
Zrédto: na podstawie danych GUS

W 2010 roku na kazdego mieszkanca miasta przypadato 2652 z1, przecietnie za$ w 2025 roku
8915 zt (czyli ponad 3-krotnie wigcej). Nalezy jednak wskazaé, Ze przecigtna dochodowos¢
budzetéw gmin (bez miast na prawach powiatu) wojewddztwa dolnoslaskiego per capita w
2024 roku byta o prawie 870 zt, a w przypadku kraju o jedynie 116 zt wyzsza anizeli w Ztotoryi.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze samorzadowa ,,zamozno$¢” odpowiada, ogolnie biorac,
liczebnosci, strukturze i1 kondycji ekonomicznej funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych

oraz sytuacji materialnej spotecznos$ci lokalnych.
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4. Zlotoryja w ramach obszarow funkcjonalnych, w

tym miejskich obszarow funkcjonalnych

Zgodnie z Ustawq o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, “obszar funkcjonalny to obszar,
na ktorym wystepuje wzglednie wyodrgbniajacy si¢, intensywny i1 otwarty system powigzan
spolecznych, gospodarczych lub przyrodniczych, uwarunkowanych cechami $rodowiska
geograficznego (przyrodniczego 1 antropogenicznego); szczegdlnym typem obszaru

funkcjonalnego jest miejski obszar funkcjonalny”.

4.1. Obszary funkcjonalne w planie zagospodarowania

przestrzennego wojewodztwa obejmujace Zlotoryje

W obowiazujacym Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa dolnoslgskiego
(PZPWD), przyjetym Uchwatq nr XIX/482/20 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslgskiego z dnia 16
czerwca 2020 r., wyznaczono liczne obszary funkcjonalne, w tym miejskie obszary
funkcjonalne. Ztotoryja znajduje si¢ w czterech obszarach funkcjonalnych:

1) Jeleniogdrski Obszar Funkcjonalny (regionalny, miejski),

2) Przygraniczny Obszar Funkcjonalny (ponadregionalny),

3) Sudecki Obszar Funkcjonalny (ponadregionalny),

4) Obszar funkcjonalny cenny przyrodniczo (regionalny).

Jeleniogorski Obszar Funkcjonalny

W skiad Jeleniogorskiego Obszaru Funkcjonalnego (JOF) wchodzg gminy, ktore podpisaty
Porozumienie z dnia 6 maja 2015 r. o wspolnej realizacji Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Aglomeracji Jeleniogorskiej na lata 2014-2025 (ZIT AJ) oraz gminy, ktorych
dostepnos¢ do Jeleniej Gory, ze wzgledu na planowang i realizowang przebudowe uktadu
transportowego, ulegnie wyraznej poprawie. Ponadto, granice obszaru wyznaczono z
zastosowaniem zasady zachowania cigglo$ci i zwarto$ci wyznaczanego obszaru, polegajacej
na wyznaczeniu obszaru zamkni¢tego wspdlng granica. Dlatego, pomimo silnych powigzan
funkcjonalnych Ztotoryi z pobliskg Legnicg (miastem rdzeniowym Legnicko-Gtogowskiego
Obszaru Funkcjonalnego), wlaczono ja do JOF.
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Rdzen JOF stanowi miasto Jelenia Goéra. Ztotoryja znajduje si¢ w granicach JOF, ale poza strefa
I, ktéra obejmuje rdzen i gminy wykazujace $ciste powigzania funkcjonalne z tymi rdzeniami.

Jelenig Gore 1 Ztotoryje zaliczono do miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.

Miejskie Obszary Funkcjonalne
rdzenie miejskich
obszarow funkcjonalnych

Wroclawski Obszar Funkcjonalny
] (WROF)- Strefa |

I steete 11 - wRoF
[ swefan-wror

- Jeleniogorski Obszar Funkcjonalny
(JOF)

— strefa | - JOF

- Watbrzyski Obszar Funkcjonalny
(WOF)

o strefa |- WOF

siedziba wojewodztwa
e siedziby powiatow
I:l granica wojewodztwa
|:| granice powiatow

‘ | granice gmin m Legnicko-Glogowski Obszar
R Funkcjonalny (LGOF)
obszarow funkcjonalnych B svere - LooF

Rys. 4.1. Miasto na mapie miejskich obszaréw funkcjonalnych

Zrédto: opr. na podst. rys. 6 Granice miejskich obszaréw funkcjonalnych na s. 104 Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa dolnoslgskiego, przyjetego uchwatg nr XIX/482/20 Sejmiku Wojewodztwa
Dolnoslaskiego z 16.06.2020 r.

Ztotoryi dotycza:
1) postulaty kierowane do gmin JOF (s. 26-27 PZPWD):
- Uwzglednienie powigzan funkcjonalnych w ramach miejskich obszarow funkcjonalnych
i spojne oraz zintegrowane planowanie przestrzenne w ramach tych obszarow.
- Uwzglednienie w polityce przestrzennej zielonej infrastruktury jako elementu struktury
przestrzennej i kierunku przeznaczenia terenu.
- Planowanie elementow zielonej infrastruktury z zachowaniem ciggtosci na styku z

innymi gminami.
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Uwzglednienie w polityce przestrzennej mozliwosci odbudowy, modernizacji i
rozbudowy linii kolejowych dla zaspokojenia potrzeb kolejowych przewozow
aglomeracyjnych.
Opracowanie, zgodnie z rekomendacjami Dolnoslgskiej Polityki Rowerowej, miejskich
koncepcji rozwoju tras rowerowych w granicach administracyjnych miast i
uwzglednienie tych tras w studiach gmin.
Uwzglednienie infrastruktury transportu rowerowego przy planowaniu zintegrowanego
systemu transportu, obejmujqgcego rozne srodki transportu i elementy infrastruktury w
miejskich obszarach funkcjonalnych.
Planowanie tras rowerowych z zachowaniem ciggtosci na styku z innymi gminami.
Planowanie infrastruktury rowerowej zgodnie ze Standardami projektowymi i

wykonawczymi dla infrastruktury rowerowej wojewodztwa dolnoslgskiego.

2) ustalenia dla gmin JOF w zakresie zasad zagospodarowania (s. 27-29 PZPWD):

Prowadzenie wspolpracy w ramach miejskich obszarow funkcjonalnych w celu
zarzqdzania przestrzeniq w taki sposob, aby nastgpowata integracja oraz lqczenie
funkcji komplementarnych w przestrzeni w celu zmniejszenia kosztow funkcjonowania
infrastruktury komunalnej i podniesienia jakosci zycia mieszkancow, z uwzglednieniem:
o zrownowazonej mobilnosci, w tym zwigkszenia udziatu ruchu rowerowego w
transporcie, m.in. poprzez:

m  wskazanie w studiach gmin przebiegu planowanych gtownych tras
rowerowych™® wojewodztwa dolnoslgskiego o przebiegu w korytarzach
okreslonych na rysunku Planu nr 2 System ochrony zasobow
przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych zgodnie z Koncepcjg
sieci gtownych tras rowerowych wojewodztwa dolnoslgskiego,

m planowanie i realizowanie wzdiuz drog gminnych pozostatych tras
rowerowych pozwalajgcych na powigzanie jednostek osadniczych
bezposrednio z celami codziennych dojazdow do szkoly, pracy i ustug
lub przystankow i weztow transportu zbiorowego, moggcych stanowic
jeden z etapow tych podrozy (z zachowaniem odpowiednich rozwigzan
zapewniajgcych bezpieczenstwo, adekwatnych, w szczegolnosci do
natezenia ruchu na poszczegolnych odcinkach tych drog),

O wspdlnego planowania rozwoju zabudowy mieszkaniowej w  formie

kompleksowych zespolow zabudowy, z zapewnieniem w miejscu zamieszkania
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dostepu do podstawowych ustug publicznych, infrastruktury technicznej oraz
transportu zbiorowego,

O potrzeb ochrony obszarow cennych przyrodniczo i ochrony krajobrazu
kulturowego oraz tozsamosci miejsca,

O potrzeb ksztaltowania struktur przestrzennych umozliwiajgcych zachowanie i
funkcjonowanie terenow otwartych i zieleni w obszarach zurbanizowanych,
powiqgzanych z miejskimi systemami zieleni,

o potrzeb ograniczania zagospodarowania terenow dotychczas
niezurbanizowanych i zapobieganiu temu zagospodarowaniu,

O potrzeb zachowania obszarow dostegpnych publicznie w ramach struktury
zagospodarowania przestrzeni miejskich,

O ksztattowania wysokiej jakosci przestrzeni publicznych, w tym rewitalizacji
obszarow zdegradowanych.

Wzmacnianie funkcjonalno-przestrzennej spojnosci obszaru funkcjonalnego oraz jego
powiqgzan zewnetrznych.

Wzmacnianie potencjatow wewnetrznych wynikajqgcych z renty potozenia i charakteru
miejskiego obszaru funkcjonalnego, stanowigcych o jego konkurencyjnosci.
Okreslenie na terenie gminy co najmniej jednego duzego, zwartego kompleksu
publicznie  dostgpnego  terenu  rekreacyjno-wypoczynkowego, zapewniajgcego
mieszkancom mozliwos¢ wspolnego spedzania czasu wolnego w otwartej przestrzeni, a
przy tym sprzyjajgcego nawigzywaniu i poglebianiu relacji oraz kontaktow
spotecznych. Zwarty kompleks publicznie dostepnych terenow rekreacyjno-
wypoczynkowych musi stanowi¢ wyodrgbniong przestrzennie jednostke funkcjonalng
lub sktadaé si¢ z kilku odrebnych, lecz powigzanych funkcjonalnie, jednostek
funkcjonalnych o przeznaczeniu podstawowym zawierajgcym si¢ w zakresie pojecia
publicznie dostepnych terenow rekreacyjno-wypoczynkowych. Zaleca sig, aby
minimalna powierzchnia zwartego kompleksu publicznie dostgpnego terenu
rekreacyjno-wypoczynkowego wynosita dla gmin powyzej 10 tys. mieszkancow — 20 ha.
Okreslenie, dla jednostek osadniczych o wielkosci powyzej 250 mieszkancow,
publicznie dostgpnego terenu rekreacyjno-wypoczynkowego w zasiegu pieszego dojscia
i dojazdu rowerem. Zaleca sie, aby dla jednostek osadniczych o wielkosci powyzej 250

mieszkancow, okreslic  lokalizacje wydzielonego  funkcjonalnie i zwartego
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przestrzennie, publicznie dostegpnego terenu rekreacyjno-wypoczynkowego, o
nastepujgcych parametrach:

O o powierzchni co najmniej 0,2 ha w odlegtosci do 800 m od granic terenow

zabudowy mieszkaniowej,
O 0 powierzchni co najmniej 2,0 ha w odlegtosci do 2500 m od granic terenow
zabudowy mieszkaniowej.

Okreslenie odpowiednich proporcji pomiedzy terenami zabudowy mieszkaniowej a
publicznie dostgpnymi terenami rekreacyjno-wypoczynkowymi poprzez ustalenie dla
osiedli, jednostek osadniczych lub jednostek bilansowych wytycznych do planow
miejscowych w zakresie wskaznika minimalnej powierzchni publicznie dostgpnych
terenow rekreacyjno-wypoczynkowych przypadajgcej na jednostke powierzchni
terenow zabudowy mieszkaniowej. Zaleca sie aby wskaznik ten byl wyrazony poprzez
ustalenie proporcji powierzchni wydzielonych funkcjonalnie publicznie dostgpnych
terenow rekreacyjno-wypoczynkowych do powierzchni wydzielonych funkcjonalnie
terenow zabudowy mieszkaniowej wyrazonych w formie ilorazu, a wartos¢ jego
wynosita co najmniej 0, 1.
Ograniczenie przeznaczania pod zabudowe podlegajgcq ochronie przed hatasem
terenow narazonych na ponadnormatywne oddziatywanie infrastruktury transportowej.
Zaleca sie aby poza terenami miast pod zabudowe podlegajqcq ochronie przed hatasem
przeznaczac tereny potozone w odlegtosciach co najmniej:

o 100 m od linii kolejowych zaliczanych do sieci TEN-T,

o 100 m od autostrad, drog ekspresowych oraz glownych ruchu przyspieszonego,

o 50 m od drog gtownych.
Separowanie terenow zabudowy podlegajgcej ochronie przed halasem od duzych
zwartych kompleksow terenow zabudowy produkcyjnej, ustugowej lub produkcyjno-
ustugowej poprzez ustalenie minimalnych odlegtosci miedzy tymi terenami i
kompleksami. Zaleca si¢ aby poza terenami miast zachowywac parametr odlegtosci co
najmniej 150 m miedzy terenami zabudowy podlegajqcej ochronie przed hatasem a
zwartymi kompleksami zabudowy produkcyjnej, ustugowej lub produkcyjno-ustugowej
o powierzchni przekraczajgcej 10,0 ha.
Okreslenie minimalnych odlegtosci pomiedzy terenami zabudowy podlegajgcej

ochronie przed hatasem a najblizszymi terenami zabudowy zwiqzanej z potencjalng
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emisjq fetoru. Zaleca sie zachowanie odlegtosci do terenow zabudowy podlegajgcej
ochronie przed hatasem co najmniej:

o 400 m od najblizszych terenow zabudowy zwigzanej z wielkotowarowq
produkcjq zwierzecq, stanowigcq przedsigwzigcie mogqgce zawsze znaczgco
oddziatywac na srodowisko (powyzej 210 DJP),

o 300 m od najblizszych terenow istniejgcej lub projektowanej zabudowy
zwiqzanej z wielkotowarowq produkcjq zwierzecq, stanowigcg przedsiewzigcie
moggqce potencjalnie znaczqco oddzialtywac na srodowisko (od 60 do 210 DJP),

o 300 m od najblizszych terenow zabudowy istniejgcej Ilub projektowanej
zwiqzanej z przetwarzaniem i sktadowaniem odpadow.

- Planowanie rozwoju struktur przestrzennych w oparciu o metode Transit Oriented
Development (TOD). Zaleca sig:

o lokalizowanie zabudowy mieszkaniowej wraz ze zwigzanymi z nig ustugami w
pierwszej kolejnosci na terenach potozonych w odlegtosciach do:

m 800 m od stacji i przystankow kolejowych,

m 400 m od przystankow autobusowych,

przy czym odleglos¢ ta powinna uwzglednia¢ zasieg oddzialywania
akustycznego linii kolejowych oraz w pierwszej linii zabudowy od strony stacji
i przystankow kolejowych nalezy sytuowac zabudowe ustugowgq,

o wprowadzenie wytycznych zapewniajqcych mieszkancom jednostki osadniczej
pieszy dostep o zasigegu do 800 m:

m do ustug podstawowych z zakresu oswiaty, handlu, gastronomii,
zdrowia, sportu i rekreacji — pozwalajgcych na zaspokojenie wigkszosci
codziennych potrzeb mieszkancow jednostki,

m [ub do przystanku komunikacji zbiorowej, szczegolnie komunikacji
kolejowej,

o wprowadzenie wytycznych pozwalajgcych na ograniczenie zasiggu rozwoju
przestrzennego jednostek osadniczych nieposiadajgcych dostepu do stacji i
przystankow kolejowych lub przystankow autobusowych lub niewyposazonych
w szkole podstawowq. Przeznaczanie pod rozwoj zabudowy w ww. jednostkach
w pierwszej kolejnosci terenow niezabudowanych zlokalizowanych pomiedzy
istniejgcq zabudowg w granicach jednostki osadniczej, a w przypadku braku

takich terenow — terenow potozonych w bezposrednim sgsiedztwie zabudowy,
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lecz w odlegtosci nie wigkszej niz 100 m od granic obszarow jednostki

osadniczej o w petni wyksztalconej, zwartej strukturze funkcjonalno-

przestrzennej.

- Wprowadzenie wytycznych pozwalajgcych na ograniczenie, poza terenami miast,

lokalizacji zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej do zabudowy niskiej. Zaleca sig

lokalizowanie jej w odlegtosci do 800 m od stacji i przystankow kolejowych, 400 metrow

od przystankow autobusowych lub szkot podstawowych.

- Uwzglednienie lokalnych warunkow nastoneczniania terenu przy ustalaniu wytycznych

dla ksztaltowania terenow mieszkaniowych pod kqtem optymalnego wykorzystania

energii solarnej do wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej oraz minimalizacji

zjawiska kumulacji cieplnej poprzez okreslenie zasad:

o

ksztattowania uktadu drogowego w sposob determinujgcy kierunki sytuowania
zabudowy,

ksztattowania wysokosci zabudowy na terenach sgsiednich,

dopasowania rodzajow dachu i ich kqta nachylenia do lokalnych warunkow,
nasycania terenow zabudowy zielenig — w szczegolnosci wysokq,

ograniczania powstawania duzych polaci terenu o utwardzonej nawierzchni,
cechujgcych sie wysokim poziomem akumulacji cieplnej,

defragmentacji duzych polaci terenu o utwardzonej nawierzchni elementami

wprowadzajqcymi zacienienie.

- Ustalenie wytycznych ksztaltowania zabudowy i zagospodarowania terenu oraz jego

wyposazenia uwzgledniajgce warunki przewietrzania terenow poprzez okreslenie

zasad:

o

ksztattowania ukladu przestrzennego zabudowy i zagospodarowania terenu
zapewniajgcych  odpowiednie  warunki — przewietrzania na  terenach
zabudowanych i przeznaczanych pod zabudowe,

uwzgledniania systemu terenow zieleni jako elementu wplywajgcego na warunki
przewietrzania,

okreslania udziatu terenow biologicznie czynnych oraz zieleni wysokiej, w tym
na terenach komunikacyjnych,

wprowadzania szpalerow lub alei drzew w obszarach drog lub w ich

bezposrednim sgsiedztwie,
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o stosowania podcieni lub arkad umozliwiajqcych, poza ruchem powietrza,
swobodne przemieszczanie si¢ osob w tej przestrzeni, w przypadku braku
mozliwosci wprowadzenia szpalerow lub alei w pasach drogowych wzdtuz
zabudowy kwartatowej lub pierzejowej, w scistej zabudowie srodmiejskiej.

- Zachowywanie pomiedzy jednostkami osadniczymi wolnych od zabudowy i
zagospodarowania (z wylgczeniem drog i sieci uzbrojenia terenu) terenow otwartych
lub zalesionych. Zaleca sig, aby wolne od zabudowy i zagospodarowania przestrzenie
otwarte lub zalesione mialy szerokos¢ co najmniej 500 m, a w przypadku gdy odlegtosé¢
ta jest mniejsza niz 500 m zaleca si¢ ograniczenie rozwoju zabudowy na kierunkach, w
ktorych mogtby on doprowadzi¢ do dalszego zmniejszenia przestrzeni wolnej od
zabudowy pomigdzy jednostkami osadniczymi.

- Integrowanie transportu poprzez wyznaczanie w studiach gmin oraz budowe gminnych
i aglomeracyjnych zintegrowanych weztow przesiadkowych.

- Zachowanie terenow otwartych, zagrozonych powodzig i podmokiych, jak rowniez
lasow, parkow, alei drzew, obszarow tworzgcych korytarze ekologiczne, jako
potencjatu do budowy systemu zielonej infrastruktury.

- W przypadku opracowania koncepcji zielonej infrastruktury uwzglednienie ustalen tej
koncepcji w studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy w celu zagwarantowania spojnego wdrazania.

- Wskazanie w studiach gmin korytarzy ekologicznych, w tym korytarzy rzecznych.
Pozostawienie wzdtuz rzek, mniejszych ciekow i urzqdzen melioracji podstawowych
pasow terenow zielonych, wolnych od zabudowy.

- Wskazanie w studiach gmin powigzan (ciggtosci) terenow zielonych (otwartych),
klasyfikowanych ze wzgledu na sposob uzytkowania jako obszary lesne, rolnicze,
zadrzewione, parkowe, ogrody dziatkowe oraz zwigzane z wodami powierzchniowymi

— w tym mokradtowe.

Miasto petni istotng rol¢ we wzmacnianiu potencjatu catego obszaru funkcjonalnego, realizujac
funkcje:
1) osrodka ponadlokalnego II stopnia, zapewniajacego uslugi podstawowe i
ponadpodstawowe dla mieszkancow Miasta i gmin sgsiednich,
2) o$rodka turystycznego i kulturowego, promujacego dziedzictwo historyczne regionu

oraz wspierajacego rozwoj turystyki,
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3) partnera w dziataniach zintegrowanych, obejmujacych rozwdj transportu publicznego,
ochrong srodowiska oraz koordynacje¢ polityki przestrzennej.
Wiaczenie Ztotoryi do JOF sprzyja zréwnowazonemu rozwojowi, wzmocnieniu spojnosci

funkcjonalno-przestrzennej oraz podnoszeniu konkurencyjnosci gospodarczej catego obszaru.

Przygraniczny Obszar Funkcjonalny

Ztotoryje wlaczono do Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego, przyjmujac jako kryterium

delimitacji przyjety zasieg przestrzenny dwoch powiatdw od granicy panstwowe;:

Oznaczenia
@  siedziba wojewddziwa

. siedziby powiatow

:] granica wojewddziwa
:] granice powiatow

granice gmin

przygraniczny obszar funkcjonalny

Rys. 4.2. Miasto na mapie Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédto: opr. na podst. rys. 7 Zasieg przygranicznego obszaru funkcjonalnego na s. 105 Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa dolnoslgskiego, przyjetego uchwalg nr XIX/482/20 Sejmiku Wojewodztwa
Dolnoslaskiego z 16.06.2020 r.

Delimitacja przygranicznego obszaru funkcjonalnego wojewddztwa dolnoslaskiego jest
zgodna z zasiegiem obszaru wsparcia programu wspotpracy transgranicznej na pograniczu
polsko-czeskim. Obszar wsparcia w okresie 2021-2027 nie ulegt zmianie w stosunku do

poprzedniego okresu programowania 2014-2020.
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Rys. 4.3. Miasto na mapie obszaru wsparcia programu wspélpracy transgranicznej na
pograniczu polsko-czeskim

Zrédto: opr. na podst. mapy 1 Mapa obszaru objetego programem, na s. 145 Programu Interreg Czechy-Polska
2021-2027, wersja 3 2 16.01.2026 1.

Miasto jest objete obszarem wsparcia Programu wspotpracy Interreg Polska - Saksonia 202 1-

2027.
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Rys. 4.4. Miasto na mapie obszaru wsparcia Programu wspolpracy Polska - Saksonia
Zrédto: opr. na podst. Program wspdlpracy Interreg Polska - Saksonia 2021-2027, UMWD,
https://umwd.dolnyslask.pl/ewt/program-wspolpracy-interreg-polska-saksonia-2014-2020/program-wspolpracy-
interreg-polska-saksonia-2021-2027

Ztotoryi dotycza nastgpujace ustalenia w PZPWD dla gmin w zakresie zasad zagospodarowania
przygranicznego obszaru funkcjonalnego:
- Utrzymanie rezerw terenowych na cele transportowe po zlikwidowanych liniach
kolejowych, w celu zapewnienia mozliwosci realizacji inwestycji transportowych w
pasie terenu o dogodnej geometrii oraz pochyleniach podtuznych, gtownie z myslg o
mozliwosci realizacji na tych odcinkach inwestycji takich jak: Kolej Duzych Predkosci
Wroctaw — Praga, odbudowa linii kolejowych, budowa drog rowerowych, budowa drog
(s. 33 PZPWD).
- Zintegrowanie systemu szlakow turystycznych w obszarze pogranicza i wskazanie
powiqzan z systemami tras turystycznych po stronie czeskiej i niemieckiej (s. 46

PZPWD).
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Sudecki Obszar Funkcjonalny

Sudecki Obszar Funkcjonalny (SOF) jest to gorski obszar funkcjonalny o znaczeniu
ponadregionalnym, ktorego granice i zasady zagospodarowania zostaly ustalone w planie
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa dolnoslaskiego. Jako jednostke delimitacji
gorskiego obszaru funkcjonalnego przyjeto podregiony, w granicach ktérych zlokalizowana
jest strefa gérska. W sktad obszaru wchodza gminy, ktére podpisaty ,,Deklaracje Sudecka” z
dnia 11.12.2017 r. w kwestii wspolnych dziatan dla poprawy warunkow zycia mieszkancow i
szybszego rozwoju gospodarczego tej czesci Dolnego Slaska. ,Deklaracja Sudecka” jest
inicjatywa 107 samorzadow subregiondw watbrzyskiego i jeleniogorskiego, ktore stworzyty
wspolng Strategie rozwoju Sudety 2030. W ramach SOF wyodrebniono “strefe gorska”, ktora

nie obejmuje Zlotoryi:

®  siedziby powiatow
I: granica wojewodztwa
[:] granice powiatow

granice gmin

Sudecki Obszar Funkcjonalny

strefa gorska

Rys. 4.5. Miasto na mapie Sudeckiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédto: opr. na podst. rys. 9 Zasieg Sudeckiego Obszaru Funkcjonalnego i strefy gérskiej na s. 108 Planu
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa dolnoslgskiego, przyjetego uchwata nr XIX/482/20 Sejmiku
Wojewddztwa Dolnoslaskiego z 16.06.2020 r.

Ztotoryi dotycza nastepujace:
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1) postulaty kierowane do gmin wchodzacych w sktad SOF (s. 45 PZPWD):

Wytqczenie z zabudowy, w tym z zabudowy turystycznej i rekreacyjnej:
o terenow otwartych o najwiekszych walorach widokowych predysponowane do
rozwoju szlakow turystycznych,
o obszarow o ekspozycji potnocnej, obszarow osuwiskowych, zalewowych,
inwersyjnych.
Wyeliminowanie lokalizacji zwartych kompleksow zabudowy produkcyjnej o
powierzchni wigkszej niz 1,0 ha oraz ustugowej o powierzchni wigkszej niz 2,0 ha na
terenach o nachyleniu powyzej 5,0%.
Ustalenie minimalnego wskaznika powierzchni terenow biologicznie czynnych na
poziomie 75,0% na terenach o nachyleniu powyzej 5,0% dla zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej, letniskowej, zamieszkania zbiorowego, ustug zdrowia (lecznictwa

uzdrowiskowego), ustug sportu i rekreacji oraz ustug turystycznych.

2) ustalenia w zakresie zasad zagospodarowania SOF (s. 46, 61 PZPWD):

Uwzglednianie istniejqcych analiz krajobrazowych i wytycznych zawartych w planach
ochrony dla parkow krajobrazowych.
Wprowadzenie zakazu lokalizacji wysokosciowych urzqdzen infrastruktury technicznej,
takich jak maszty telewizyjne i wieze telefonii komorkowej w strefach ekspozycji
widokowej wyznaczonych w studiach gmin.
Wskazanie w studiach gmin obiektow regionalnej architektury drewnianej wraz z
otoczeniem do objecia ochrong konserwatorskq (wpis do rejestru zabytkow lub ujecie
w gminnej ewidencji zabytkow). Wprowadzenie do studium gminy zapisow w zakresie
zasad ochrony obiektow regionalnej architektury drewnianej.
Wskazanie w studiach gmin obszarow planowanych do rozwoju turystyki i rekreacji,
ktore nalezy wyznaczyé na podstawie szczegotowych analiz  przyrodniczych,
krajobrazowych, fizjograficznych i kulturowych przyjmujgc nastepujqce zasady ich
turystycznego udostgpniania:
O w obszarach chronionych realizacja infrastruktury turystycznej zgodnie z
zasadami prawnej ochrony tworzqcych je zasobow,
o w terenach zurbanizowanych realizacja zagospodarowania turystycznego przez
uzupetnianie luk w istniejgcej zabudowie, jej kontynuacje, adaptacje Ilub

proturystyczng rewitalizacje zdegradowanych obszarow,
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o w obszarach otwartych pod warunkiem zachowania walorow przyrodniczych,
krajobrazowych i kulturowych terenu oraz zapewnienia indywidualnych
rozwigzan w zakresie infrastruktury technicznej na terenach polozonych poza
zasiggiem istniejgcych mediow.
Wskazanie w studiach gmin obszarow, ktore wymagajg opracowania, we wspolpracy z
sgsiednimi gminami, planow rozwoju ponadlokalnej infrastruktury turystycznej,
udostepniajgcej wskazane obszary jako catosc.
Wskazanie w studiach gmin przebiegu regionalnych szlakow turystycznych, w tym
planowanych gtownych tras rowerowych wojewodztwa dolnoslgskiego o przebiegu w
korytarzach okreslonych na rysunku planu nr 2 System ochrony zasobow
przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych zgodnie z ,, Koncepcjq sieci glownych
tras rowerowych wojewodztwa dolnoslgskiego” przyjetq Uchwalq nr 5425/V/18
Zarzgdu Wojewoddztwa Dolnoslgskiego z dnia 29 maja 2018 roku.
Wskazanie w studiach gmin weztow przesiadkowych komunikacji zbiorowej
zintegrowanych ze szlakami turystycznymi prowadzgcymi w obszarze gminy.
Stosowanie w studiach gmin zasad ochrony Srodowiska i jego zasobow
uwzgledniajgcych ograniczanie odphywu wod opadowych i roztopowych (np. doty
chionne, studnie chtonne, zbiorniki retencyjne).
Ustalanie kierunkow zmian w strukturze przestrzennej oraz w przeznaczeniu terenow
oraz wytycznych umozliwiajgcych:
o lokalizowanie w bezposrednim sqsiedztwie ciekow, w lokalnych obnizeniach,
zbiornikow matej retencyji,
O stosowanie rozwiqgzan renaturalizacyjnych koryt ciekow i ich brzegow oraz
spowalniajgcych sptyw wody w cieku (zakola, meandry),
O utrzymanie w uzytkowaniu rolniczym terenow podmoktych,
O odtwarzanie starorzeczy i obszarow bagiennych jako naturalnych terenow
retencyjnych,
O ograniczanie i kontrolowanie sptywu powierzchniowego (retencja skokowa)

poprzez przeznaczanie terenow o spadkach powyzej 15% na zalesianie.
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Obszar funkcjonalny cenny przyrodniczo

Miasto nie znajduje si¢ na obszarach najwyzszej ochrony, rozumianych jako obszary ochrony
Scistej (parki narodowe i rezerwaty przyrody). W granicach Miasta znajduja si¢ nastgpujace
elementy Obszaru funkcjonalnego cennego przyrodniczo:
1) obszar wysokiej ochrony - fragment obszaru sieci Natura 2000,
2) obszary uzupetniajace:
a) obszar petnigcy funkcje strefy buforowej (otuliny) parku krajobrazowego,

b) rzeczny korytarz ekologiczny o znaczeniu ponadlokalnym.

obszar wysokiej ochrony:

[ - fragment obszaru sieci NATURA 2000
obszary uzupelniajace:

%/ - owlina parku krajobrazowego

N

- ‘i"f;rA‘/L—S/\

R {
(& \'ng

Rys. 4.6. Elementy Obszaru funkcjonalnego cennego przyrodniczo

Zrédto: opr. na podst. rys. 8 Obszar funkcjonalny cenny przyrodniczo na s. 107 Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa dolnoslgskiego, przyjetego uchwatg nr XIX/482/20 Sejmiku Wojewodztwa
Dolnoslaskiego z 16.06.2020 r.; modutu Planowanie przestrzenne Geoportalu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Dolnoslaskiego, https://geoportal.dolnyslask.pl

Ztotoryi dotycza:
1) postulaty kierowane do gmin (s. 37, 51 PZPWD):
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- Uwzglednianie w polityce przestrzennej gminy koniecznosci ochrony zasobow
srodowiska przyrodniczego zgodnie z zasadq zrownowazonego rozwoju (w tym zapisow
zawartych w obowiqzujgcych planach ochrony obszarow chronionych).

- Ograniczenie lokalizowania elementow i obiektow infrastruktury technicznej w
miejscach eksponowanych widokowo, ochrona i zagospodarowanie punktow
widokowych, ochrona i ksztattowanie ciggow i osi widokowych.

- Uwzglednianie studiow i ocen zmian krajobrazu w pracach nad lokalnymi dokumentami
strategicznymi i planistycznymi.

- Obszary korytarzy ekologicznych zidentyfikowanych w Planie oraz w lokalnych
opracowaniach planistycznych nalezy w miare mozliwosci chroni¢ przed zabudowq
cigglq i lokalizowaniem infrastruktury, planowac zalesienia i zadrzewienia pomigdzy
istniejqcq zabudowq i obszarami przyleglymi.

- Ograniczenie zabudowy dolin rzecznych (ochrona brzegow rzek przed zabudowag,
grodzeniem, osuszaniem i niszczeniem szaty roslinnej) w celu zachowania droznosci
korytarzy ekologicznych i minimalizowania skutkow powodzi.

- Zastosowanie zapisow w lokalnych opracowaniach planistycznych wskazujgcych
realizacje sieci energetycznych jako podziemnych na terenach zabudowanych oraz
przeznaczonych pod rozwoj zabudowy. Realizacje napowietrznych sieci proponuje sig
dopuszczaé jedynie w uzasadnionych przypadkach, na obszarach regionalnych stref
aktywnosci gospodarczej oraz innych kompleksow zabudowy produkcyjnej lub
ustugowej o tqcznej powierzchni powyzej 10 ha.

- Zastosowanie zapisow w lokalnych opracowaniach planistycznych wskazujgcych
wykorzystanie odnawialnych zrodel energii oraz gazu ziemnego jako podstawowego
paliwa do zasilania urzqdzen wytwarzajgcych energie cieplng, szczegolnie w zakresie
rozwigzan indywidualnych i grupowych.

- Dgzenie do transformacji systemow zaopatrzenia w cieplo, poprzez:

o wykorzystanie odnawialnych zZrodet energii oraz urzqdzen zasilanych paliwem
gazowym lub ciektym w przypadku rozwigzan indywidualnych,

o sukcesywne podigczenia zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej wyposazonej
w indywidualne zZrodta ciepla do scentralizowanych lub grupowych systemow
grzewczych.

- Wspieranie rozwoju odnawialnych zZrodet enmergii, w szczegolnosci na obszarach

przekroczen dopuszczalnych poziomow zanieczyszczen powietrza.
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Uwzglednienie ograniczen dla rozwoju energetyki wiatrowej wynikajgcych z
dokumentu wspomagajgcego polityke Zarzqdu Wojewodztwa Dolnoslgskiego w
zakresie energetyki ze zrodet odnawialnych - ,, Studium przestrzennych uwarunkowan
rozwoju energetyki wiatrowej w wojewodztwie dolnoslgskim”.
Uwzglednienie preferencji dla lokalizacji elektrowni fotowoltaicznych na obszarach:
o potozonych w sgsiedztwie drog i linii elektroenergetycznych,
O o niskim nachyleniu terenu — obszary nizinne,
o o wysokim nastonecznieniu,
o nieuzytkow i gleb nieprzydatnych rolniczo, oraz na dachach obiektow
wielkopowierzchniowych.
Umozliwienie wykorzystania ciekow i zbiornikow wodnych do produkcji energii, w
szczegolnosci w miejscach lokalizacji urzqdzen pietrzqcych.
Wsparcie dla technologii wytwarzania energii w uktadach skojarzonych:

kogeneracyjnych, trigeneracyjnych oraz poligeneracyjnych.

2) ustalenia obowigzujace dla gmin w zakresie rozmieszczenia inwestycji celu publicznego o

znaczeniu ponadlokalnym (s. 40 PZPWD):

Ochrona obszarow o nieprzeksztatconych lub stosunkowo mato zmienionych walorach
przyrodniczych i krajobrazowych, oraz uwzglednianie pozostatych dziatan ochronnych
w zakresie ochrony krajobrazu, sformutowanych w obowigzujgcym planie ochrony
Parku Krajobrazowego ,, Chetmy”,

Uwzglednienie przebiegu i funkcji korytarzy ekologicznych o znaczeniu ponadlokalnym
w lokalnych dokumentach planistycznych oraz dziataniach nalezgcych do kompetencji
gminy. Wyznaczone na rysunkach Planu nr 2 i 3 korytarze ekologiczne majq przebieg
orientacyjny — szczegotowy przebieg i szczegolowe zasady zagospodarowania
korytarzy ekologicznych nalezy wyznaczac w lokalnych opracowaniach planistycznych
w oparciu o aktualne opracowania ekofizjograficzne i inwentaryzacje przyrodnicze, z
uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan przestrzennych.

Na obszarach otulin parkow krajobrazowych dziatalnos¢ zwigzana z ustugami
turystycznymi i sportowymi powinna zostac¢ dostosowana skalg i intensywnoscig do
charakteru obszaru chronionego i jego otoczenia poprzez obligatoryjne wskazanie w
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego i decyzjach o warunkach

zabudowy szczegotowych parametrow zabudowy dla projektowanej dziatalnosci.
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4.2. Obszary funkcjonalne o znaczeniu lokalnym

W wersji Ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
obowigzujacej do 13.11.2020 r., zagadnienie obszarow funkcjonalnych regulowat rozdziat 4a.
Zgodnie z zapisami tego rozdziatu, samorzad gminny mogt okresli¢ obszary funkcjonalne o

znaczeniu lokalnym (art. 49¢) - o istotnym znaczeniu dla polityki przestrzennej gminy.

W Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Ztotoryi
stanowigcym zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 0007 .XXII.191.2020 Rady Miejskiej Ztotoryi z dnia
29 pazdziernika 2020 r. z p6zn. zmianami, niezgodnie z w/w regulacja ustawowg przyjeto, ze
“obszar funkcjonalny to obszar oznaczony symbolem dominujacego uzytkowania, w ktérego
granicach moga wystgpowac tereny o dopuszczalnych kategoriach przeznaczenia” i btgdnie
utozsamiono obszary funkcjonalne ze zwyczajowo przyjetymi w studiach “terenami”. Tak, w
rozdziale nr 2 “Uwarunkowania zagospodarowania oraz uzytkowania obszarow
funkcjonalnych” 1 nr 6 “Kierunki zagospodarowania oraz uzytkowania obszarow
funkcjonalnych” jest mowa wylacznie o “terenach”:

- tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej,

- tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej,

- tereny zabudowy przemystowej, sktady i magazyny,

- tereny zabudowy ustugowej,

- tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej,

- tereny obstugi produkcji w gospodarstwach rolnych,

- tereny infrastruktury technicznej,

- tereny sportu i rekreacji,

- tereny zieleni cmentarnej,

- tereny zieleni rekreacyjnej,

- lasy,

- tereny wod powierzchniowych,

- tereny komunikacji — drogi klasy G, Z, L oraz tereny kolejowe,
ktére réwnoczesnie blgdnie sa nazywane “obszarami funkcjonalnymi” w poszczegolnych
punktach rozdziatu nr 7 “Kierunki i wskazniki dotyczace zagospodarowania oraz uzytkowania
terenéw o réznym przeznaczeniu’:

7.1 Obszary funkcjonalne historycznego centrum miasta i jego otoczenia — MW/U,
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7.2 Obszary funkcjonalne zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej - MW,
7.3 Obszary funkcjonalne zabudowy mieszkaniowo-ustugowej — M/U,

7.4 Obszary funkcjonalne zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej — M,
7.5 Obszary funkcjonalne aktywnosci gospodarczej — P/U,

7.6 Obszary funkcjonalne ustugowe - U,

7.7 Obszary funkcjonalne ustug sportu i rekreacji - US,

7.8 Obszary funkcjonalne zieleni cmentarnej - ZC,

7.9 Obszary funkcjonalne zieleni kulturowej lub krajobrazowej - ZR,

7.10 Obszary funkcjonalne ogrodow- RO,

7.11 Obszary funkcjonalne produkcji w gospodarstwach rolnych - RU,

7.15 Obszary funkcjonalne zieleni naturalnej - Z.

Zatem, autorzy Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta
Zlotoryi nie okreslili obszardw funkcjonalnych o istotnym znaczeniu dla polityki przestrzenne;j
gminy, zgodnych z regulacjami obowigzujacego do 13.11.2020 r. rozdziatu 4a “Obszary
funkcjonalne” Ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu

przestrzennym, tylko okreslili zwyczajowo przyjete w studiach gmin “tereny”.

197



5. Pozycja strategiczna Miasta - analiza kapitalu

terytorialnego

5.1. Zakres i metoda analizy

Wspolczesnie na rozwdj miasta z r6zng jednak sitg oddziatuje wiele réznorodnych czynnikow

zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

Czynniki wewngetrzne (endogeniczne) sa najwazniejszg sita sprawcza rozwoju lokalnego.
Wynikaja z potencjalu spoteczno-gospodarczego miasta, jego polozenia i poziomu
infrastrukturalnego wyposazenia, dostgpnosci czynnikow produkcji, przedsigbiorczosci i
samorzadowych polityk publicznych. Czynniki zewngtrzne rozwoju lokalnego wynikaja
natomiast z uwarunkowan tkwigcych w otoczeniu danej jednostki terytorialnej i najczgsciej
zwigzane s3 z procesami globalizacji, integracji europejskiej oraz warunkami
makroekonomicznymi (w tym z zakresem réznorodnych polityk publicznych, np. polityki
fiskalnej czy polityki zatrudnienia, konkurencyjnoscig innych jednostek w przestrzeni).
Istotnymi egzogenicznymi czynnikami rozwoju jednostek terytorialnych sg m.in. $rodki

finansowe budzetu Unii Europejskie;j.

Nalezy jednak wyraznie wskaza¢, Zze znaczenie poszczeg6lnych czynnikéw rozwoju lokalnego
1 regionalnego jest zmienne w czasie. Obecnie na znaczeniu tracg czynniki zasobowe (np.
nieruchomos$ci gruntowe i budynkowe, surowce naturalne, dostgpno$¢ zasobow stabo
wykwalifikowane] sily roboczej), a zyskuja czynniki jako$ciowe, jak: kwalifikacje
pracownikow, jako$¢ 1 dostgpnos¢ infrastruktury transportowej 1 telekomunikacyjnej,
sprawnos¢ administracji publicznej (w tym samorzadowej), warunki zycia spotecznos$ci oraz

wizerunek jednostki terytorialne;.

Mozliwosci rozwoju jednostki terytorialnej zwigzane sg S$ciSle z wartoscig kapitatu
terytorialnego. Kapital terytorialny to wszystkie dostgpne zasoby i czynniki (endogeniczne
walory), zarowno materialne jak i niematerialne, decydujace o funkcjonowaniu jednostki
terytorialnej. Walory endogeniczne to inaczej potencjal wlasny wykreowany w procesie

rozwoju danego terytorium.
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Kapital terytorialny wspoltworza:

walory polozenia i potencjal Srodowiska naturalnego,

- potencjal dziedzictwa kulturowego,

- potencjal demograficzny,

- potencjal gospodarczy (w tym zréznicowana baza ekonomiczna, przedsigbiorczos¢,
kondycja rynkowa),

- potencjal infrastruktury osadniczej (w tym dostgpno$¢ lokalnej infrastruktury
technicznej i spolecznej, stan zasoboéw mieszkaniowych),

- dostepnos¢ i jako$¢ ustug publicznych (w tym edukacyjnych, kulturalnych,
zdrowotnych, rekreacyjnych),

- potencjal kapitalu ludzkiego i spolecznego (w tym aktywno$¢ obywatelska),

- potencjal finansowy,

- potencjal instytucjonalny (w tym sprawno$¢ administracji samorzadowej, wspoipraca

instytucjonalna).

Metoda powszechnie wykorzystywang w diagnozowaniu stanu jednostek terytorialnych jest
analiza strategiczna m.in. w rozwinietej formule SWOT. Identyfikacji i ocenie poddano z jedne;j
strony silne strony (atuty) miasta i jego stabosci (problemy), a z drugiej wewngtrzne i

zewngtrzne szanse i zagrozenia przysztego rozwoju Zlotoryi.

Atutami miasta s3 istniejace jego roznorodne wilasciwosci, ktore sa aktywnymi badz

nieaktywnymi (mozliwymi jednak do uaktywnienia) zrédtami rozwoju lokalnego.

Stabosciami (problemami) miasta sg za$ jego wiasciwosci, ktoére sg hamulcami lub barierami

rozwoju lokalnego.

Szanse wewnetrzne to tkwigce w Miescie mozliwosci uksztattowania nowych i odpowiedniego
wykorzystania istniejacych atutéw, rozwigzania wystepujacych problemoéw, a takze
ograniczenia badz eliminacji zagrozen oczekiwanego spolecznie funkcjonowania i rozwoju

Miasta.
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Szanse zewngtrzne natomiast to takie czynniki oddziatujace stymulujaco na funkcjonowanie i
rozwoj miasta, ktore kreowane sg poza jego administracyjnymi granicami (bodzce emanowane

przez otoczenie lokalne, regionalne, krajowe czy europejskie).

Zagrozenia wewnetrzne to takie wlasciwosci (cechy) miasta, ktore w przypadku mozliwego

oddziatywania w przysztosci stang si¢ barierami lub hamulcami jego rozwoju.

Zagrozenia zewngtrzne to natomiast zbior negatywnych czynnikéw kreowanych poza miastem
(np. w regionie czy kraju), ktére moga w przyszilosci destymulujaco oddziatywaé na

funkcjonowanie i rozwdj miasta.

Ponadto w pracach nad strategig miasta wykorzystano metode analizy kluczowych czynnikow
sukcesu miasta jako jedng z metod analizy potencjatu strategicznego. To szczegoélnie istotne
zwlaszcza w kontekscie wilasciwego zidentyfikowania mozliwo$ci, a nastgpnie podjgcia
dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej miasta oraz ksztattowanie

jego rynkowego wizerunku.

O szeroko rozumianym sukcesie Miasta decyduje - w roznym jednak stopniu - wiele
czynnikoOw. Sg nimi te elementy (uwarunkowania) wewnetrzne i zewngtrzne, dzigki ktorym
miasto osiagnie sukces w rynkowej rywalizacji. Przy identyfikacji kluczowych czynnikow
sukcesu miasta mozna postuzy¢ si¢ wynikami analizy SWOT. Wynikiem analizy kluczowych
czynnikow sukcesu jest w praktyce zidentyfikowanie tych dziedzin i zasobow, na ktérych
winna skupiaé si¢ uwaga zaré6wno samorzadowych wiadz miasta jak i wszystkich grup jego
uzytkownikéw, zwlaszcza lokalnej spotecznosci. To z jednej strony dziedziny wymagajace
podjecia interwencji w celu eliminacji problemoéw czy barier rozwoju lokalnego, a z drugiej —

dziedziny i zasoby, od ktorych zalezy sukces miasta.
5.2. Atuty Miasta i szanse jego rozwoju

Ustalenie zbioru silnych stron oraz szans Miasta w aspekcie potencjalnego ich wykorzystania

w przysztym jego rozwoju dokonane zostato z jednej strony w oparciu o ustalenia Liderow
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Miasta podczas

strategicznych warsztatow,

wielodziedzinowej, dynamicznej diagnozy prospektywne;j.

a z drugiej

et

~gs

— w oparciu o wyniki

Zbior atutow miasta oraz szans jego rozwoju przedstawiono w tabeli 5.1.

Tabela 5.1. Atuty i szanse rozwoju Zlotoryi

ELEMENTY
KAPITALU
TERYTORIALNEGO

ATUTY

SZANSE
(wewnetrzne — SW;

zewnetrzne — SZ7)

Polozenie, przestrzen i
srodowisko naturalne

- lokalizacja miasta,

- dogodne potozenie w
uktadzie regionalne;j i
krajowej sieci drogowe;j,

- r6znorodnos$¢ geologiczna —
mineraly,

- walory krajobrazowe,

- tereny Natura 2000 —
otoczenie,

- Kraina Wygaslych
Wulkanow,

- poblize Parku
Krajobrazowego ,,Chetmy”,

- tereny rekreacyjne w miescie
1 na obrzezach,

- zroznicowany przestrzennie i
funkcjonalnie uktad terenow
lesnych i zieleni miejskiej,

- atrakcyjne warunki dla
uprawiania turystyki pieszej i
rowerowej,

- lokalnie podwyzszone
stezenie radonu,

- zmniegjszanie si¢ stezen pylow
w powietrzu atmosferycznym
oraz zanieczyszczenia wod
powierzchniowych,

- likwidacja tzw. ,,dzikich”
wysypisk odpadow,

- racjonalne gospodarowanie
przestrzenia - planowanie

- wzrost ekologiczne;j
Swiadomosci mieszkancow -
SW,

- systematyczna
proekologiczna edukacja
lokalnej spoteczno$ci — SW,

- zazielenienie publicznych
przestrzeni miejskich i
zwigkszanie powierzchni
biologicznie czynnych w
zurbanizowanych cze¢$ciach
miasta - SW,

- rozw0j gospodarki obiegu
zamknigtego - SW,

- wzrost znaczenia turystyki
krajobrazowej 1 aktywne;j
rekreacji w strukturze potrzeb
spoteczenstwa — SZ,

- konsekwentnie realizowana
lokalna polityka
antysmogowa - SW,

- rozw0j regionalnej sieci
polaczen komunikacyjnych
(drogowych i kolejowych) -
SZ,
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przestrzenne (100% miasta
objeta MPZP),

- obszar miasta w matym
stopniu zagrozony wodami
powodziowymi.

G

Potencjal dziedzictwa
kulturowego

- warto$¢ historyczna i
tradycja,

- obiekty i tereny dziedzictwa
kulturowego,

- podziemia miasta,

- aktywno$¢ Muzeum Zlota i
Sztolni Zlota,

- stowarzyszenia i organizacje
kultywujace tradycje
historyczne,

- odpowiednie wykorzystanie
potencjatu dziedzictwa
kulturowego - SW,

- marketingowe podejscie do
historii i dziedzictwa
kulturowego miasta — SW,

- wykorzystanie podziemi
ztotoryjskich - SW,

- wpisanie ,,Wigilii w Rynku”
na list¢ niematerialnego
dziedzictwa kulturowego
UNESCO - SW,
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Potencjal
demograficzny

- znaczna (cho¢ malejaca)
liczba mieszkancoéw (miasto
sredniej wielkosci),

- mozliwo$¢ migracji ludnosci
z gmin s3siednich o
charakterze wiejskim do
osrodka miejskiego,

g

- rozw0j budownictwa
mieszkaniowego - SW,

- ukierunkowanie lokalnego
rynku pracy na nowoczesne i
innowacyjne podmioty
gospodarcze - SW,

- budowa marki ,,Ztotego
Miasta” - SW,

Potencjal gospodarczy

- wysoka aktywno$¢
ekonomiczna lokalne;j
spotecznosci,

- ksztattowanie przyjaznego
klimatu dla rozwoju lokalnej
przedsigbiorczosci,

- wieloletnie tradycje
przemystowe,

- koncentracja podmiotow
gospodarczych na terenie
podstrefy Legnickiej
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej,

- strefa ekonomiczna — wolne
tereny,

- rozwinigta sfera ustug,

- zrdznicowana sie¢ punktoéw i
terenow handlowych,

- zr6Znicowana branzowo
dziatalno$¢ budowlana,

- baza noclegowa turystyczna i
biznesowa,

- zmniejszanie si¢ liczby
bezrobotnych,

- zwigkszanie si¢ liczby miejsc
pracy,

- potozenie na historycznym
trakcie handlowym,

- sprzyjajaca koniunktura
gospodarcza — SZ,

- zrdznicowana baza
ekonomiczna miasta
(réznorodnos¢ dziedzin
gospodarczych) - SW,

- sukcesja funkcjonalna — SW,

- rozwoj sektora kreatywnego —
SW,

- wzrost poziomu
innowacyjnosci lokalnej
gospodarki — SW,

- rozszerzenie oferty
turystycznej miasta — SW,

- powstanie nowych o$rodkéw
przemystowych w poblizu
Ztotoryi - SZ,

- strategiczna interwencja
ukierunkowana na miasta
tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze — SZ,

- rozw0j turystyki - SW,

- dostosowanie oferty
kierunkow 1 specjalno$ci
ksztatcenia zawodowego do
potrzeb rynkowych — SW-SZ,

- r10zw0j wspOtpracy miedzy
szkolnictwem zawodowym a
lokalnymi
przedsiebiorstwami — SW,

- rozw0j ksztatcenia

ustawicznego — SW,
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Potencjal
infrastruktury
osadniczej

- rozwinig¢ta sie¢ wodociggowa
1 kanalizacyjna,

- nowoczesna oczyszczalnia
sciekow,

- rozwinigta sie¢ placowek
opieki ztobkowej 1
wychowania przedszkolnego,

zréznicowana rodzajowo
infrastruktura sportowo-
rekreacyjna,
ogolnodostepny osrodek
rekreacyjny nad Zalewem
Ztotoryjskim,

- placéwki ochrony zdrowia
(szpitale, przychodnie),

rozwinigta sie¢ placowek
aptecznych,

- funkcjonowanie placéwek
opieki spotecznej w zakresie
wsparcia dziennego,
miejskie programy
skierowane do 0s6b w wieku

senioralnym,
- poprawa stanu lokalne;j
infrastruktury drogowe;j,
rozbudowana sie¢ drog

rowerowych,

Punkt Selektywnej Zbiorki
Odpadoéw Komunalnych,
siedziba Komendy
Powiatowej Policji,
Powiatowej Strazy Pozarnej i
Strazy Miejskiej,

g

- rewitalizacja miasta
(spoteczna, przestrzenna,
gospodarcza) - SW,

- rozw0j budownictwa
mieszkaniowego — SW,

- wzrost zakresu i skali

remontow 1 modernizacji

zasobow mieszkaniowych —

SW,

rozszerzenie zakresu

specjalistycznych poradni

opieki zdrowotnej - SW,

- poprawa jakosci sieci
infrastruktury wodociagowej
i kanalizacyjnej — SW,

- stworzenie miejskiego

zintegrowanego ukladu
cieplowniczego w oparciu o
zrédlo ciepta o wigkszej
mocy — SW,

systematyczne zastgpowanie
ogrzewania
konwencjonalnego
(weglowego) ogrzewaniem
»CzZystym” — SW,
optymalizacja miejskiej
infrastruktury drogowej —
SW,
- budowa obwodnicy miasta —
SZ,
- Rowerowa Cyklostrada
Dolnoslaska - SZ,
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Dostepnosé i jakos¢
ustug publicznych

- rosngca dostgpnos¢ ustug
ztobkowych 1
przedszkolnych,

- wzrastajaca jakos¢
ksztalcenia w szkotach
podstawowych,

- wielodziedzinowa aktywnos¢
Ztotoryjskiego Osrodka
Kultury,

- funkcjonowanie Uniwersytet
Trzeciego Wieku (dla
seniorow),

- relatywnie wysoka
dostepnos¢ ksiggozbiorow dla
ludnos$ci miasta,

- wyrazny wzrost
zainteresowania kinowymi
projekcjami filmowymi —
dwie sale projekcyjne,

- bogata infrastruktura i oferta
kluboéw sportowych,

- oferta szkolnictwa
ponadpodstawowego (w tym
zawodowego),

- funkcjonowanie placéwek
szkolnictwa specjalnego (dla
dzieci i mtodziezy z
niepelnosprawnos$ciami),

- realizacja programow
profilaktyki zdrowotne;j,

- funkcjonowanie Klubu
Senior+,

- darmowa komunikacja
miejska,

- wysoka powszechnos¢
korzystania z sieci
wodociggowe;j i
kanalizacyjnej,

- woda bardzo dobrej jakosci,

- korzystne warunki zasilania
w energi¢ elektryczna,

g

- moda na aktywny i zdrowy
tryb zycia - SW,

- rewitalizacja linii kolejowych
relacji: Legnica — Ztotoryja -
Lwowek Slaski oraz Legnica
— Ztotoryja - Marciszow - SZ,

- utworzenie muzeum
regionalnego — SW,

rozwoj ustug dla mtodziezy -

SW,

- rozwoj ushug dla senioréw -
SW,

- wzrost poziomu finansowania

ustug medycznych przez NFZ

—-SZ,
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- wzrastajaca powszechno$¢
korzystania z gazu
sieciowego, takze dla celow
grzewczych,

- duza cz¢s$¢ populacji
korzystajacej z ciepla
systemowego (WPEC),

- postgpujaca segregacja
odpadow komunalnych ,,u
zrodta”,

- rozwinigty system utrzymania
porzadku i bezpieczenstwa
publicznego,

- zmniejszanie si¢ zagrozenia
przestgpczoscia,

- rozbudowany system
monitoringu miejskiego.

G
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Kapital ludzki i
spoleczny

- aktywno$¢ lokalnej
spotecznosci,

- wielodziedzinowe
funkcjonowanie organizacji
pozarzadowych (sektora
obywatelskiego),

- program wspoOlpracy Miasta z
organizacjami
pozarzadowymi oraz
podmiotami prowadzacymi
dziatalnos$¢ pozytku
publicznego,

- budzet obywatelski,

- ,,ambasadorzy” Zlotoryi w
Polsce i zagranica,

- dobrze wyksztatcona
milodziez,

g

- wykorzystanie (umiejetne)
potencjalu mtodziezy w
kulturze - SW,

- polityka rozwoju
umiejetnosci mieszkancow -
SW,

- wzrost znaczenia uczenia si¢
przez cale zycie — SW-SZ,

- spdjne potaczenie gospodarki,
edukacji i jako$ci zycia —
SW,

- wzrost §wiadomosci
spotecznej i obywatelskiej -
SW,

- postepujaca spoleczna
partycypacja mieszkancow
miasta w proces realizacji
réznorodnych zadan
publicznych — SW,

- wzrost znaczenia
partycypacyjnego zarzadzania
miastem — SW,

Potencjal finansowy

- uzupetnianie dochodow
budzetu miasta o zrodia
zewnetrzne (m.in. z
krajowych i regionalnego
programow operacyjnych),

- rozwinigty system
samorzadowych preferencji
fiskalnych,

- wzrastajace dochody z tytutu
podatku od nieruchomosci
oraz odpisu PIT i CIT.

- umiejetnos$¢ pozyskiwania i
wykorzystania §rodkoéw
krajowych i unijnych — SW,

- fundusze unijne - SZ,

- rosngca zamoznos¢
spoteczenstwa - SZ,

- partnerstwo publiczno-
prywatne — SW,
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Potencjal - Zlotoryja miastem - krajowy uktad polityczny
instytucjonalny powiatowym, promujacy mniejsze miasta -
- funkcjonowanie instytucji o SZ,
ponadlokalnym - wzrost pozycji powiatu w
(powiatowym) zasiggu systemie samorzadu
obstugi, terytorialnego — SZ,

- przynaleznos$¢ do - intensyfikacja promocji
Euroregionu ,,Nysa”, Ztotoryi nie tylko w skali

- przynalezno$¢ do regionu dolnoslaskiego - SW,

Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Aglomeracji
Jeleniogorskiej,

- przynaleznos$¢ do
Stowarzyszenia
Rzeczpospolita Samorzadna,

- przynaleznos$¢ do
porozumienia Sudety 2035,

- przynaleznos$¢ do
Swiatowego Geoparku
UNESCO Kraina Wygastych
Wulkanow,

- wspotpraca z miastami
partnerskimi,

- Swiadomo$¢ strategicznego
zarzadzania rozwojem miasta,

- partnerska wspotpraca
samorzadowych wiadz miasta
z mieszkancami, podmiotami
gospodarczymi i instytucjami

(organizacjami) spotecznymi.

Silne strony miasta oraz jego motoryczne potencjaly (szanse rozwoju) zidentyfikowano we

wszystkich elementach kapitalu terytorialnego.

Najwigcej wewnetrznych szans rozwojowych postrzegano we wzmocnieniu aktywnosci
produkcyjnej i ustugowej oraz w wieloaspektowe] rewitalizacji miasta. Wiele miejsca
poswiecono takze kwestiom dalszego racjonalnego wykorzystywania = zasobow

srodowiskowych i dziedzictwa kulturowego oraz ich roli w rozwoju turystyki.

208



g

Wsrod istotnych zewngtrznych szans rozwojowych miasta Ztotoryja znalazly si¢ natomiast
mozliwosci wsparcia finansowego ze $rodkéw unijnych i1 krajowych funduszy w okresie
programowania 2021-2027 i w okresie przysztym (lata 2028-2034), a takze efekty realizacji

projektéw komunikacyjnych (drogowych i kolejowych) w regionie dolnoslaskim.

5.3. Problemy i zagrozenia rozwoju

Z punktu widzenia kreowania przyszto$ci miasta niezwykle istotna jest takze identyfikacja i
analiza problemow rozwoju Ztotoryi, a zatem zjawisk i procesow, ktore stanowig aktualnie
postrzegane bariery badZ hamulce rozwoju miasta, a ponadto wewngtrznych jak i zewnetrznych
zagrozen przyszlosciowego funkcjonowania i rozwoju Miasta. Przy okreslaniu zbioru
problemdéw oraz zagrozen miasta uwzgledniono ustalenia Liderow Miasta dokonane podczas

strategicznych warsztatow, a takze wyniki diagnozy prospektywne;.

Zbidr stabosci (problemdéw) miasta oraz wewngtrznych i zewnetrznych zagrozen jego rozwoju

przedstawiono w tabeli 5.2.

Tabela 5.2. Problemy i zagrozenia rozwoju Zlotoryi

ZAGROZENIA
ELEMENTY
KAPITALU PROBLEMY (wewnetrzne — ZW;
TERYTORIALNEGO
zewnetrzne — 2.7)
Polozenie, przestrzen i | - niekorzystne uksztalttowanie |- zagrozenie powodziowe —
srodowisko naturalne terenu, ZW,
- niedostateczna retencja wod, |- ograniczone wsparcie
- zaniedbane cieki wodne, finansowe dla wymiany
- wysoki poziom zrodet ciepta — ZW-ZZ,
zanieczyszczen
komunikacyjnych (przy

glownych drogach miasta),

- zanieczyszczenie powietrza
pochodzace z niskiej emisji,

- okresowe przekroczenia norm
jakosci powietrza (zapylenie)

w niektorych rejonach miasta,
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Potencjal dziedzictwa

- wymagajace renowacji

g

- niewystarczajgce wsparcie

kulturowego obiekty zabytkowe w finansowe dla
miescie, systematycznych remontoéw i

prac restauratorskich
obiektow i terenow
dziedzictwa kulturowego —
ZW-7Z7,

Potencjal - wyludnianie si¢ miasta, - postgpujaca starosé

demograficzny - starzenie si¢ lokalnej demograficzna - ZW,

spotecznosci,

- wzrost umieralno$ci
mieszkancow,

- wzrastajace ujemne saldo
przyrostu naturalnego,

- yjemne saldo ruchu
wedrowkowego ludnosci,

- narastajace migracje
mtodziezy, zwlaszcza dobrze
wyksztatconej

- tendencja spadku udzial os6b
w wieku przedprodukcyjnym
(dzieci i mlodziezy) — ZW,

- narastajace migracje
mlodziezy - ZW,

- malejaca dzietno$¢ - ZW,
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Potencjal gospodarczy

- Zlotoryja miastem
obnizajacego si¢ potencjatu
spoteczno-gospodarczego,

- niewielkie 1 trudne do
zagospodarowania tereny
inwestycyjne,

- zdegradowane tereny
pokolejowe,

- upadek drobnego biznesu
lokalnego (sfera handlu i
rzemiosta),

- ,,zanikanie” handlu w
srodmiesciu,

- skromna baza noclegowa
turystyki w miescie,

- wysoki poziom bezrobocia w
miescie — niedostosowanie
podazy do popytu na
lokalnym rynku pracy,

- wysoki udzial dtugotrwale
pozostajacych bez pracy i
posiadajacych niskie
kwalifikacje zawodowe,

- relatywnie duzy udziat
bezrobotnych pozostajacych
bez prawa do zasitku,

- niewystarczajaca oferta pracy
dla mlodziezy,

- brak pracy dla os6b z
wyzszym wyksztatceniem,

g

- oferta duzych miast - ZZ,

- konkurencja istniejacych
o$rodkéw przemystowych -
77,

- przesuwanie osrodkoéw
wydobycia rud miedzi na
poéinoc regionu - ZZ,

- nierownomierny rozwoj
regionu dolnoslaskiego - ZZ,

- poglebienie si¢ migracji
zarobkowej (zwlaszcza wsrod
mtodziezy) — ZW,

- niedobory zasobow sity
roboczej — ZW,

- niewykorzystanie mozliwosci
rozwoju funkcji turystyczno-
rekreacyjnej miasta — ZW,
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Potencjal
infrastruktury
osadniczej

- ograniczona integracja
miejskich $ciezek
rowerowych z ich regionalng
siecig (w tym z Cyklostrada
Dolnoslaska),

- deficyt mieszkan,

- brak basenu kapielowego
(otwartego i krytego),

- brak obwodnicy miasta,

- niewystarczajaca liczba

miejsc parkingowych,

nieodpowiedni stan sieci

kanalizacji sanitarnej w

niektorych rejonach miasta,

sie¢ kanalizacji deszczowej o

niewystarczajacej
przepustowosci,

- zdekapitalizowana cze$¢
zasobow mieszkaniowych,

- niska jako$¢ substancji
mieszkaniowej i problemy
spoteczne na obszarze
dolnego Starego Miasta oraz
na terenach popgrowskich,

zdecentralizowany system
gospodarki cieplnej na terenie
miasta,

duzy udzial kottow na paliwo
state,

- brak infrastruktury ochrony
ludno$ci i obrony cywilnej w
miescie,

niewystarczajaca §wiadomos$¢
mieszkancow w zakresie
ochrony ludnosci i obrony
cywilnej,

g

- projekt budowy oczyszczalni
sciekow przez gmine wiejska
Ztotoryja - ZZ,

- sytuacja geopolityczna i
zagrozenie zewnetrznymi
konfliktami zbrojnymi — ZZ,

- relokacja ludno$ci na
wypadek konfliktu zbrojnego
—-ZW-77Z,
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Dostepnos¢ i jakos¢
ustug publicznych

- wykluczenie komunikacyjne
(PKP, PKS),

- niewystarczajaca wobec
zglaszanych potrzeb liczba
polaczen komunikacyjnych
miasta z otoczeniem,

- brak odpowiednich kadr
medycznych,

- niska dostepnos$¢ personelu
lekarskiego, dentystow i
pomocniczego personelu
medycznego,

- potrzeby pomocy spotecznej
o pokoleniowym charakterze,

- koncentracja 0sob
wykluczonych spotecznie
(mieszkania socjalne w
rejonie ulicy Lakowej),

- brak placowek catodobowej
pomocy spolecznej,

- wysokie ceny wody, sciekow
i odpadow,

- regres aktywnosci
czytelniczej wsérod
mtodziezy,

- dlugi okres oczekiwania na
mieszkanie komunalne,

- ,,obciagzenie” miasta przez
gming wiejska Ztotoryja,

- lokalnie niska jako$¢
Internetu,

- zmniejszajaca si¢ liczba
ucznidéw w miescie przy
wzrastajacych kosztach
utrzymania szkot - ZW,

g

Kapital ludzki i
spoleczny

- niska §wiadomos$¢
ekologiczna (m.in. w zakresie
odpadow komunalnych),

- wystepowanie zjawisk
patologicznych - ZW,
- napigcia spoteczne — ZW,

213



g

Potencjal finansowy - zadtuzenie Miasta, - spadek dochod6éw budzetu
miasta — ZW,

- zadluzenie Miasta — ZW,

- zla sytuacja finansowa
powiatu ztotoryjskiego - ZZ,

- zagrozenia i obawy zwigzane
z nowym okresem unijnego
programowania - ZZ,

- ograniczone mozliwosci
finansowania zadan JST - ZZ,

Potencjal - niewystarczajaca koordynacja | - centralizacja panstwa - ZZ,
instytucjonalny dziatah promocyjnych. - reforma administracyjna kraju
—Z77.

Kazdy z problemoéw funkcjonowania i rozwoju Zlotoryi byl przedmiotem szczegdélowych
rozwazan i dyskusji podczas warsztatow strategicznych. W jej wyniku okreslano najwazniejsze
symptomy przejawiania si¢ poszczegoélnych problemoéw oraz wskazywano na podstawowe
przyczyny ich wystepowania w przekonaniu, iz konieczna jest ich eliminacja lub ograniczenie.
Podobne podej$cie miato miejsce takze w odniesieniu do wewngtrznych i zewngtrznych

zagrozen funkcjonowania i rozwoju Miasta.

W zbiorze zidentyfikowanych zagrozen wyrazng liczebng przewage maja zagrozenia
zewnetrzne. Zwigzane s3 w szczegolnosci z efektami przyszio$ciowej polityki wiadz
publicznych (w tym samorzadowych) sasiedniej gminy, powiatu zlotoryjskiego, regionu
dolnoslaskiego, kraju czy tez instytucji Unii Europejskiej. Zagrozenia o wewngtrznym
charakterze dotycza przede wszystkim mozliwo$ci ujawnienia si¢ w przysztos$ci negatywnych

zjawisk 1 proceséw demograficznych oraz ich spotecznych i gospodarczych konsekwencji.

5.4. Kluczowe czynniki sukcesu Miasta

Miasto Ztotoryja, jego funkcjonowanie i rozwdj to bardzo ztozony i skomplikowany system
spoteczny, gospodarczy i przestrzenny. Z wyniku kompleksowej analizy strategicznej
wskazano na wiele atutow miasta, a takze na szanse jego rozwoju. Lista tych identyfikatorow

miasta jest bardzo szeroka i zréznicowana.
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Niemniej jednak nalezy zwroci¢ rowniez uwage na wieloaspektowe relacje Ztotoryi z blizszym
1 dalszym otoczeniem oraz na zwigzane z tym sily odsrodkowe i dosrodkowe. Zaréwno w teorii

jak 1 w praktyce efekty wzajemnego oddziatywania miasta a jego otoczenia mozna podzieli¢

na dwie grupy:

1) efekty rozprzestrzeniania si¢ impulséw rozwoju gospodarczego 1 spolecznego,
wywotane korzystnym oddziatywaniem miasta na otoczenie (np. powiat), metropolii na
mniejsze osrodki miejskie itp.;

2) efekty wymywania badz wyplukiwania, ktore powoduja coraz silniejsza polaryzacj¢ i

wzmacnianie miast (zwlaszcza duzych) kosztem otoczenia.

Oba rodzaje wskazanych efektoéw wystepuja rownoczesnie, lecz nie prowadzi to do ich
neutralizacji. W wigkszo$ci przypadkow m.in. Ztotoryi ma jednak miejsce przewage efektow

wymywania nad efektami rozprzestrzeniania si¢ rozwoju.

Metropolia wroctawska, a takze cho¢ w mniejszym zakresie regionalne os$rodki jak Jelenia
Gora, Legnica czy inne wigksze miasta LGOM ,,wymywaja” najbardziej wartosciowe elementy
spoleczno-gospodarczej struktury ze swego otoczenia. Efekty wyptukiwania dotycza zasobow
najistotniejszych dla rozwoju we wspotczesnej gospodarce opartej na wiedzy. Silne os$rodki
miejskie w regionie dolnoslagskim przyciggaja bowiem najczesciej mlodziez, osoby najlepiej
wyksztatcone, kreatywne, ludzi kultury i nauki, decydentow gospodarczych i politycznych,

,Wytworcow innowacji”, branze nowoczesne, wytwarzajace miejsca pracy wysokiej jakosci.

Procesy ,,wymywania” dominujac nad procesami dyfuzji impulséw rozwojowych w przypadku
Ztotoryi moga przyczynia¢ si¢ do trwalej recesji lokalnej przestrzeni ekonomicznej i
spolecznej. Stad szczegodlnie istotne jest przeciwdziatanie temu niekorzystnemu procesowi i
skierowanie Ztotoryi na $ciezke oczekiwanego rozwoju gospodarczego 1 spotecznego.
Nieodzowne jest zatem podjecie kompleksowych dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie i
unowoczesnienie tej przestrzeni, wzrost jej atrakcyjnosci i konkurencyjnej pozycji w regionie

dolnoslaskim.

W kontekscie formutowania strategii rozwoju Ztotoryi do roku 2035 niezwykle wazne jest
wskazanie czynnikéw, ktore moga stanowic¢ o przewagach konkurencyjnych miasta. Stosujac
metode analizy i oceny eksperckiej z udzialem przedstawicieli samorzadowej administracji

dokonano swoistego warto§ciowania atutdOw i szans rozwoju miasta. Analiza pozwolila na
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zidentyfikowanie kluczowych czynnikow sukcesu dla Ztotoryi. Uznano przy tym, Ze potencjat

strategiczny miasta koncentruje si¢ na tych zasobach, ktére przyczyniaja si¢ do

wieloaspektowego rozwoju oraz wzrostu atrakcyjnos$ci i konkurencyjnosci miasta.

Do kluczowych czynnikow sukcesu miasta zaliczono:

1)

2)
3)

4)
S)
6)

7)
8)

dywersyfikacja i ,,unowocze$nienie” struktury gospodarczej (wysoka i zrdznicowana
dziedzinowa aktywno$¢ gospodarcza),

innowacyjno$¢ firm i mieszkancow,

kapitat ludzki o wysokich umiej¢tnosciach i zaangazowany kapital spoteczny (w tym
umiejetno$¢  partnerskiej wspolpracy, dialogu spolecznego oraz ksztaltowania
spoleczenstwa obywatelskiego),

atrakcyjne potozenie i dostgpno$¢ komunikacyjna,

odpowiednio rozwinigta infrastruktura miejska (techniczna i spoteczna),

wysoka jakos$¢ zycia lokalnej spolecznosci (atrakcyjne miejsce do zycia, nauki, pracy i
rozwoju),

uksztattowany wizerunek miasta oparty na konkurencyjnych zasobach i walorach,
strategiczne myslenie lokalnych wiadz i spotecznosci (odpowiednie postrzeganie istoty i

koniecznos$ci wdrazania strategii rozwoju).

Charakterystyke kluczowych czynnikow sukcesu dla rozwoju Ztotoryi przedstawiono w tabeli

5.3.

Tabela 5.3. Kluczowe czynniki sukcesu miasta Zlotoryja
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Potencjal czynnika

Zakres oddzialywania

Kluczowy czynnik sukcesu

sukcesu na rozw0j miasta
[1] Wysoka i Zlotoryja jest miastem tracacym | - aktywno$¢ inwestycyjna w
zrézZnicowana potencjat gospodarczy. nowoczesnych dziedzinach
dziedzinowo Konieczne jest uzupekienie gospodarki lokalnej,
nowoczesna bazy ekonomicznej miasta o - rozwini¢ta sfera
aktywnos¢é nowoczesne dziedziny nowoczesnych,
gospodarcza gospodarki o wysokich walorach| specjalistycznych ustug,
technologicznych. - rozw0j atrakcyjnych miejsc
Zrbznicowanie za$ pracy,
gospodarczych podstaw rozwoju | - aktywne gospodarcze
miasta wigze si¢ z zapewnieniem| wykorzystanie cennych i
wyzszego poziomu stabilizacji atrakcyjnych turystycznie
gospodarczej. W zmienionym waloréw naturalnych lub
uktadzie gospodarczym miasta kulturowych,
wazna bedzie jego funkcjonalna
specjalizacja oraz wykorzystanie
unikalnych endogenicznych
Zasobow.
[2] Wysoka Proinnowacyjne podmioty - proinnowacyjne postawy i
innowacyjnos¢ gospodarcze 1 organizacje zachowania mieszkancow —

firm i organizacji
oraz
mieszkancow

poprzez kreowanie i praktyczne
wykorzystywanie nowych
produktow, procesow czy
struktur emanujg impulsy
rozwojowe na blizsze i dalsze
otoczenie. Procesy dyfuzji
innowacji obejmujg takze
lokalng spotecznos¢ ksztattujaca
pod ich wptywem innowacyjne
postawy i zachowania. W
wymiarze lokalnym istotna jest
integracja innowacyjnej wiedzy,
innowacyjnego biznesu oraz
innowacyjnego kapitatu
ludzkiego oraz ksztaltowanie
optymalnych relacji miedzy tymi
elementami.

umiejetnos¢ absorpceji
innowacyjnych impulsow,
ksztattowanie
proinnowacyjnego potencjatu
miasta,

funkcjonowanie

zintegrowanego lokalnego
systemu innowacji (wiedza —
biznes — mieszkancy),
rozwinigta infrastruktura

wspomagajaca przeplywy
wiedzy i1 informacji w ramach
lokalnego systemu innowacji,
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Potencjal czynnika

Zakres oddzialywania

Kluczowy czynnik sukcesu

sukcesu na rozwoj miasta
[3] Kapital ludzki o | Od aktywnosci i cech kapitatu - wzrost jako$ci edukacji
wysokich ludzkiego w istotnej mierze zawodowej,
umiejetnosciach i| zalezy rozwojowy sukces miasta.| - ksztalttowanie zawodowej
zaangazowany Edukacja zawodowa, rozwijanie | warto$ci kapitatu ludzkiego,
kapital spoleczny | wiedzy, nabywanie nowych i - odpowiednie wykorzystanie

podnoszenie kwalifikacji oraz
doskonalenie umiejetnosci to
czynniki sukcesu innowacyjnego
rozwoju miasta.

W warunkach wszechobecnej
konkurencji miasto musi
posiada¢ odpowiedniej jakos$ci
zasoby kapitatu ludzkiego.
Ponadto wspotczesny rozwoj
miasta warunkowany jest
wieloaspektowo aktywnos$cig
kapitatu spotecznego m.in. w
procesie ksztattowania
spoteczenstwa obywatelskiego i
rozwoju obywatelskich postaw.

waloréw (wiedzy, kwalifikacji,
umiejetnosci) kapitatu
ludzkiego w rozwoju lokalnej
gospodarki,

sektor obywatelski jest
warto$ciowym partnerem
samorzadowych wladz miasta,
pobudzanie i umiejetne
wykorzystywanie
zaangazowania spotecznego w
procesy rozwojowe miasta,

[4] Dostepnosé
komunikacyjna
oraz
atrakcyjnos¢
kulturowa i
lokalizacyjna

Dostepnos¢ komunikacyjna
(drogowa i kolejowa) zapewnia
mozliwos$ci wielokierunkowych
przemieszczen przestrzennych
towaréw 1 0s6b motywowanych
potrzebami biznesowymi,
dostgpem do rynkow
zaopatrzenia i zbytu, miejsc
nauki, pracy, rekreacji itp.
Atrakcyjne za$ potozenie miasta
w scenerii Pogorza
Kaczawskiego, w przestrzeni
zrdznicowanej krajobrazowo,
przyrodniczo i geologicznie, a
takze §redniowieczny rodowod
miasta i jego bogate kulturowe
dziedzictwo moze sta¢ si¢
jednym z czynnikéw
konkurencyjnosci miasta.

uaktywnienie sfery
gospodarczej i spotecznej
miasta,

wzrost znaczenia miasta w
regionalnej sieci osadniczej,
istotna poprawa poziomu
skomunikowania miasta z
otoczeniem,

wigksze mozliwosci
wykorzystania potencjalu
srodowiskowego 1 kulturowego
miasta 1 okolic,

218




g

Potencjal czynnika
sukcesu

Zakres oddzialywania
na rozw0j miasta

Kluczowy czynnik sukcesu

[S] Rozwinieta
infrastruktura
miejska

Szeroko rozumiana
infrastruktura osadnicza tworzy
podstawy nie tylko do
przyspieszenia rozwoju
gospodarczego i uaktywnienia
procesow inwestycyjnych, ale
takze do znacznej poprawy
jakosci zycia lokalne;j
spotecznosci. Stad tez jej jakos¢
1 dostepnos¢ staja sie
wspotczesnie istotnymi
czynnikami konkurencyjnos$ci
miast.

- poprawa infrastrukturalnych
warunkéw bytu mieszkancow,
- odpowiednie infrastrukturalne
wyposazenie przestrzeni
miasta staje si¢ magnesem dla
nowych inwestycji
gospodarczych i spotecznych,
zwigkszenie mozliwosci
uatrakcyjnienia oferty

inwestycyjnej miasta,

dziedzinowe i jakosciowe
wzbogacenie uktadu urzadzen,
sieci 1 obiektow infrastruktury
miejskiej,

[6] Wysoka jakosé
zycia lokalnej
spolecznosci

Jako$¢ zycia mieszkancow
miasta determinowana jest
wieloma czynnikami.
Jednoczes$nie jest takze
megaczynnikiem atrakcyjnos$ci
miasta jako miejsca do zycia,
rozwoju, pracy oraz prowadzenia
biznesu, a takze jego
konkurencyjnosci.

tatwy dostep do potrzebnych
ustug publicznych
(technicznych, spotecznych,
administracyjnych itd.),

estetyczna, czysta i przyjazna
mieszkancom przestrzen
miejska,

czynnik demograficznej
stabilizacji, a takze

przyciaggania nowych
mieszkancow,

- wieloaspektowa aktywizacja
mlodziezy i senioréw,

[7] Uksztaltowany
wizerunek miasta
oparty na
konkurencyjnych
zasobach i
walorach

W warunkach
wielodziedzinowej konkurencji
jednoznaczny wizerunek miasta
oparty na konkurencyjnych
zasobach 1 walorach jest
niezbednym czynnikiem
lokalnego rozwoju.

- klarowne postrzeganie miasta
w konkurencyjnej scenerii
gospodarczej i spotecznej,

- wzrost poziomu tozsamosci
(identyfikacji) mieszkancow z
miastem,

- aktywna 1 efektywna promocja
miasta,
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Potencjal czynnika Zakres oddzialywania )
. Kluczowy czynnik sukcesu
sukcesu na rozwo0j miasta
[8] Strategiczne Wspolczesne myslenie o - aktywne postrzeganie
myslenie i przysztosci miasta, o sprawach przysztosci miasta,
podejscie do jego spotecznego, - partnerska wspolpraca i
rozwoju miasta | gospodarczego i przestrzennego | zaufanie w procesie rozwoju
rozwoju wpisuje si¢ w formule lokalnego,
zarzadzania strategicznego, - rozw0j miasta wedtug
ktorego istotnym elementem jest| koncepcji okreslanych w
proces formutowania i formule spoteczne;j
wdrazania dlugofalowych partycypacji,
strategii. Ten proces zwigksza - strategiczna wspoOlpraca na
swa efektywnos¢ poprzez poziomie lokalnym,
aktywny udziat lokalnej regionalnym i krajowym.
spotecznosci 1 innych lokalnych
strategicznych partnerow
przyjmujac postaé
partycypacyjnego zarzadzania
rozwojem miasta.

Podstawa przysztosciowego sukcesu Ztotoryi powinien by¢ wyrazny wielodziedzinowy wzrost
jej atrakcyjnosci i konkurencyjnos$ci. Miasto w ujeciu marketingowym jest zlozonym
produktem. Jego atrakcyjno$¢ i konkurencyjno$¢ oraz ksztaltujace te cechy czynniki nie maja

jednak wartos$ci obiektywnej i statej w czasie.

Atrakcyjno$¢ miasta to — ogdlnie ujmujac - wzbudzanie zainteresowania wygladem, stylem,

walorami itd. W$rod najcze$ciej postrzeganych determinant atrakcyjnos$ci miast wymienia si¢:

1) wysoki poziom szeroko rozumianych warunkoéw zycia ludnosci (dostepnos¢ mieszkan,
ustug publicznych;

2) szeroko rozumiany klimat dla rozwoju przedsigbiorczosci (w tym dla dziatalno$ci
inwestycyjnej);

3) stan i zakres infrastrukturalnego zagospodarowania (technicznego i spotecznego);

4) walory rynku pracy.

Z kolei, konkurencyjno$¢ miasta to jego potencjat, mozliwosci oraz zdolno$¢ do sprostania
rynkowej rywalizacji. Innymi stowy, konkurencyjno$¢ miasta to zdolno$¢ do osiggania sukcesu
w wielodziedzinowej rywalizacji, to zdolno$¢ do przystosowania si¢ do zmieniajacych sie¢

warunkow, to zdolno$¢ do trwatego rozwoju miasta poprzez jego wysoka rynkowa wrazliwose.
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W warunkach gospodarki rynkowej i wszechobecnej konkurencji coraz wigkszg uwage zwrdcic
nalezy na rosngce znaczenie marketingu produktu (subproduktéw) miasta w celu nie tylko
pozyskania nowych grup uzytkownikoéw (zwlaszcza nowych mieszkancow), lecz takze w celu
optymalnego zaspokojenia réznorodnych potrzeb lokalnej spolecznosci oraz obecnych w
lokalnej scenerii  spoleczno-gospodarczej instytucji spotecznych czy podmiotoéw
gospodarczych. Stad tez niezwykle istotnym czynnikiem wzrostu atrakcyjnosci i
konkurencyjnosci Zlotoryi jest wysoka jako$¢ zycia mieszkancow, nade wszystko w aspekcie
mieszkalnictwa (m.in. dostepno$¢ mieszkan, wysoki standard zamieszkiwania) i1 ustug
spotecznych (w zakresie zdrowia, edukacji, kultury, rekreacji itd.), bezpieczenstwa (m.in.
poprzez wzrost odpornos$ci miasta na zagrozenia) i szeroko rozumianej wygody 1 przyjaznosci

w miejscu nauki, pracy, zamieszkania, korzystania z ustug, rekreacji i wypoczynku.

Wskazanie kluczowych czynnikéw sukcesu ma istotne znaczenie dla efektywnosci zarzadzania
strategicznego w perspektywie roku 2035. Stanowi¢ one winny bowiem rdzen zar6wno celow

1 zadan strategicznych, jak i wizji przyszto$ciowego stanu Ztotoryi.
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